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 :صهخضتًان

رؾل٘ل رؤص٘ز الؼلاقأبد الوزداللأخ ثأ٘ي رزكأش الول ٘أخ ّالؾظأخ  الٔ جؾشال ِٗدف ُذا

 فأٖالودرعأخ  الأطأوٌذلشزكبد   ّالق٘وخ الظْق٘خ  ّالؾغن ػلٔ هؼد د الزثؾ٘خ الظْق٘خ 

اطأألْة رؾل٘أأل ّرأأن اطأأز دام  ، م0205 الأأٔ 0209زح هأأي زأأالجْرطأأخ الوظأأزٗخ لأألال ال 

ّالؾظأخ  لؼلاقأبد الوزداللأخ ثأ٘ي رزكأش الول ٘أخ ل لزأؤص٘ز الوؼٌإْٔاق٘بص ار الوزؼدد لدا ًؾ

 فأٖالودرعأخ  الأطأوٌذّالؾغن ػلٔ هؼد د الزثؾ٘أخ ّالق٘وأخ الظأْق٘خ لشأزكبد  الظْق٘خ 

رزكأش  الوظأزقل لوزغ٘زل طبلت هؼٌّْٕعْد أصز  الّٔرْطل الجؾش  ، الجْرطخ الوظزٗخ

ّهؼأدل  الأطأْل اعوأبلٖػلٔ  الزشغ٘لٖهؼدل الؼبئد الزثؾ٘خ  ) ػلٔ الوزغ٘ز الزبثغالول ٘خ 

 الأطوٌذالوزغ٘ز الزبثغ الق٘وخ الظْق٘خ لشزكبد كذلك ػلٔ ّ  الأطْل( اعوبلٖالؼبئد ػلٔ 

للوزغ٘أز الوظأزقل الؾظأخ  هؼٌإْٔصأز طأبلت ّأّكذلك  ّعْد ، الوق٘دح ثبلجْرطخ الوظزٗخ

 الأطأوٌذالظْق٘خ ػلٔ الوزغ٘ز الزبثغ الزثؾ٘خ )هؼدل الؼبئد ػلٔ ؽقأْ  الول ٘أخ( لشأزكبد 

 .الوق٘دح فٖ الجْرطخ الوظزٗخ

هْعت للوزغ٘ز الوظزقل الؾظخ الظأْق٘خ ػلأٔ  هؼٌْٕص٘ز ؤرػؼ الجؾش ّعْد أّ ّ

ثٌ٘وأب أهِأز الجؾأش ػأدم ّعأْد (، هؼدل الؼبئد ػلٔ ؽقأْ  الول ٘أخ)الوزغ٘ز الزبثغ الزثؾ٘خ 

الزثؾ٘أأخ ّالق٘وأأخ ؽغأأن الشأأزكبد ػلأأٔ الوزغ٘أأزاد الزبثؼأأخ  أصأأز هؼٌأإْٔ للوزغ٘أأز الوظأأزقل

ثؼأأزّرح  ؾأأش طأأٔ الجأّ ّ، الوق٘أأدح ثبلجْرطأأخ الوظأأزٗخ الأطأأوٌذالظأأْق٘خ لشأأزكبد 

لزؾل٘أأل الؼلاقأأبد الوزداللأأخ ثأأ٘ي ؽغأأن الشأأزكبد ّؽظأأزِب الظأأْق٘خ ًّظأأجخ وأأب ط  ًر أأْٗز 

رؾق٘أ   فأِٖن رظأ الزأٖ القأزاراد الأٔهغ الزثؾ٘خ ّالق٘وأخ الظأْق٘خ للْطأْل  خرزكش الول ٘

 .لشزكبدل ٔالزئ٘ظالِدف 

الق٘وأأخ ، الشأأزكخرثؾ٘أأخ ، الؾغأأن، الؾظأأخ الظأأْق٘خ، رزكأأش الول ٘أأخ انكهًاااا اتفتتاصُااة: 

 .الظْق٘خ
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Abstract: 

The research aims to analyze the impact of the interrelationships 
between ownership concentration ،market share and volume on 
profitability rates and the market value of cement companies listed on the 
Egyptian stock exchange during effectiveness from 2019 to 2023. The 
multiple degenerate analysis method was used to measure the moral 
impact of the interrelationships between ownership concentration ،market 
share and volume on profitability rates and the market value of cement 
companies listed on the Egyptian stock exchange. The research found 
that there was a negative morale effect of the independent variable, the 
ownership concentration being on the dependent profitability variable 
(the rate of return The operation on total assets and the rate of return on 
total assets) as well as on the dependent variable the market value of 
cement companies listed on the Egyptian Stock Exchange and the 
presence of a negative and significant effect of the independent variable 
market share on the dependent variable the profitability (rate of return on 
equity) of cement companies listed on the Egyptian Stock Exchange 

The research showed that there was a positive moral effect of the 
independent variable market share on the dependent variable profitability 
(ROE) ،while the research showed that there was no moral effect of the 
independent variable firm size on the profitability dependent variables 
and the market value of cement companies ،which is bound to the 
Egyptian exchange. It was recommended that models should be 
developed to analyse the interrelationships between the size of 
companies ،market share ،concentration of ownership with profitability 
and market value to reach decisions that contribute to achieving the main 
objective of the companies 

Key words: concentration of ownership, market share, volume, company 
profitability, market value. 
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 :يقذية

رؼأأد دراطأأخ الؼْاهأأأل الوأأئصزح ػلأأأٔ الأدار الوأأبلٖ للشأأأزكبد، ّث بطأأخ هؼأأأد د 

الزثؾ٘خ ّالق٘وخ الظْق٘خ، هي الوْػأْػبد الوؾْرٗأخ فأٖ الأدث٘أبد الوبل٘أخ الؾدٗضأخ. ّهأي 

الول ٘أخ، ّالؾظأخ الظأْق٘خ، ّؽغأن الشأزكخ  ث٘ي ُذٍ الؼْاهل، رؾظٔ كل هي درعخ رزكأش

ثبُزوبم ّاطغ هي قجل الجبؽض٘ي ّالووبرط٘ي الوبل٘٘ي ػلٔ ؽد طْار، ًظزا لأدّرُب الؾبطأن 

 .فٖ رش ٘ل الِ٘ ل الوبلٖ ّالزٌبفظٖ للشزكبد

اى الز بػلاد الوزداللخ ث٘ي ُذٍ الوزغ٘أزاد   رؼأد هغأزد ػلاقأبد ل ٘أخ هجب أزح، 

رؾوأل رأؤص٘زاد هزجبدلأخ ّهؼقأدح رأٌؼ ض ػلأٔ قأدرح الشأزكخ فأٖ  ثل روضل أًظوخ هزكجأخ قأد

رؾق٘أأ  أُأأدافِب ا طأأززار٘غ٘خ، ّػلأأٔ رأطأأِب رؼظأأ٘ن الق٘وأأخ الظأأْق٘خ للوئطظأأخ. ّٗؼأأد ُأأذا 

الق٘وأأخ الظأأْق٘خ  الأأٔؽ٘أأش ٌٗظأأز  ؛الوبل٘أأخ الؾدٗضأأخ دارحالِأأدف هأأي الزكأأبئش الأطبطأأ٘خ لأأإ

ْارد الوزبؽأأأخ ّرؼظأأأ٘ن هظأأأبلؼ فأأأٖ اطأأأز دام الوأأأ دارحِب هئ أأأزا ػلأأأٔ ك أأأبرح اإْطأأأ ث

 .الوظبُو٘ي

الألذ فٖ ا ػزجبر الظ٘ب  الذٕ رؼول فَ٘ الشزكبد،  ؛ّرز لت دراطخ ُذٍ الؼلاقبد

هأب ْالزٖ رزظن ثِ٘ ل هل ٘خ هزكأش هضأل الج٘ئأخ الوظأزٗخ، ُّأّ   ط٘وب فٖ الج٘ئبد الٌب ئخ 

رؾل٘أل  الأٔا الجؾأش ٗؼ ٖ ثؼدا ر ج٘ق٘ب هِوب ػلٔ ُذا الجؾش. هي ُذا الوٌ ل ، ٗظؼٔ ُأذ

رؤص٘ز الؼلاقبد الوزداللخ ث٘ي رزكش الول ٘خ، ّالؾظخ الظْق٘خ، ّؽغن الشزكخ ػلٔ كل هي 

هؼأأد د الزثؾ٘أأخ ّالق٘وأأخ الظأأْق٘خ، ّ لأأك هأأي لأألال دراطأأخ ر ج٘ق٘أأخ رزكأأش ػلأأٔ ّاقأأغ 

 .الودرعخ فٖ الظْ  الوبلٖ الوظزٕ اإطوٌذ زكبد 

 :بانذساصةدبُاا راا انصهة يشارؼة الأأوتً: 

 سٗلٖلذ هْػْع الدراطخ كوب ّبرٌ الزٖدث٘بد و ي رظٌ٘ف الأٗ

دساصاا تتؼهق بتأحُش صزى انششكة واقتصادَاا انضزاى انكيُاش ػهاً يؼاذتا انشبضُاة  .1

 :وقًُة انششكة

ل ٗأأدػن فزػأأ٘خ أى الشأأزكبد ّارغأأبُ٘ي رئ٘ظأأ٘يس الأ الأأٔؽ٘أأش رٌقظأأن الدراطأأبد 

 Economies of) أػلأأٔ ًز٘غأأخ ّفأأْراد الؾغأأنالأكجأأز رزوزأأغ ثزثؾ٘أأخ ّاطأأزقزار هأأبلٖ 

Scale) ؽزأأٔ أّ أى الؼلاقأأخ قأأد ر أأْى ي٘أأز ل ٘أأخ  الأأّٔالضأأبًٖ ٗشأأ٘ز ، ّال  أأبرح الزشأأغ٘ل٘خ

  .ّػؼف الوزًّخ فٖ الشزكبد ال جزٓ ،ثظجت الزؼق٘داد اإدارٗخ ؛طلج٘خ

 أأأزكخ هق٘أأأدح فأأأٖ  52عزٗأأأذ ػلأأأٔ أ( الزأأأٖ 0202طأأأوبػ٘ل )اهِأأأزد دراطأأأخ أ

، اى كجأز ؽغأن الشأزكخ ٗزٌبطأت 0202الأٔ  0228لألال ال زأزح هأي  الجْرطخ الوظأزٗخ
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ؽزدٗبً هغ هوبرطبد ادارح الأرثبػ فٖ  زكبد الؼٌ٘خ، كوب ثٌ٘ذ أى هؼأدل الزافؼأخ الوبل٘أخ 

 كوزغ٘ز رقبثٖ لَ رؤص٘ز  ّ د لخ اؽظبئ٘خ ػلٔ الؼلاقخ ث٘ي ؽغن الشزكخ ّادارح الأرثبػ.

ػلاقأخ اٗغبث٘أخ ثأ٘ي هئ أزاد الؾغأن ّعأْد (، ػلٔ 0205ار قذ دراطخ دّعبى )ّ

طأأ ٌجْل ا أأزكخ هق٘أأدح فأأٖ ثْرطأأخ  022الدراطأأخ ػلأأٔ  اعأأزار، رأأن ّرثؾ٘أأخ الشأأزكبد

، ّاطأز دم هؼأدل الؼبئأد ػلأٔ اعوأبلٖ 0200الٔ  0228للأّرا  الوبل٘خ للال ال ززح هي 

الأطْل كوئ ز ػلٔ رثؾ٘خ الشزكخ، ثٌ٘وب اطز دم ق٘وخ اعوأبلٖ الأطأْل ّق٘وأخ اعوأبلٖ 

 سج٘ؼبد ّػدد الوْه ٘ي كوئ زاد ػلأٔ ؽغأن الشأزكخ، ثٌ٘وأب الوزغ٘أزاد الؾبكوأخ هضألالو

 ّهؼدل الزفغ الوبلٖ لِب ػلاقخ طلج٘خ هغ الؼبئد ػلٔ الأطْل. ،ػوز الشزكبد

ثأأ٘ي ؽغأأن الشأأزكخ  اٗغبث٘أأخ( ػلأأٔ ّعأأْد ػلاقأأخ 0205ثأأبثلْ)دراطأأخ  ٗأأددأكوأأب 

ّرثؾ٘زِب ثأبلز ج٘  ػلأٔ الشأزكبد الظأٌبػ٘خ الوق٘أدح ثجْرطأخ ً٘غ٘زٗأب لألال ال زأزح هأي 

 .0229 الٔ 0222

الزأأأٖ ، Amato, Wilder, (1985)ّعأأأدد دراطأأأخ ، ّػلأأأٔ الؼ أأأض هأأأي  لأأأك

ؽ٘ش  ؛اٗغبث٘خ ـدائوبـ أى الؼلاقخ ل٘ظذ ، اػزودد ػلٔ ث٘بًبد هي ق بع الزظٌ٘غ الأهزٗ ٖ

فأأخ رأص الوأأبل ّكضبفأأخ اإػلاًأأبد رأأؤص٘ز أكجأأز ػلأأٔ الزثؾ٘أأخ هأأي الؾغأأن الو لأأ  كأأبى ل ضب

أى الؼْاهل ا طززار٘غ٘خ قد رلؼت دّرا أكضز أُو٘خ هأي الؾغأن فأٖ  الٔهوب ٗش٘ز  ؛للشزكخ

  .رؾدٗد الزثؾ٘خ

ؽ٘أأش قبهأأذ دراطأأخ  ؛ارظأأغ ً أأب  الدراطأأبد  ؽقأأب ل٘شأأول ا قزظأأبداد الٌب أأئخّ

Mule, & Mukras, Nzioka, (2015) ، ثزؾل٘أأل الؼلاقأأخ ثأأ٘ي ؽغأأن الشأأزكخ ّالزثؾ٘أأخ

ّعأأدد الدراطأأخ أى ؽغأأن ، 2014-2010ّالق٘وأأخ الظأأْق٘خ فأأٖ ثْرطأأخ ً٘زّثأأٖ لأألال 

ل ٌَ لن ٗ ي لَ رؤص٘ز هؼٌْٕ ، ROE)الشزكخ ٗئصز اٗغبث٘ب ػلٔ الؼبئد ػلٔ ؽقْ  الول ٘خ )

فْائأد الزْطأغ فأٖ  ـدائوبأـ أى الأطأْا  قأد   رؼ أض  الأٔهوأب ٗشأ٘ز  ؛ػلأٔ الق٘وأخ الظأْق٘خ

 الؾغن.

الزأأأٖ ركأأأشد ػلأأأٔ  أأأزكبد ،  Hirdinis, (2019)رْطأأألذ دراطأأأخ ، ّثبلوضأأأل

ثٌ٘وأأب كأأبى ، أى ؽغأأن الشأأزكخ ٗأأئصز طأألج٘ب ػلأأٔ ق٘وزِأأب الظأأْق٘خ الأأٔ، الزؼأأدٗي اإًدًّ٘ظأأ٘خ

وأأْٗلٖ فأأٖ رؾدٗأأد هوأأب ٗؼ أأض أُو٘أأخ الوأأشٗظ الز ؛لِ٘ أأل رأص الوأأبل رأأؤص٘ز اٗغأأبثٖ هؼٌأإْٔ

  .الق٘وخ الظْق٘خ

، Setiadharma & Machali, (2017) ّفأأأٖ الظأأأ٘ب  ً ظأأأَ الزجأأأزد دراطأأأخ

ّق٘وخ الشزكخ فٖ ق بع الؼقبراد اإًدًّ٘ظٖ الأطْل، ُ٘ ل ّ، الؼلاقخ ث٘ي ؽغن الشزكخ

أى ؽغأأن الشأأزكخ لأأ٘ض لأأَ رأأؤص٘ز هجب أأز ػلأأٔ  الأأّٔللظأأذ  0204-0202لأألال ال زأأزح 

هوأب ، كوب أى ُ٘ ل رأص الوبل لن ٗ ي قبدرا ػلٔ الزْطأؾ فأٖ ُأذٍ الؼلاقأخ، الق٘وخ الظْق٘خ
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ا طأززار٘غ٘خ الظأْق٘خ ّؽظأخ الظأْ  قأد ر أْى أكضأز  سأى الؼْاهل الألزٓ هضل الٔٗش٘ز 

، Hahyudi and Sholahuddin, (2022)دراطأخ ر قأذ اّ، رؤص٘زا ػلٔ الق٘وخ الظأْق٘خ

الزثؾ٘خ ّالزافؼخ الوبل٘خ ّؽغن الشزكخ ػلٔ ق٘وخ الشزكخ ّرؼوي هغزوأغ  رؤص٘زرؾدٗد  فٖ

، 0202 الأأٔ 0202لل زأأزح هأأي  اإطأألاهٖهئ أأز عبكزرأأب  فأأٖ أأزكخ هق٘أأدح  05الجؾأأش 

ػلأٔ ق٘وأخ  رأؤص٘زالزثؾ٘أخ ّؽغأن الشأزكخ لأن ٗ أي لِوأب  هزغ٘أزٕهأي  ى كلاً أ الّٔرْطلذ 

دراطأأخ ّكأأذلك ، ػلأأٔ ق٘وأأخ الشأأزكخ ٖاٗغأأبث رأأؤص٘زثٌ٘وأأب كأأبى للزافؼأأخ الوبل٘أأخ ، الشأأزكخ

(Ramadan, (2015 ،  ؽ٘ش  ؛رؾدٗد رؤص٘ز الزافؼخ الوبل٘خ ػلٔ ق٘وخ الشزكبد الُٔدفذ

، اعوأبلٖ رأص الوأبل الأٔرن ق٘بص الزافؼأخ الوبل٘أخ هأي لألال )ًظأجخ الأدْٗى ؽْٗلأخ الأعأل 

اعوبلٖ رأص الوبل( ّرن ق٘بص ق٘وأخ الشأزكبد هأي لألال الؼبئأد  الًّٔظجخ اعوبلٖ الدْٗى 

ًوأأْ )ًظأأجخ  سُّأأٖ ،كوأأب رأأن ادلأأبل هغوْػأأخ هأأي الوزغ٘أأزاد الؼأأبث خالأطأأْل، ػلأأٔ 

ّر ًْذ ػٌ٘أخ الدراطأخ هأي عو٘أغ الشأزكبد ، (الأطْلُّ٘ ل ، ّؽغن الشزكخ، الوج٘ؼبد

ثؼأد اطأزجؼبد الق أبع  0205-0222الوظغلخ فٖ طْ  ػوأبى الوأبلٖ لألال ال زأزح هأب ثأ٘ي 

ّعْد  الّٔرْطلذ الدراطخ ،  زكخ 89ّثلغذ ػٌ٘خ الشزكبد ، ّق بع ال دهبد ،الوبلٖ

رؤص٘ز طلجٖ لوظزْٓ الزافؼخ الوبل٘خ ػلٔ ق٘وأخ الشأزكبد الوظأغلخ فأٖ طأْ  ػوأبى الوأبلٖ 

 ًّوأْ الوج٘ؼأبد ،ّّعْد رؤص٘ز اٗغبثٖ ل ل هي ؽغأن الشأزكخ، الزٖ رؼوٌزِب ػٌ٘خ الدراطخ

 ػلٔ ق٘وخ الشزكخ. الأطْلفٖ ؽ٘ي رج٘ي ػدم ّعْد رؤص٘ز لِ٘ ل ، ٘وخ الشزكخػلٔ ق

 أأزكخ هأأي  أأزكبد  00الزأأٖ ؽللأأذ ث٘بًأأبد ،  Kidanu, (2016)ّعأأدد دراطأأخ 

، أى ؽغن الشزكخ لن ٗ ي لَ رؤص٘ز هؼٌْٕ ػلٔ الزثؾ٘أخ، الزش٘٘د ّالجٌبر ال بطخ فٖ اصْ٘ث٘ب

هوب ٗؼ ض ال ج٘ؼخ ال زٗدح لق أبع الجٌأبر  ؛أكجزثٌ٘وب كبى لِ٘ ل رأص الوبل ّالظْ٘لخ رؤص٘ز 

 الذٕ ٗؼزود ػلٔ رأص الوبل الؼبهل أكضز هي الؾغن الو ل  للشزكخ. 

الزأأٖ  أأولذ ، فأأٖ الأردى،  Dahmash, (2015)أهِأأزد دراطأأخ  ػلأأٔ الٌقأأ٘غ

أى رأؤص٘ز ، 0200-0222را  الوبل٘أخ ثأ٘ي ّ زكخ هدرعأخ فأٖ ثْرطأخ ػوأبى لألأ 0258

صأأن الق أأبع ، ٗل٘أأَ ق أأبع ال أأدهبد، أكضأأز ّػأأْؽب فأأٖ ق أأبع الظأأٌبػخؽغأأن الشأأزكخ كأأبى 

 .ؽظت ؽج٘ؼخ الق بع ا قزظبدٕ ،هوب ٗؼ ض الزلاف رؤص٘ز الؾغن ؛الوبلٖ

 ,Yadav, Gangakhedkarفقأد اطأز دهذ دراطأخ ، أهب ػلأٔ الوظأزْٓ الؼأبلوٖ

 00فأٖ  أزكخ ي٘أز هبل٘أخ 12001 ًوْ ط الج٘بًأبد اللْؽ٘أخ الأدٌٗبه٘ ٖ لزؾل٘أل،  (2022)

أهِزد الٌزبئظ أى  .0202ّ 0992اقزظبدا طٌبػ٘ب ًّب ئب فٖ آط٘ب ّالوؾ٘ؾ الِبدة ث٘ي 

ؽ٘ش  ؛الؼلاقخ ث٘ي ؽغن الشزكخ ّالزثؾ٘خ ر زلف ؽظت الوؼ٘بر الوظز دم فٖ ق٘بص الؾغن

هوأب ٗشأ٘ز  ؛هقبرًخ ثظأبفٖ الوج٘ؼأبد الأطْلكبى الزؤص٘ز أقْٓ ػٌد ق٘بص الؾغن ثبعوبلٖ 

 .ؾغن قد ٗ ْى ػبهلا ؽبطوب فٖ رؾدٗد ؽج٘ؼخ الؼلاقخأى رؼزٗف ال الٔ
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 ،الزثؾ٘أخ ساطز شأبف رأؤص٘ز الوزغ٘أزاد الْطأ٘ خ هضأل الأٔارغِذ ثؼغ الدراطبد 

أّ ، ُّ٘ ل رأص الوبل فٖ الؼلاقخ ثأ٘ي ؽغأن الشأزكخ ّق٘وزِأب الظأْق٘خ. ػلأٔ طأج٘ل الوضأبل

ثأ٘ي ُ٘ أل رأص أى الزثؾ٘أخ لأن رلؼأت دّرا ّطأ٘ ب ، Hirdinis, (2019)ػؾذ دراطأخ 

 سأى الق٘وأأخ الظأأْق٘خ قأأد رزأأؤصز ثؼْاهأأل ألأأزٓ هضأأل الأأٔهوأأب ٗشأأ٘ز ، الوأأبل ّق٘وأأخ الشأأزكخ

 ,Setiadharma & Machali ّؽْكوأأأأأخ الشأأأأأزكبد. ّرْطأأأأألذ دراطأأأأأخ  ،الظأأأأأْ٘لخ

ؽ٘ش لن ٗزو ي ُ٘ ل رأص الوبل هي الزْطأؾ فأٖ الؼلاقأخ ثأ٘ي  ؛ًزبئظ هوبصلخ الٔ، (2017)

 .رؼق٘د ُذٍ الؼلاقخ ّاررجبؽِب ثؼْاهل هزؼددح الٔش٘ز هوب ٗ ؛ؽغن الشزكخ ّق٘وزِب

ًَكاٍ يحصظاة ػاذة اتزااااا ، َتااجذ انذساصااا انضاابقة فاٍ اازا انزاَا  إنًػُذ انُظش 

 :سجُضة

ل أأي ، ثأأ٘ي ؽغأأن الشأأزكخ ّالزثؾ٘أأخ اٗغبث٘أأخار أأب  هؼظأأن الدراطأأبد ػلأأٔ ّعأأْد ػلاقأأخ  -

ثظأأجت  ،ؽغأأن هزر ؼأأخ عأأدا ؽ٘أأش رجأأدأ ال ْائأأد ثأأبلززاعغ ػٌأأد هظأأزْٗبد ؛ثؾأأدّد هؼٌ٘أأخ

 .ّارر بع الز بل٘ف ،الزؼق٘داد اإدارٗخ

ؽ٘ش ٗ ْى رؤص٘ز الؾغن أكضز ّػأْؽب فأٖ  ؛ّعْد الزلافبد ث٘ي الق بػبد ا قزظبدٗخ -

 .ّال ده٘خ هقبرًخ ثبلق بػبد الوبل٘خ ّالؼقبرٗخ ،الق بػبد الظٌبػ٘خ

هوأب  ؛الدراطأبدػدم ّعْد رؤص٘ز ّاػؼ لؾغن الشزكخ ػلٔ ق٘وزِب الظأْق٘خ فأٖ ثؼأغ  -

ّالِ٘ أأل الوأبلٖ قأأد ، الظأْ٘لخ، ؽْكوأأخ الشأزكبد سأى الؼْاهأأل الألأزٓ هضأل الأٔٗشأ٘ز 

 .فٖ رؾدٗد الق٘وخ الظْق٘خ ر ْى أكضز رؤص٘زاً 

الدراطبد الزٖ أعزٗذ فٖ الأطْا  الٌب ئخ رقدم ًزبئظ هزجبٌٗأخ هقبرًأخ ثبلدراطأبد الزأٖ  -

بد ُ٘ ل٘أخ فأٖ الج٘ئأبد الزٌظ٘و٘أخ هوأب قأد ٗؼ أض الزلافأ ؛أعزٗذ فٖ الأطْا  الوزقدهأخ

 .ّالوبل٘خ

 :دساصاا تتؼهق بتأحُش انضصة انضىقُة نهششكة ػهً يؼذتا انشبضُة وقًُة انششكة .0

فبى الجؼغ اٙلز ٗئكأد ، ّاػؾخ اٗغبث٘خّعْد ػلاقخ  الٔرش٘ز ثؼغ الدراطبد  

 سثأأأل رؼزوأأأد ػلأأأٔ ػْاهأأأل ألأأأزٓ هضأأأل، ه لقأأأخ أّػلأأأٔ أى ُأأأذٍ الؼلاقأأأخ ل٘ظأأأذ ل ٘أأأخ 

 .ّالج٘ئخ الزٌبفظ٘خ، ُ٘ ل الظْ ّ، اطززار٘غ٘بد الشزكبد

، الزٖ Szymanski, Bharadwaj, & Varadarajan (1993)دراطخ هِزد أ

دراطأأخ، ّأكأأدد  48ًز٘غأأخ هأأي  072 أأول  (Meta-Analysis) أعأأزد رؾلأأ٘لا رغو٘ؼ٘أأب

 سأى قأأْح ُأأذٍ الؼلاقأأخ رزأأؤصز ثؼْاهأأل هضأأل الأأٔػلأأٔ ّعأأْد ػلاقأأخ اٗغبث٘أأخ، ّل ٌِأأب أ أأبرد 

أل بر رؾدٗد الٌوْ ط، ّؽأز  الق٘أبص، ّلظأبئض الؼٌ٘أخ. كوأب ّعأدد أى الؼلاقأخ ر أْى 

هقبرًأأخ ثبلؼبئأأد ػلأأٔ  (ROI) أقأأْٓ ػٌأأد ق٘أأبص الزثؾ٘أأخ ثبطأأز دام الؼبئأأد ػلأأٔ ا طأأزضوبر

 .(ROS) الوج٘ؼبد
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 90لذ ث٘بًبد ، الزٖ ؽل Chu, Chen, & Wang,(2008)كذلك، ّعدد دراطخ 

 زكخ ّطبؽخ هبل٘أخ فأٖ رأبْٗاى، أى الشأزكبد  اد الؾظأخ الظأْق٘خ الأكجأز رؾقأ  رثؾ٘أخ 

ًظأأزا  طأأز بدرِب هأأي ّفأأْراد الؾغأأن ّقأأْح الظأأْ . كوأأب أكأأدد الدراطأأخ ػلأأٔ أى  ؛أػلأأٔ

 .الؼْاهل الج٘ئ٘خ ّالزٌظ٘و٘خ رلؼت دّرا فٖ رؾدٗد هدٓ رؤص٘ز الؾظخ الظْق٘خ ػلٔ الزثؾ٘خ

ّعأأْد ػلاقأأخ هْعجأأخ ثأأ٘ي  فأأٖالدراطأأبد الظأأبثقخ  (0207طأأل٘وبى ) دراطأأخٗأأدد أّ

ّكلا هي هؼدل الؼبئد ػلٔ ا طزضوبر ّهؼدل الؼبئد ػلٔ ؽ  الول ٘أخ هأي  ،الؾظخ الظْق٘خ

صأأز الؾظأأخ ألوؼزفأأخ  ؛ردً٘أأخعأأزار الدراطأأخ ػلأأٔ  أأزكبد الظأأٌبػبد الدّائ٘أأخ الأالأألال 

دّٗأأخ ّالظأأٌبػخ و٘أأغ  أأزكبد الأُأأب ػلأأٔ عإعزااّرأأن  ،الظأأْق٘خ للشأأزكبد ػلأأٔ رثؾ٘زِأأب

ّل أأي رْعأأد ػلاقأأخ ، ّالجأأبلع ػأأددُب طأأذ  أأزكبد الوأأبلٖطأأْ  ػوأأبى  فأأٖال ج٘أأخ الوق٘أأدح 

 ص الوبل الؼبهلأطبلجخ ث٘ي الؾظخ الظْق٘خ ّر

 ,Etale, Bingilar, & Ifurueze أهب فٖ الق أبع الوظأزفٖ، فقأد أكأدد دراطأخ

، أى  (2011-2003)الٌ٘غ٘زٗأأخثٌأأْم هدرعأأخ فأأٖ الجْرطأأخ  02، الزأأٖ  أأولذ  (2016)

سٗبدح الؾظخ الظْق٘خ للجٌْم رؼشس هي رثؾ٘زِأب هأي لألال سٗأبدح ػأدد الؼوألار الوأْدػ٘ي 

 .أى عْدح اإدارح رلؼت دّرا ؽبطوب فٖ رؼظ٘ن ُذا الزؤص٘ز الّٔالوقززػ٘ي، هش٘زح 

ثأأ٘ي الؾظأأخ  ٗغبث٘أأخهأأي الدراطأأبد ػلأأٔ الؼلاقأأخ اإ ض٘أأز ػلأأٔ الأأزين هأأي رؤك٘أأد ال

، ه لقأخأّ أى ُذٍ الؼلاقخ ل٘ظذ ل ٘خ  الٔثؼغ الأثؾبس أ برد  فبى، الظْق٘خ ّالزثؾ٘خ

ؽ٘أأش ّعأأدد  .ّاطأأززار٘غ٘بد الشأأزكبد ،ؽج٘ؼأأخ الظأأٌبػخ سثأأل رزأأؤصز ثؼأأدح ػْاهأأل هضأأل

 Compu زكخ هي قبػدح  2422الزٖ اػزودد ػلٔ ث٘بًبد ، Hergert, (1984)دراطخ 

stat ، س ؽظأخ طأْق٘خ هؼٌ٘أخ ّبالؾظأخ الظأْق٘خ ّالزثؾ٘أخ رززاعأغ ثؼأد رغأأى الؼلاقخ ثأ٘ي

أى الشأزكبد الظأغ٘زح ٗو أي أى رؾقأ  أرثبؽأب هزر ؼأخ ا ا  الأٔكوب أ أبرد  .(54-58%)

ثأأد  هأأي الظأأؼٖ ، الز ظأأض فأأٖ ق بػأأبد هؾأأددحأّ ركأأشد ػلأأٔ اطأأززار٘غ٘بد الزوأأبٗش 

 .لشٗبدح الؾظخ الظْق٘خ فقؾ

، Bourantas & Mandes (1987)دراطأخ  ٌُّبم ًزبئظ هشأبثِخ رْطألذ الِ٘أب

 سالزٖ أكدد ػلٔ أى رؤص٘ز الؾظأخ الظأْق٘خ ػلأٔ الزثؾ٘أخ ٗزأؤصز ثؼأدح ػْاهأل ّطأ٘ خ هضأل

أى ثؼغ الشزكبد الظغ٘زح قد  الٔهش٘زح ، دارحّعْدح اإ، قْح الظْ ّ، ّفْراد الؾغن

أّ  ،الززك٘أش ػلأٔ  أزائؼ طأْق٘خ هؾأددح سر ْى هزثؾخ ا ا رجٌذ اطززار٘غ٘بد هٌبطجخ هضأل

 .رؾظ٘ي ال  برح الزشغ٘ل٘خ

أى الؼلاقأأأخ ثأأأ٘ي الؾظأأأخ الظأأأْق٘خ ، Schwalbach, (1991)ػأأأؾذ دراطأأأخ أّّ

ؽ٘أش ّعأدد أى الشأزكبد هزْطأ خ الؾظأخ  ؛ّالزثؾ٘خ قد ر ْى هزغ٘أزح ؽظأت الظأٌبػخ

هأب أؽلقأذ ُّْ، ال ج٘أزحأّ الظْق٘خ يبلجب هب ر ْى أقل رثؾ٘خ هقبرًأخ ثبلشأزكبد الظأغ٘زح 

ؽ٘أش رؼأبًٖ ُأذٍ الشأزكبد هأي هٌبفظأخ ه ض أخ هأي  ؛"الْقْع فٖ الوٌزظأف" ػلَ٘ هبُزح
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-22أى الشزكبد  اد الؾظخ الظْق٘خ ال ج٘أزح عأدا )أػلأٔ هأي  الٔالغبًج٘ي. كوب أ برد 

ثظأأجت الز أأأبل٘ف ؛  (ROA) الأطأأأْل%( قأأد رؼأأأبًٖ هأأي اً  أأأبع فأأٖ الؼبئأأأد ػلأأٔ 72

 .ال ج٘ز ْد اإدارٗخ الوظبؽجخ للٌوالوزشاٗدح ّالزؾدٗب

أكدد ثؼأغ الدراطأبد أى رأؤص٘ز الؾظأخ الظأْق٘خ ػلأٔ الأدار الوأبلٖ ٗؼزوأد ثشأ ل 

 ,Szegedi & Koromكج٘ز ػلٔ ؽج٘ؼخ الظْ  ّالظأٌبػخ. فؼلأٔ طأج٘ل الوضأبل دراطأخ 

ّل أي الؼ أض ، رؾظأ٘ي اإًزبع٘أخ الٔى سٗبدح الؾظخ الظْق٘خ رئدٕ أػؾذ أّ،  (2010)

الؾظأخ الظأْق٘خ. كوأب  ًْوأ الأٔإٔ أى سٗبدح اإًزبع٘أخ   رأئدٕ ثبلؼأزّرح  ؛طؾ٘ؾبل٘ض 

ّا طززار٘غ٘بد الزٌبفظ٘خ رئصز ػلٔ الؼلاقخ ثأ٘ي ، ر بل٘ف الزشغ٘ل، أكدد أى  دح الوٌبفظخ

 .الؾظخ الظْق٘خ ّالزثؾ٘خ

 الأأأٔػلأأأٔ أُو٘أأأخ الوأأأْارد الوظأأأزٌدح ، Varadarajan,( 2020)دراطأأأخ  ركأأأشد

ؽ٘ش أكدد أى اهزلام الشزكبد لأطْل هؼلْهبر٘خ قْٗخ ؽْل الؼوألار  ؛هؼلْهبد الؼولار

أى الشأزكبد الزأٖ  الأٔهشأ٘زح ، ٗو ي أى ٗؼشس الزثؾ٘خ ثغغ الٌظز ػي الؾظأخ الظأْق٘خ

 .رؼزود ػلٔ اطززار٘غ٘بد رظْٗق٘خ هجٌ٘خ ػلٔ رؾل٘ل الج٘بًبد رؾق  ه٘شح رٌبفظ٘خ أكجز

 ,Bhattacharya, Morgan, & Regoّفأأأٖ الظأأأ٘ب  ً ظأأأَ، ّعأأأدد دراطأأأخ 

أى الؼلاقأأخ ثأأ٘ي الؾظأأخ الظأأْق٘خ ّالزثؾ٘أأخ رؼزوأأد ػلأأٔ قأأْح الظأأْ  ّا أأبراد  ، (2022)

ؽ٘أش اى الشأزكبد  اد الؾظأخ الظأْق٘خ ال ج٘أزح يبلجأب  ؛الغْدح أكضز هي ال  برح الزشغ٘ل٘خ

أى الؼوألار  الأٔهأغ الوأْردٗي، اػأبفخ  هب ر ٘د هي القدرح ػلٔ فزع الأطأؼبر ّالز أبّع

هوأب ٗؼأشس ال لأت ّالأرثأبػ. ّهأغ  ؛ٗزث أْى ثأ٘ي الؾظأخ الظأْق٘خ ال ج٘أزح ّعأْدح الوٌأزظ

أى ُذٍ الؼلاقأخ رؼأؼف ا ا كبًأذ الشأزكبد ررشأززٕر الؾظأخ  الٔ لك، أ برد الدراطخ 

 .رآكل الِْاهش الزثؾ٘خ الٔهوب ٗئدٕ  ؛الظْق٘خ ػجز ر  ٘غ الأطؼبر

 :ص انؼحقة بٍُ انضصة انضىقُة وانشبضُة كًا َهًٍَكٍ تهخُ

لبطأخ ػٌأد ، ث٘ي الؾظخ الظْق٘خ ّالزثؾ٘أخ اٗغبث٘خٌُبم ارغبٍ ػبم ٗدػن ّعْد ػلاقخ  -

 .ك ئح ادارحّ، قْح الظْ ّ، ّعْد ّفْراد الؾغن

ؽظأخ طأْق٘خ  سبّرغأؽ٘ش ٗو ي أى رأٌ  غ الزثؾ٘أخ ػٌأد  ؛الؼلاقخ ل٘ظذ ل ٘خ دائوب -

 .ّر بل٘ف الزْطغ ،ثظجت الزؼق٘داد اإدارٗخ ؛هؼٌ٘خ

ؽ٘أأش  ؛رأأؤص٘ز الؾظأأخ الظأأْق٘خ ػلأأٔ الزثؾ٘أأخ ٗ زلأأف ثأأبلزلاف الظأأٌبػبد ّالأطأأْا  -

ػأؼ فأٖ الأطأْا  الٌب أئخ أّ ّ، ٗ ْى أقْٓ فٖ الق بػبد الظٌبػ٘خ هقبرًأخ ثبل ده٘أخ

 .هقبرًخ ثبلوزقدهخ

هأأي الشأأزكبد  ثؼأأغ الشأأزكبد الظأأغ٘زح ّالوز ظظأأخ ٗو أأي أى ر أأْى أكضأأز رثؾ٘أأخ -

 .حالززك٘ش ػلٔ  زائؼ طْق٘خ هؾددأّ  ،ال ج٘زح ا ا اػزودد اطززار٘غ٘بد الزوبٗش
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 :دساصاا تتؼهق بتأحُش تشكز انًهكُة ػهً يؼذتا انشبضُة وقًُة انششكة .3

، الزأٖ  De Miguel, Pindado, & De La Torre, (2004) دراطخّّعدد  

، ّّعأأدد أى رزكأأش الول ٘أأخ ٗأأئصز 0999-0992 أأزكخ اطأأجبً٘خ ثأأ٘ي  052ؽللأأذ ث٘بًأأبد 

ؽ٘أأش ٗؾظأأي الززكأأش الوؼزأأدل فأأٖ الول ٘أأخ هأأي  ؛ثشأأ ل ي٘أأز ل أأٖ ػلأأٔ ق٘وأأخ الشأأزكبد

رؤص٘زاد اطزغلال٘خ رقلل هي ق٘وخ  الّٔٗؼشس الأدار، ثٌ٘وب ٗئدٕ الززكش الؼبلٖ عدا  ،الزقبثخ

هظأأزْٗبد هل ٘أأخ الشأأزكخ. كوأأب أهِأأزد أى الول ٘أأخ الدالل٘أأخ ٗو أأي أى رؾظأأي الأدار ػٌأأد 

ثظأجت  ؛اً  أبع الأدار ػٌأد هظأزْٗبد هل ٘أخ هزْطأ خ الأٔهٌ  ؼخ ّػبل٘خ، ل ٌِب رئدٕ 

 اؽزوبل٘خ اطزغلال الودٗزٗي لٌ ْ ُن.  

، الزأأٖ Wei, Xie, & Zhang, (2005)ّفأأٖ الظأأ٘ب  الظأأٌٖ٘، أهِأأزد دراطأأخ 

، أى الول ٘أأخ الؾ ْه٘أأخ 0220-0990 أأزكخ طأأٌ٘٘خ لأألال ال زأأزح  2084ؽللأأذ ث٘بًأأبد 

(، ثٌ٘وأأب Tobin’s Qّالول ٘أأخ الوئطظأأ٘خ رزرج أأبى طأألجب ثق٘وأأخ الشأأزكخ )هقبطأأخ ثوئ أأز 

أى الوظزضوزٗي الأعبًأت قأد ٗ أْى  الٔهوب ٗش٘ز  ؛الول ٘خ الأعٌج٘خ رئصز اٗغبث٘ب ػلٔ الأدار

 برح الشزكبد. كوب ثٌ٘ذ أى الزغ٘زاد فٖ ق٘وخ الشزكخ   رئصز ػلأٔ لِن دّر فٖ رؾظ٘ي ك

هوأأب ٗؼ أأض اطأأزقزار قأأزاراد الول ٘أأخ فأأٖ  ؛قأأزاراد رْسٗأأغ الول ٘أأخ الؾ ْه٘أأخ أّ الأعٌج٘أأخ

 الظْ  الظٌ٘٘خ.  

ػلٔ الزين هي الأدلأخ الوزشاٗأدح ؽأْل الؼلاقأخ ثأ٘ي ُ٘ أل الول ٘أخ ّالأدار الوأبلٖ، ّ

ثؼغ الدراطبد أهِأزد أى رأؤص٘ز ُ٘ أل الول ٘أخ ػلأٔ ق٘وأخ الشأزكبد قأد ٗ أْى ي٘أز  فبى

 ,Rasyidّؽغأأن الشأأزكخ. ف أأٖ دراطأأخ  ،الزثؾ٘أأخ سهجب أأز أّ ٗزأأؤصز ثؼْاهأأل ألأأزٓ هضأأل

، الزأأٖ رٌبّلأأذ الؼلاقأأخ ثأأ٘ي ُ٘ أأل الول ٘أأخ ُّ٘ أأل رأص الوأأبل ّالزثؾ٘أأخ ّق٘وأأخ (2015)

لول ٘خ الوئطظأ٘خ ّالزثؾ٘أخ ًّوأْ الشأزكخ رأئصز الشزكبد فٖ ثْرطخ اًدًّ٘ظ٘ب، رج٘ي أى ا

اٗغبث٘ب ػلٔ ق٘وخ الشزكبد، فٖ ؽ٘ي أى الول ٘خ اإدارٗخ ُّ٘ أل رأص الوأبل لأن ٗ أي لِوأب 

 رؤص٘ز هؼٌْٕ.  

 أأزكخ ٌُدٗأأخ  590، الزأأٖ  أأولذ  Mishra & Kapil, (2017) دراطأأخ ّار قأأذ

جؾ اٗغبث٘أب ثأبلأدار، ل أي ، فقأد ّعأدد أى الول ٘أخ اإدارٗأخ رأزر0204-0202للال ال ززح 

رؤص٘زُب ٗ زلف ثبلزلاف هظزْٗبد الول ٘خ، كوب أى ؽغن هغلض اإدارح ٗأئصز اٗغبث٘أب ػلأٔ 

(، ل ٌأَ   ٗأئصز ROA)الأطْل  ٖعوبلاالؼبئد ػلٔ هق٘ظب ثوؼدل الوؾبطجٖ  ٖالوبلالأدار 

(. ّأّطذ الدراطخ ثبعزار هشٗد هي الأثؾأبس  لزجأبر Tobin’s Qػلٔ الأدار الظْقٖ )

 الؼلاقخ ي٘ز ال  ٘خ ث٘ي ُ٘ ل الول ٘خ ّق٘وخ الشزكبد فٖ الأطْا  الٌب ئخ.  

 ،الزثؾ٘خ سكوب ركشد ثؼغ الدراطبد ػلٔ الزجبر رؤص٘ز الوزغ٘زاد الْط٘ خ، هضل

 لأٔ طأج٘ل الوضأبل،ّق٘وأخ الشأزكبد. ػ ،ّرْسٗؼبد الأرثبػ، ػلٔ الؼلاقخ ث٘ي ُ٘ ل الول ٘خ

، الزأأٖ ؽللأأذ ث٘بًأأبد Rohim, Syamsudin, & Satriawi, (2019)ّعأأدد دراطأأخ 
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 زكخ طٌبػ٘خ اًدًّ٘ظ٘خ، أى الول ٘أخ الوئطظأ٘خ ّالول ٘أخ اإدارٗأخ رأئصز طألجب ػلأٔ  202

ق٘وخ الشزكبد، ّل أي الزثؾ٘أخ رؼوأل كوزغ٘أز هؼأدل ٗؼأشس الؼلاقأخ ثأ٘ي الول ٘أخ الوئطظأ٘خ 

 ّق٘وخ الشزكخ.  

، الزٖ رٌبّلذ ق بع Sugosha & Artini, (2020)فٖ دراطخ ألزٓ، أهِزد ّ

الظٌبػبد الدّائ٘خ اإًدًّ٘ظٖ، أى الول ٘أخ الأعٌج٘أخ ّؽغأن الشأزكخ ٗأئصزاى اٗغبث٘أب ػلأٔ 

الزثؾ٘خ، ّالزٖ ثدّرُب رئصز اٗغبث٘ب ػلٔ ق٘وخ الشزكبد، ثٌ٘وب لن ٗ ي للول ٘أخ اإدارٗأخ أّ 

 أّ الق٘وخ الظْق٘خ.   ،الزثؾ٘خالوئطظ٘خ رؤص٘ز هجب ز ػلٔ 

صأأز رزكأأش الول ٘أأخ اثوؼزفأأخ  ؛ Al Mamun, Yasser, (2017) دراطأأخاُزوأأذ ّ

هِأأزد الٌزأأبئظ ّعأأْد ػلاقأأخ أّ، ثبكظأأزبى فأأٖ ا طأأْا  الٌب أأئخ فأأٖػلأأٔ ادار الشأأزكبد 

دار ؽ٘أش رأزرجؾ ًظأجخ هل ٘أخ الوظأبُو٘ي الوئطظأ٘ي ث٘ي رزكش الول ٘خ ّهقبٗ٘ض الأ اٗغبث٘خ

 Ozili andّاطأأأزِدفذ دراطأأأخ، الشأأأزكخ ثأأأؤدار اٗغأأأبثٖعبًأأأت ثشأأأ ل ّالوظأأأبُو٘ي الأ

Uadiale, (2017)  ، ٔفأٖ ا كبى رزكش الول ٘خ ٗئصز ػلأٔ رثؾ٘أخ الشأزكبد ارق٘٘ن هب ال 

سٗأبدح هؼأدل الؼبئأد ػلأٔ  الأٔللول ٘خ ٗئدٓ  الؼبلٖى الززكش أ الّٔرْطلذ ، الٌبه٘خ الدّل

 الزأأأؤص٘زالزؼأأأزف ػلأأأٔ   ، Al-Matari, et al, (2017) دراطأأأخ الزجأأأزدّ ،وبرضا طأأأز\

ّعأْد  الأّٔرْطألذ ، دار ّق٘وأخ الشأزكخأدارٗأخ ػلأٔ الوجب ز لززكش الول ٘خ ّالول ٘أخ اإ

 .الأطْلث٘ي رزكش الول ٘خ ّالؼبئد ػلٔ  اٗغبث٘خػلاقخ 

أى الول ٘أأخ الوئطظأأ٘خ ، (0204أهِأأزد دراطأأخ رْف٘أأ  )، ّفأأٖ الظأأ٘ب  الوظأأزٕ

رزكأش أّ  ،ثٌ٘وب لن ٗظِأز رأؤص٘ز هؼٌإْٔ للول ٘أخ اإدارٗأخ، ػلٔ ق٘وخ الشزكبدرئصز اٗغبث٘ب 

  رلؼأت دّرا ّطأ٘ ب ثأ٘ي ُ٘ أل الول ٘أخ ّق٘وأخ  الأرثأبػالول ٘خ. كوأب أكأدد أى رْسٗؼأبد 

الج٘ئخ  سأى الؼلاقخ ث٘ي ُذٍ الوزغ٘زاد قد رزؤصز ثؼْاهل ألزٓ هضل الٔهوب ٗش٘ز  ؛الشزكبد

 كوخ.  ّط٘بطبد الؾْ ،الزٌظ٘و٘خ

،  أزكخ هظأزٗخ ي٘أز هبل٘أخ 00الزٖ ؽللأذ ث٘بًأبد ، (0204ّفٖ دراطخ اثزاُ٘ن )

أهِأزد الٌزأأبئظ أى رزكأأش الوأألام فأأٖ طأأْرح هظأزضوزٗي لأأ٘ض لِأأب رأأؤص٘ز ػلأأٔ اطأأزوزارٗخ 

ثٌ٘وب رزكش الولام فٖ طْرح هئطظبد لِب رؤص٘ز اٗغبثٖ هؼٌْٕ ػلٔ اطزوزارٗخ ، الأرثبػ

ثؼزّرح الشام الشزكبد ثبإفظبػ ػأي ُ٘ أل الول ٘أخ ػأوي طذ الدراطخ أّ . ّالأرثبػ

 لزؼشٗش الش بف٘خ ّرؾظ٘ي قزاراد الوظزضوزٗي. ؛الزقبرٗز الوبل٘خ

 الوأبلٖدار الأ فأُٖ٘ أل الول ٘أخ  أصأزرؾدٗأد  (0200)دراطخ ػجأد الؼلأ٘ن ّاطزِدفذ 

ّ لأك ، الوظزٕرا  الوبل٘خ ّطْ  الأ فٖح ثبلز ج٘  ػلٔ الشزكبد الوظغلخ ؤّق٘وخ الوٌش

رأأن ، 0202 الأأٔ 0202 أأزكخ لأألال ال زأأزح هأأي  52هأأي لأألال رؾل٘أأل القأأْائن الوبل٘أأخ ل 

ّعأْد اررجأبؽ هؼٌإْٔ اؽظأبئٖ  الأّٔرْطألذ الدراطأخ  .اطز دم رؾل٘ل ا ًؾأدار الوزؼأدد
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الق٘وأخ  فأٖلِ٘ أل الول ٘أخ  هؼٌإْٔ رأؤص٘زّّعأْد ، ث٘ي ُ٘ ل الول ٘أخ ّالق٘وأخ فأٖ الشأزكبد

  .الوظزٕرا  الوبل٘خ ّطْ  الأ فٖخ الظْق٘خ للشزكبد الوظغل

ػلٔ رؾل٘أل الؼلاقأخ ثأ٘ي ُ٘ أل الول ٘أخ رؾدٗأدا  (0202) ثدّٕثٌ٘وب ركشد دراطخ 

ق٘وأخ الشأزكبد ّفظبػ ػي الوظئْل٘خ ا عزوبػ٘خ هأي عِأخ الول ٘خ الوئطظ٘خ ّهظزْٓ اإ

 اطأز دام ًوأأْ طّرأن  لأزٓ.أهأي عِأخ  0202ػأأبم  فأٖالجْرطأخ الوظأزٗخ  فأٖالودرعأخ 

 50ل أصأز الول ٘أخ الوئطظأ٘خ ػلأٔ ق٘وأخ الشأزكخ ػلأٔ ػٌ٘أخ هأي ٗزٌأبّاًؾدار ل ٔ هزؼدد 

أ أبرد ّ 0202.ػأبم فأٖالجْرطخ الوظزٗخ ّأطدرد قْائوِب الوبل٘خ  فٖ زكخ هدرعخ 

هظأأزْٓ افظأأبػ الشأأزكبد ػأأي ّػأأدم هؼٌْٗأأخ الؼلاقأأخ ثأأ٘ي الول ٘أأخ الوئطظأأ٘خ  الأأٔالٌزأأبئظ 

 .كخ هي ّعِخ ًظز الوظزضوزٗيهظئْل٘زِب ا عزوبػ٘خ ّق٘وخ الشز

الؼلاقأأخ ثأأ٘ي  فأأًٖظأأجخ الول ٘أأخ الؾ ْه٘أأخ  ( دّر0204)ّالزجأأزد دراطأأخ ثزكأأبد 

الشأزكبد ي٘أز الوبل٘أخ الوق٘أدح ثبلجْرطأخ الوظأزٗخ  فأٖ الؼأزٗجٖؽغن الشزكخ ّالزغٌأت 

هِأزد الٌزأبئظ ػأدم ّعأْد ػلاقأخ أّ، 0200 الٔ 0204 زكخ للال ال ززح  009ػددُب 

هأٌظن لٌظأجخ الول ٘أخ  رأؤص٘زّعأْد  الأٔ أبرد أكوأب  .الؼأزٗجٖث٘ي ؽغن الشأزكخ ّالزغٌأت 

ى الشأأزكبد  اد الول ٘أخ الؾ ْه٘أأخ قأد رزجأأغ أ الأٔهوأب ٗشأأ٘ز  ؛الؾ ْه٘أخ ػلأأٔ ُأذٍ الؼلاقأأخ

        .ط٘بطبد ػزٗج٘خ ه زل خ هقبرًخ ثبلشزكبد ال بطخ

، أداء انشااشكااو، انشجُضااة فااٍ انؼحقااة بااٍُ اُكاام انًهكُااةًَكااٍ تهخااُص اتتزاااااا 

 وقًُتها انضىقُة كًا َهٍ:  

ل ٌِأأب قأأد رؼزوأأد ػلأأٔ ، ثأأ٘ي الول ٘أأخ الوئطظأأ٘خ ّق٘وأأخ الشأأزكبد اٗغبث٘أأخٌُأأبم ػلاقأأخ  -

 ّا طزضوبر الأعٌجٖ.   ،الزثؾ٘خ سهظزْٓ الول ٘خ ّر بػلِب هغ ػْاهل ألزٓ هضل

اػزوبدا ػلأٔ ًظأجخ الول ٘أخ ، طلج٘ب ػلٔ الأدارأّ الول ٘خ اإدارٗخ ٗو ي أى رئصز اٗغبث٘ب  -

 ّهدٓ الززطخ اإدارٕ.  

ؽ٘أش قأد ٗ أْى للزولأك الوؼزأدل رأؤص٘ز  ؛الؼلاقخ ث٘ي رزكش الول ٘أخ ّالأدار ل٘ظأذ ل ٘أخ -

 ،ثظأأجت هشأأ لاد الؾْكوأأخ ؛ًزأأبئظ طأألج٘خ الأأٔثٌ٘وأأب ٗأأئدٕ الززكأأش الشأأدٗد ، اٗغأأبثٖ

 ّاطزغلال الظل خ.

دّرا فأٖ ر ظأ٘ز الؼلاقأخ ثأ٘ي ُ٘ أل الول ٘أخ ّق٘وأخ  الأرثأبػّرْسٗؼأبد  ،رلؼت الزثؾ٘أخ -

 ل ي رؤص٘زُب ٗ زلف ث٘ي الأطْا  الٌب ئخ ّالوزقدهخ.  ، الشزكبد

وتشكاااز انًهكُاااة ػهاااً يؼاااذتا  ،انؼحقااااا انتلاػهُاااة نهضزاااى دساصااااا تتؼهاااق بتاااأحُش .8

 :انشبضُة

الوؼدل ػلٔ ػٌ٘خ  Jonesًوْ ط  ، Al Fayoumi et al, (2010)ؽجقّذ دراطخ 

 أأزكخ هظأأبُوخ أردً٘أأخ، ّقأأد رْطأألذ ًزأأبئظ الدراطأأخ الأأٔ ّعأأْد ػلاقأأخ  59ه ًْأأخ هأأي 
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ُ٘ أأل الول ٘أأخ، ّؽغأأن الشأأزكخ، ّهؼأأدل  ساٗغبث٘أأخ ثأأ٘ي ثؼأأغ لظأأبئض الشأأزكبد، هضأأل

 ًوُْب، ّث٘ي هوبرطبد ادارح الأرثبػ.

( الزأؤص٘ز اإٗغأبثٖ ل أل هأي ُ٘ أل 0998ّفٖ الظ٘ب   ارأَ، أٗأدد دراطأخ ُْٗأدٕ )

 خأرثؼأالول ٘خ ّرثؾ٘خ الشزكخ ػلٔ هوبرطبد ادارح الأرثبػ. ّقأد قبهأذ الدراطأخ ثبلزجأبر 

خ ُٖس ؽغن الشزكخ، ّرثؾ٘خ الشأزكخ، ًّأْع الق أبع ا قزظأبدٕ، ُّ٘ أل هزغ٘زاد رئ٘ظ

 ّ لك ثِدف ق٘بص أصزُب ػلٔ هوبرطبد ادارح الأرثبػ. ؛الول ٘خ

ػلأأٔ رؾل٘أأل الؼلاقأأخ ثأأ٘ي رزكأأش الول ٘أأخ ،  (Kirstiawan, 2024ركأأشد دراطأأخ 

ّؽغن الشزكخ ّأصزُوأب ػلأٔ عأْدح الأرثأبػ فأٖ الشأزكبد اإًدًّ٘ظأ٘خ. ّقأد  أولذ ػٌ٘أخ 

ّثبطأأز دام  ،0208الأأٔ  2013  أأزكخ اًدًّ٘ظأأ٘خ لأألال ال زأأزح الووزأأدح هأأي 92الدراطأأخ 

رؾل٘ل ا ًؾدار الوزؼدد، رْطلذ الدراطخ الٔ أى رزكش الول ٘خ لَ رؤص٘ز اٗغبثٖ ػلٔ عْدح 

 .الأرثبػ، فٖ ؽ٘ي لن ٗظِز ؽغن الشزكخ إٔ رؤص٘ز هؼٌْٕ ػلٔ عْدح الأرثبػ

 :يشكهة انذساصة :حاَُا

 هي للال الوزاعؼخ الزؾل٘ل٘خ للدراطبد الظبثقخ، ٗزؼؼ ي٘بة الززك٘ش ػلأٔ دراطأخ

الؼلاقخ الز بػل٘خ ث٘ي كل هي رزكش الول ٘خ، ّالؾظخ الظأْق٘خ، ّؽغأن الشأزكخ ػلأٔ الق٘وأخ 

ّػأوي ق أبع طأٌبػٖ  ،الظْق٘خ ّهؼد د الزثؾ٘خ، ّلظْطبً فٖ ط٘ب  الج٘ئخ الوظزٗخ

هؾأأدد. ُأأذا الأأٌقض فأأٖ الأدث٘أأبد ٗظأألؾ الؼأأْر ػلأأٔ ّعأأْد فغأأْح ثؾض٘أأخ رز لأأت الدراطأأخ 

 للجؾش كوب ٗلٖس الزئ٘ضإل ّهي ٌُب ٗضبر الزظب .ّالزؾل٘ل

صصااجُة نهؼحقااا انًتذاةهاة باٍُ تشكاز انًهكُاة وانضصاة إدتنة  ٌيا يذي ورىد تأحُش ر

 فاٍانًذسرة  الإصًُتػهً يؼذتا انشبضُة وانقًُة انضىقُة نششكاا  ؛انضىقُة وانضزى

 ؟انيىسصة انًصشَة

 وَتلشع يُه انتضاؤتا انتانُة:

ؽظأأبئ٘خ للؼلاقأأبد الوزداللأأخ ثأأ٘ي رزكأأش الول ٘أأخ اد لأأخ  ٕهأأب هأأدٓ ّعأأْد رأأؤص٘ز   .1

 فأأٖالودرعأأخ  اإطأأوٌذّالؾظأأخ الظأأْق٘خ ّالؾغأأن ػلأأٔ هؼأأد د الزثؾ٘أأخ لشأأزكبد 

 ؟الجْرطخ الوظزٗخ

ؽظأأبئ٘خ للؼلاقأأبد الوزداللأأخ ثأأ٘ي رزكأأش الول ٘أأخ اد لأأخ  ٕهأأب هأأدٓ ّعأأْد رأأؤص٘ز   .0

 فأأٖالودرعأأخ  اإطأأوٌذّالؾظأأخ الظأأْق٘خ ّالؾغأأن ػلأأٔ الق٘وأأخ الظأأْق٘خ لشأأزكبد 

 ؟الجْرطخ الوظزٗخ

هب رؤص٘ز الؼلاقبد الوزداللخ ث٘ي رزكش الول ٘خ ّالؾظخ الظْق٘خ ّالؾغن ػلٔ هؼد د  .3

 ؟الجْرطخ الوظزٗخ فٖالودرعخ  اإطوٌذالزثؾ٘خ ّالق٘وخ الظْق٘خ لشزكبد 
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 :اذاف انذساصةأ :حانخا

رِأأدف ُأأذٍ الدراطأأخ الأأٔ رؾل٘أأل رأأؤص٘ز الؼلاقأأبد الز بػل٘أأخ ّالوزداللأأخ ثأأ٘ي كأأل هأأي 

طأأْار ػلأأٔ  –رزكأأش الول ٘أأخ، ّالؾظأأخ الظأأْق٘خ، ّؽغأأن الشأأزكخ ػلأأٔ هؼأأد د الزثؾ٘أأخ 

هظزْٓ الؼبئد الزشغ٘لٖ الٔ اعوبلٖ الأطأْل، أّ رثؾ٘أخ الزشأغ٘ل، أّ الؼبئأد ػلأٔ اعوأبلٖ 

ثبإػبفخ الأٔ رؾل٘أل رأؤص٘ز ُأذٍ الوزغ٘أزاد ػلأٔ  – ٘خ الأطْل، أّ الؼبئد ػلٔ ؽقْ  الول

الق٘وأأخ الظأأْق٘خ لشأأزكبد الأطأأوٌذ الودرعأأخ فأأٖ الجْرطأأخ الوظأأزٗخ، ّاً لاقأًأب هأأي ُأأذا 

 :الِدف، رظؼٔ الدراطخ الٔ اإعبثخ ػلٔ هغوْػخ هي الزظبإ د الجؾض٘خ، هي أثزسُب

خ ّالؾغن ػلٔ هؼد د رؾل٘ل الؼلاقخ ث٘ي كل هي ػْاهل رزكش الول ٘خ ّالؾظخ الظْق٘ .0

  .الجْرطخ الوظزٗخ فٖالوق٘دح  الأطوٌذالزثؾ٘خ لشزكبد 

رؾل٘ل الؼلاقخ ث٘ي كل هي ػْاهل رزكش الول ٘خ ّالؾظأخ الظأْق٘خ ّالؾغأن ػلأٔ الق٘وأخ  .0

 .الجْرطخ الوظزٗخ فٖالوق٘دح  الأطوٌذالظْق٘خ لشزكبد 

 :اًُة انذساصةأ :سابؼاً 

 رلأكالؼلاقبد الوزداللأخ ثأ٘ي  إٗغبدالزْطل  هؾبّلخ فُٖو٘خ ُذٍ الدراطخ أّرزوضل 

الظأْق٘خ  الزثؾ٘خ ّالق٘وخػلٔ هؼد د  صلاصٖر بػل أّ  ،ػلاقبد صٌبئ٘خأّ  ،الؼْاهل هٌ زدح

 الزأأًٖظأأزا لقلأأخ الدراطأأبد  ؛ق٘أأدح ثبلجْرطأأخ الوظأأزٗخوالوظأأزٗخ ال الأطأأوٌذلشأأزكبد 

ّرزكأش الول ٘أخ ّالؾظأخ الظأْق٘خ ػلأٔ  ،للؾغن لذ الؼلاقبد الضٌبئ٘خ ّالضلاص٘خ هغزوؼخّبرٌ

  .الزثؾ٘خ ّالق٘وخ الظْق٘خ للشزكبد

 :صذود انذساصة :ةايضاً 

الؾأأدّد الو بً٘أأخس اقزظأأزد ُأأذٍ الدراطأأخ ػلأأٔ  أأزكبد الأطأأوٌذ الودرعأأخ فأأٖ 

الجْرطخ الوظزٗخ، ّالزٖ قبهذ ثٌشز رقبرٗزُب الوبل٘خ للال فززح الدراطخ، ّ لأك ثِأدف 

 .اللاسهخ إعزار الزؾل٘ل اإؽظبئٖ ثدقخ ّهْصْق٘خػوبى رْفز الج٘بًبد 

الؾأأدّد الشهٌ٘أأخس اػزوأأدد الدراطأأخ ػلأأٔ الج٘بًأأبد الوبل٘أأخ الظأأٌْٗخ للشأأزكبد هؾأأل 

، ُّأأأٖ فزأأأزح كبف٘أأأخ لزؾل٘أأأل 0205ّؽزأأأٔ ػأأأبم  0207الدراطأأأخ لأأألال ال زأأأزح هأأأي ػأأأبم 

 .ػل٘خ ف٘وب ثٌِ٘بّالزجبر الؼلاقبد الز ب ،ا رغبُبد ّالزغ٘زاد فٖ الوزغ٘زاد هؾل الدراطخ

 :انُظشٌ الإطاس :صادصاً 

 :تشكز انًهكُة .1

ٗؼد ُ٘ ل الول ٘خ أؽد الؼْاهأل الغُْزٗأخ الزأٖ رأئصز ػلأٔ أدار الشأزكبد ّق٘وزِأب  

، ّالول ٘أخ اإدارٗأخ، ثوأب فأٖ  لأك الول ٘أخ الوئطظأ٘خ، ؽ٘ش رأئصز رزك٘جأخ الول ٘أخ ؛الظْق٘خ

ّا طأأزقزار الوأأبلٖ للشأأزكبد ث أأز  ػلأأٔ الزثؾ٘أأخ ، ّرزكأأش الول ٘أأخ، ّالول ٘أأخ الأعٌج٘أأخ
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هأغ ، هي الدراطبد ػلٔ اطز شبف الؼلاقخ ثأ٘ي ُأذٍ الوزغ٘أزاد  ض٘زه زل خ. ّقد ركشد ال

ّؽج٘ؼأخ ، ّهظأزْٓ الؾْكوأخ، الج٘ئأخ الزٌظ٘و٘أخ سهضأل، الألذ فٖ ا ػزجبر الؼْاهل الظأ٘بق٘خ

 .الظٌبػخ

ّل ُْ درعأخ رزكأش الجؼد الأ سٗو ي رؼزٗف ُ٘ ل الول ٘خ هي للال ثؼدٗي رئ٘ظ٘ي 

(، ّالزأأٖ رشأأ٘ز الأأٔ الٌظأأجخ الزأأٖ Degree of Ownership Concentrationالول ٘أأخ )

ٗوزل ِب كجبر الوظبُو٘ي هي أطِن الشزكخ، طْار كبًْا أفزادا أّ هئطظبد. ّٗو ي فٖ ُذا 

 ّالول ٘خ الوزكشح. ،اإؽبر الزو٘٘ش ث٘ي ًْػ٘ي هي الول ٘خس الول ٘خ الوشززخ

( الأأٔ ؽبلأأخ رٌزشأأز فِ٘أأب Dispersion of Ownershipلوشأأززخ )رشأأ٘ز الول ٘أأخ اّ

% 2هل ٘خ الأطِن ث٘ي ػدد كج٘ز هي الوظبُو٘ي، ثؾ٘ش   ٗوزلك إٔ هظأبُن ًظأجخ رزغأبّس 

هأأي اعوأأبلٖ أطأأِن الشأأزكخ. ّٗؾأأدس  لأأك يبلجأأب فأأٖ الشأأزكبد الزأأٖ رقأأْم ث أأزػ أطأأِوِب 

ػدم قدرح إٔ هظبُن هٌ زد ػلأٔ هوب ٗئدٕ الٔ ارظبع قبػدح الوظبُو٘ي، ّ ؛للاكززبة الؼبم

 (.0200؛ هؾوْد، Choi, 2018الظ٘ زح ػلٔ القزاراد دالل الشزكخ )

(، فزؼٌأأٖ اهأأزلام ػأأدد Concentration of Ownershipأهأأب الول ٘أأخ الوزكأأشح )

هؾدّد هي الوظبُو٘ي لٌظجخ كج٘زح هي أطِن الشزكخ، طْار كبًْا هي دالل الشزكخ أّ هي 

ؽ٘أش ٗ أْى ل أل  ؛بد. ُّٗ لأ  ػلأٔ ُأئ ر ركجأبر الوظأبُو٘يرلبرعِب، أفزادا أّ هئطظأ

 ثظأجت هل ٘أزِن الٌظأج٘خ ال ج٘أزح الؾٌأبّٕ، ؛هٌِن رؤص٘ز ّاػؼ فٖ رْعَ٘ قأزاراد الشأزكخ

(0209.) 

إٔ ُْٗخ الأؽزاف الوبل خ  ؛أهب الجؼد اٙلز لِ٘ ل الول ٘خ، ف٘زؼل  ث ج٘ؼخ الوظزضوز

 ،لأطِن الشزكخ ّؽغن هل ٘برِن، ّٗشول ُذا الجؼد أ  ب  هزؼددح أثزسُبس الول ٘أخ اإدارٗأخ

 ّالول ٘خ الوئطظ٘خ.

( الأأأٔ اهأأأزلام أػؼأأأبر Managerial Ownershipرشأأأ٘ز الول ٘أأأخ اإدارٗأأأخ )ّ

ٔ ُذا الٌوؾ فٖ اؽبر أّ اإدارح الزٌ ٘ذٗخ ًظجخ هي أطِن الشزكخ. ٌُّٗظز ال ،هغلض اإدارح

ًظزٗأأخ الْكبلأأخ الزأأٖ رئكأأد أى اهأأزلام اإدارح لغأأشر هأأي الأطأأِن هأأي  أأؤًَ أى ٗقلأأل هأأي 

 (.0209رؼبرع الوظبلؼ ث٘ي الولام ّالودٗزٗي، ّٗشٗد هي رْاف  أُدافِن )الؾٌبّٕ، 

(، فزؼٌأٖ اهأزلام هئطظأبد Institutional Ownershipأهب الول ٘أخ الوئطظأ٘خ )

  ا طزضوبر، ّطٌبدٗ  الوؼب بد، ّ زكبد الزؤه٘ي، لٌظأجخ هأئصزح هأي طٌبدٗ سهبل٘خ هضل

أطأأِن الشأأزكخ. ّروأأٌؼ ُأأذٍ الول ٘أأخ الوئطظأأبد القأأدرح ػلأأٔ الوشأأبركخ ال بػلأأخ فأأٖ رقبثأأخ 

فغ قْٗأخ لووبرطأخ الزقبثأخ، ّدّا ،القزاراد اإدارٗخ، ًظزا لوب روزل َ هي اه بً٘بد رؾل٘ل٘خ

 .Blanco et al., (2016)ّرؾظ٘ي ك برح الأدار  ِن فٖ ر  ٘غ ر بل٘ف الْكبلخهوب ٗظ
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هأأي الدراطأأبد أى ُ٘ أأل الول ٘أأخ ٗأأئصز ثشأأ ل هجب أأز ػلأأٔ أدار   ض٘أأزأهِأأزد ال

ل ي ؽج٘ؼخ ُذا الزؤص٘ز ر زلف ّفقب لٌْع الول ٘خ ّالظ٘ب  ا قزظبدٕ ل ل دّلأخ. ، الشزكبد

 أزكخ  0222الزأٖ ؽللأذ ث٘بًأبد ، Kumar ،(2004)ّعدد دراطأخ ، فؼلٔ طج٘ل الوضبل

أى الول ٘أخ الوئطظأ٘خ ّهل ٘أخ الوأدٗزٗي رأئصزاى ػلأٔ ، 0222-0994ٌُدٗخ لألال ال زأزح 

س ًظجخ هؼٌ٘خ هي الول ٘خ. ّبؽ٘ش ٗزؾظي الأدار ثؼد رغ ؛أدار الشزكبد ث زٗقخ ي٘ز ل ٘خ

كوأأب أكأأدد أى الول ٘أأخ الأعٌج٘أأخ ّهل ٘أأخ الشأأزكبد القبثؼأأخ لأأ٘ض لِأأب رأأؤص٘ز عأأُْزٕ ػلأأٔ 

ًأت ٗلؼجأأْى ٌأأبقغ هأغ ثؼأأغ الدراطأبد الزأأٖ ر زأزع أى الوظأأزضوزٗي الأعبهوأب ٗز ؛الأدار

 ب فٖ رؾظ٘ي الؾْكوخ الوئطظ٘خ.  دّرا رئ٘ظ

 :انضصة انضىقُة .0

ٗؼد رؤص٘ز الؾظخ الظْق٘خ ػلٔ هؼد د الزثؾ٘خ ّق٘وخ الشزكخ هي الوْاػأ٘غ الزأٖ 

هأي الدراطأبد   ض٘أزؽ٘أش ركأشد ال ؛ؽظ٘ذ ثبُزوبم ّاطغ فٖ الأدث٘أبد الوبل٘أخ ّاإدارٗأخ

ّالؼْاهأأل الوأأئصزح ػلأأٔ ُأأذٍ ، ػلأأٔ الؼلاقأأخ ثأأ٘ي ؽغأأن الؾظأأخ الظأأْق٘خ ّالأدار الوأأبلٖ

أكأدد ثؼأغ الدراطأبد أى  .ّهدٓ الزلافِب ػجأز الظأٌبػبد ّالأطأْا  الو زل أخ، الؼلاقخ

، رؤص٘ز الؾظخ الظْق٘خ ػلٔ الأدار الوبلٖ ٗؼزود ثش ل كج٘ز ػلٔ ؽج٘ؼخ الظأْ  ّالظأٌبػخ

الزأٖ أعأزد رؾلأ٘لا ، Edeling & Himme (2018)ّعدد دراطأخ ، وضبلفؼلٔ طج٘ل ال

أى رأأؤص٘ز الؾظأأخ الظأأْق٘خ ػلأأٔ ، رقأأدٗزا لوؼبهأأل ا ررجأأبؽ 825دراطأأخ ّ 89 رغو٘ؼ٘أأب لأأـ

رّثأب الغزث٘أخ هقبرًأخ ثبلظأْ  الأهزٗ ٘أخ. كوأب أّالأدار الوبلٖ أقْٓ فٖ الأطْا  الٌب أئخ ّ

هقبرًأخ  (B2C) الزأٖ رظأزِدف الوظأزِل ٘يأهِزد أى الؼلاقخ ر ْى أقأْٓ فأٖ الشأزكبد 

ّفٖ الق بػبد الظٌبػ٘خ أكضز هأي الق بػأبد ، B2B)ثبلشزكبد الزٖ رظزِدف الأػوبل )

 .ال ده٘خ

 :صزى انششكة .3

، ثظأأأجت هأأأبُزح ّفأأأْراد الؾغأأأن ؛ًغبؽِأأأبفأأأٔ  بً وأأأِه ػأأأبهلاً  شأأأزكخؽغأأأن ال دٗؼأأأ

ل ٘زح. ؽ٘ش ٗئصز اطزغلاغفبلشزكبد ال ج٘زح يبلجب رؼول ث  برح أكجزهقبرًخ ثبلشزكبد الظ

دار أػلأٔ  طأْ  كج٘أز لالػلأٔ اطأزغلوقأدرح ًش خ الزغبرٗخ، ّاالأّفْراد الؾغن، ّرٌْع 

زبع٘أخ ًسٗأبدح ا هي  ّفْراد الؾغن ٗو ي للشزكبد ال ج٘زح  زغلالاط لالّهي لالشزكخ، 

 (Olawale et al.,2017 )الظغ٘زح   بلشزكبدهقبرًخ ثّالوج٘ؼبد 

 ؛الؾغن أكضز قدرح ػلٔ الوٌبفظخ هقبرًأخ ثبلشأزكبد الظأغ٘زحّرؼد الشزكبد كج٘زح 

كجز للشزكبد ال ج٘زح فزص ػوأل فأٖ هٌأبؽ  عدٗأدح رز لأت ّعأْد ؽ٘ش رز٘ؼ الوْارد الأ

ػلأأأٔ رثؾ٘أأأخ هأأأغ ّعأأأْد هؼأأأد د أقأأأل هأأأي أهوأأأب ٗغؼلِأأأب  ؛هؼأأأد د أػلأأأٔ لأأأزأص الوأأأبل

 .(.(Alghusin , 2015الوٌبفظخ
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 :انقًُة انضىقُة .8

رْعد ػدح ه بُ٘ن للق٘وخ طْار فٖ الوغبل الأكبدٗوٖ أّ فأٖ الْاقأغ الؼولأٖ، ّرزٌأْع 

ُأأذٍ الو أأبُ٘ن ثؾظأأت الظأأ٘ب  الشهٌأأٖ ّا قزظأأبدٕ. ّف٘وأأب ٗلأأٖ ػأأزع ه زظأأز لأثأأزس 

 (س0204الزِبهٖ، )ال زّ  ث٘ي ثؼغ ُذٍ الو بُ٘ن 

   :وانقًُة انًضتًشة ،انقًُة انتضُُهُة -

(س ُأٖ الوجلأع الوو أي الؾظأْل ػل٘أَ هأي Liquidating Valueالق٘وخ الزظ٘٘ل٘خ )

ث٘غ الأطل ثش ل هٌ زد أّ هي ث٘غ هغوْػخ الأطْل فٖ ؽبل رظ ٘خ الوٌشؤح ثبل بهل. أهب 

 ،زوضل ق٘وخ الوٌشؤح ك ٘بى هظزوز فٖ الؼوأل، ّلأ٘ض هأي لألال رظأ ٘زِبفالق٘وخ الوظزوزحس 

 أّ ث٘غ أطْلِب كل٘بً أّ عشئ٘بً.  

   :وانقًُة انضىقُة ،شَةانقًُة انذفت -

إٔ الق٘وأأأأخ  ؛(س ُأأأأٖ الق٘وأأأأخ الوؾبطأأأأج٘خ للأطأأأألBook Valueالق٘وأأأأخ الدفززٗأأأأخ )

 الوظغلخ فٖ الدفبرز الوؾبطج٘خ.  

(س روضل الق٘وخ أّ الظأؼز الأذٕ ٗو أي ث٘أغ الأطأل Market Valueالق٘وخ الظْق٘خ )

ٖ ؽقأأْ  الول ٘أأخ ثأأَ فأأٖ الظأأْ . ػلأأٔ طأأج٘ل الوضأأبل، الق٘وأأخ الدفززٗأأخ للظأأِن رؼأأبدل طأأبف

هقظْهخ ػلٔ ػدد الأطِن الوظدرح، أهب الق٘وخ الظْق٘خ فِٖ الظؼز الذٕ ٗزُأداّل ثأَ الظأِن 

فٖ طْ  الأّرا  الوبل٘خ. ّػلَ٘، قد ر زلف الق٘وخ الظأْق٘خ ػأي الق٘وأخ الدفززٗأخ، ا  رؼزوأد 

 الأّلأأأٔ ػلأأأٔ الؼبئأأأد الوزْقأأأغ للظأأأِن، فأأأٖ ؽأأأ٘ي رؼزوأأأد الضبً٘أأأخ ػلأأأٔ الز ل أأأخ الزبرٗ ٘أأأخ

 ّا ؽز٘بؽ٘بد ّالأرثبػ الوؾزغشح.  

   :انقًُة انؼادنة -

(س رؼجأأز Reasonable Value( أّ الق٘وأأخ الوٌبطأأجخ )Fair Valueالق٘وأأخ الؼبدلأأخ )

رْسٗؼأأبد الأرثأأبػ، ّدلأأل  سػأأي الق٘وأأخ الٌبرغأأخ هأأي ر بػأأل هغوْػأأخ هأأي الؼْاهأأل هضأأل

الوٌشأأؤح، ّق٘وأأخ أطأأْلِب. ُّأأٖ روضأأل الق٘وأأخ الؾبل٘أأخ للزأأدفقبد الٌقدٗأأخ الوظأأزقجل٘خ الوزْقؼأأخ 

الوزرج أأخ ثبلأطأأل، ّ لأأك ثؼأأد لظأأن ُأأذٍ الزأأدفقبد ثبطأأز دام هؼأأدل لظأأن ٗؼ أأض هؼأأدل 

 الؼبئد الو لْة.

 يُهزُة انيضج:: صابؼاً 

 :انذساصةفشوض  .1

 :ّرظبإ رِب، ٗو ي ط٘بيخ ال زّع الزبل٘خفٖ ػْر هش لخ الدراطخ 
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ْٗعد رؤص٘ز اؽظبئٖ هؼٌْٕ للقْٓ الز بػل٘خ ل ل هي رزكش الول ٘خ : الأول انشجُشانلشض 

ّالؾظأأخ الظأأْق٘خ ّؽغأأن الشأأزكخ ػلأأٔ رثؾ٘أأخ  أأزكبد الأطأأوٌذ الوق٘أأدح فأأٖ الجْرطأأخ 

 .الوظزٗخ

 :ال زّع ال زػ٘خ الزبل٘خ الزئ٘ضّٗز زع ػي ُذا ال زع 

  ال زػٖ الأّلس ْٗعأد رأؤص٘ز اؽظأبئٖ هؼٌإْٔ للقأْٓ الز بػل٘أخ لززك٘أش الول ٘أخ ال زع

ّالؾظأأخ الظأأْق٘خ ّؽغأأن الشأأزكخ ػلأأٔ هؼأأدل الؼبئأأد الزشأأغ٘لٖ إعوأأبلٖ الأطأأْل فأأٖ 

 . زكبد الأطوٌذ الوق٘دح فٖ الجْرطخ الوظزٗخ

 ال زع ال زػٖ الضبًٖس ْٗعد رأؤص٘ز اؽظأبئٖ هؼٌإْٔ للقأْٓ الز بػل٘أخ لززك٘أش الول ٘أخ 

ّالؾظأأخ الظأأْق٘خ ّؽغأأن الشأأزكخ ػلأأٔ ُأأبهش رثأأؼ الزشأأغ٘ل فأأٖ  أأزكبد الأطأأوٌذ 

 .الوق٘دح فٖ الجْرطخ الوظزٗخ

  ال زع ال زػٖ الضبلشس ْٗعد رأؤص٘ز اؽظأبئٖ هؼٌإْٔ للقأْٓ الز بػل٘أخ لززك٘أش الول ٘أخ

ّالؾظخ الظْق٘خ ّؽغن الشزكخ ػلٔ هؼدل الؼبئد ػلأٔ اعوأبلٖ الأطأْل فأٖ  أزكبد 

 .فٖ الجْرطخ الوظزٗخالأطوٌذ الوق٘دح 

  ال زع ال زػٖ الزاثغس ْٗعد رأؤص٘ز اؽظأبئٖ هؼٌإْٔ للقأْٓ الز بػل٘أخ لززك٘أش الول ٘أخ

ّالؾظأخ الظأأْق٘خ ّؽغأأن الشأأزكخ ػلأأٔ هؼأأدل الؼبئأد ػلأأٔ ؽقأأْ  الول ٘أأخ فأأٖ  أأزكبد 

 .الأطوٌذ الوق٘دح فٖ الجْرطخ الوظزٗخ

  الز بػل٘أخ لززك٘أش الول ٘أخ الضبًٖس ْٗعأد رأؤص٘ز اؽظأبئٖ هؼٌإْٔ للقأْٓ  الزئ٘ضال زع

ّالؾظأأخ الظأأْق٘خ ّؽغأأن الشأأزكخ ػلأأٔ الق٘وأأخ الظأأْق٘خ لشأأزكبد الأطأأوٌذ الوق٘أأدح فأأٖ 

 .الجْرطخ الوظزٗخ

  :وبُاَاا انذساصة ػُُة انذساصة .0

اػزوأأدد الدراطأأخ ػلأأٔ ػٌ٘أأخ ه ًْأأخ هأأي  أأزكبد الأطأأوٌذ الوق٘أأدح فأأٖ الجْرطأأخ 

. ّقأأد رأأن رؾدٗأأد اؽأأبر 0205م ّؽزأأٔ ػأأب 0207الوظأأزٗخ، ّ لأأك لأألال ال زأأزح هأأي ػأأبم 

 .الؼٌ٘خ ثٌبرً ػلٔ هؼبٗ٘ز هؾددح رؼوي رؾق٘  أُداف الدراطخ ثدقخ ّهْػْػ٘خ

روضلذ ُذٍ الوؼبٗ٘ز فٖ  زؽ٘ي أطبط٘٘يس أّ ، اطزوزار ق٘د الشزكخ فٖ الجْرطأخ 

ّػأأدم ّعأأْد اًق بػأأبد  ،الوظأأزٗخ ؽأأْال فزأأزح الدراطأأخ لؼأأوبى ارظأأب  الج٘بًأأبد الوبل٘أأخ

ّالج٘بًأبد ال و٘أخ  ،لٔ الزؾل٘ل اإؽظبئٖ. صبً٘ب، رْافز القْائن الوبل٘أخ الودققأخسهٌ٘خ رئصز ػ

ّطبلؾخ للاطأز دام  ،اللاسهخ ػي الشزكخ للال فززح الدراطخ، ثؾ٘ش ر ْى الج٘بًبد كبهلخ

 .فٖ الٌوب ط الزؾل٘ل٘خ

ّثٌبرً ػلٔ ُذٍ الشزّؽ، رن الزْطل الٔ أى لوض  أزكبد فقأؾ اطأزْفذ الوؼأبٗ٘ز 

الوؼزودح، ُّٖس  زكخ الؼزث٘خ للأطوٌذ، ّ زكخ أطوٌذ طٌ٘بر، ّ زكخ عٌأْة  الوٌِغ٘خ

 .الْادٕ للأطوٌذ، ّ زكخ هظز ثٌٖ طْٗف للأطوٌذ، ّ زكخ هظز قٌب للأطوٌذ
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ّقد رن ا ػزوبد فٖ الؾظْل ػلٔ الج٘بًأبد ػلأٔ القأْائن الوبل٘أخ الظأٌْٗخ الوٌشأْرح 

خ ػلأٔ هْاقؼِأب اإل ززًّ٘أخ الزطأو٘خ. هي قجل ُذٍ الشزكبد، فؼلًا ػي الوؼلْهبد الوزبؽ

كوب رن الزعْع الٔ الج٘بًبد الوٌشْرح ػلٔ الوْقغ الزطأوٖ للجْرطأخ الوظأزٗخ كوظأدر 

 .هْصْ   طز وبل الوؼلْهبد الو لْثخ للزؾل٘ل

  :يتغُشاا انذساصة .3

 :انًتغُشاا انتابؼة

 ٗزاداد.رثؼ الزشغ٘ل/ اإس ُٖبهش رثؼ الزشغ٘ل ّٗزن ق٘بطَ كوب ٗل 

  رثؼ الزشأغ٘ل  طبفٖس ّٖٗزن ق٘بطَ كوب ٗل ،طْلالأ ٖعوبلاػلٔ  الزشغ٘لٖهؼدل الؼبئد

 الأطْل. اعوبلٖ/ 

  ٔاعوأأبلٖالأأزثؼ /  طأأبفٖس ٖٗلأأ ّٗأأزن ق٘بطأأَ كوأأب ،الأطأأْل اعوأأبلٖهؼأأدل الؼبئأأد ػلأأ 

       الأطْل.

 الزثؼ / ؽقْ  الول ٘خ ٖس طبفٖكوب ٗل َهؼدل الؼبئد ػلٔ ؽقْ  الول ٘خس ّٗزن ق٘بط 

                                          الق٘وخ الظْق٘خ للشزكخس ّٗزن ق٘بطَ ثـ 

   ( / ا لزشاهأأبد ٖعوأأبلا –الظأأْ (  ٖالظأأِن فأأ * طأأؼز اّ = )ػأأدد الأطأأِن الوق٘أأدح  -

 .الأطْل اعوبلٖ

 :انًتغُشاا انًضتقهة

  ا طْل عوبلٖاالؾغنس ٗزن ق٘بطَ ثلْيبرٗزن. 

  هظبُو٘ي 02ّٗزن ق٘بطَ ثٌظجخ الأطِن الوولْكخ لأكضز هي  الول ٘خسرزكش ُ٘ ل. 

  اإٗأأزاداد اعوأأبلّٖٗأأزن ق٘بطأأِب ثوزثأأغ ًظأأ٘ت الشأأزكخ هأأي  للشأأزكخسالؾظأأخ الظأأْق٘خ 

 .للشزكبد الو ًْخ لوغزوغ الجؾش

     :انًغُشاا انضاكًة

  اعوأأبلٖ/  اإٗأأزاداد اعوأأبلٖس ٗلأأّٖٗأأزن ق٘بطأأِب كوأأب  الأطأأْلسهؼأأدل ك أأبرح رشأأغ٘ل 

 .الأطْل

  اإٗزاداد اعوبلٖالزثؼ /  ٖس طبفٖالزثؼس ّٗزن ق٘بطَ كوب ٗل طبفُٖبهش. 

   الأطْل / ؽقْ  الول ٘خ اعوبلٖس ّٖٗزن ق٘بطَ كوب ٗل الول ٘خسهؼبػف ؽ. 
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  ٔس اعوأبلٖ الز أبل٘ف الزشأغ٘ل٘خ ّٖٗأزن ق٘بطأَ كوأب ٗلأ اإٗأزادادًظجخ ر بل٘ف الزشغ٘ل ال

 .ّاإدارٗخ/ اعوبلٖ اإٗزاداد

 انذساصة وكُلُة قُاصها يهخص يتغُشاا (1ول سقى )رذ

 

 انًتغُشاا انًضتقهة انشيز طشَقة انقُاس

 .ؽغن الشزكخ X1     .الأطْل اعوبلٖلْيبرٗزن 

 .رزكش الول ٘خ X2 .هظبُو٘ي 2 ًظجخ الأطِن الوولْكخ لأكضز هي

للشزكبد  اإٗزاداد اعوبلٖهزثغ ًظ٘ت الشزكخ هي 

 .الو ًْخ لوغزوغ الجؾش
X3 الؾظخ الظْق٘خ. 

 Y انًتغُشاا انتابؼة: 

 .ُبهش رثؼ الزشغ٘ل Y1 ،1 .اإٗزادادرثؼ الزشغ٘ل/ 

 Y1 ،2 .الأطْل اعوبلٖرثؼ الزشغ٘ل /  فٖطب
ػلأأأأأٔ  الزشأأأأأغ٘لٖهؼأأأأأدل الؼبئأأأأأد 

 .الأطْل اعوبلٖ

 Y1 ،3 .الأطْل اعوبلٖالزثؼ /  فٖطب
 اعوأأأأأأبلٖهؼأأأأأأدل الؼبئأأأأأأد ػلأأأأأأٔ 

 .الأطْل

 .هؼدل الؼبئد ػلٔ ؽقْ  الول ٘خ Y1 ،4 .الزثؼ / ؽقْ  الول ٘خ فٖطب

الق٘وخ الظْق٘خ لؾقْ  الول ٘خ / الق٘وخ الدفززٗخ لؾقْ  

 .الول ٘خ
Y2 الق٘وخ الظْق٘خ. 

 :انًتغُشاا انضاكًة  

 X5 ./ اعوبلٖ الأطْل اإٗزاداداعوبلٖ 
هؼأأأأدل ك أأأأبرح رشأأأأغ٘ل الأطأأأأْل 

 .ُبهش

 .طبفٖ الزثؼ X6 .اإٗزادادطبفٖ الزثؼ / اعوبلٖ 

 .هؼبػف ؽ  الول ٘خ X7 .اعوبلٖ الأطْل / ؽقْ  الول ٘خ

 X7 .اإٗزاداددارٗخ/ اعوبلٖ اعوبلٖ الز بل٘ف الزشغ٘ل٘خ ّاإ
ًظأأأأأأجخ ر أأأأأأبل٘ف الزشأأأأأأغ٘ل الأأأأأأٔ 

 .اإٗزاداد

 
 .الجبؽضخ ػدادهي اانًصذس: 

 :فشوض انذساصة تةتياس الإصصاجُة اتةتياساا .8

ػهااً أَااه دَىرااذ تااأحُش  انااشجُش الأولَااُص انلااشض  ل:والأانااشجُش اةتياااس انلااشض  

 فااٍنهقااىي انتلاػهُااة نهضزااى وتشكااز انًهكُااة وانضصااة انضااىقُة ػهااً انشبضُااة  يؼُااىٌ

 انيىسصة انًصشَةد. فٍانًقُذة  الأصًُتششكاا 
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 ال زّع ال زػ٘خ الزبل٘خس                                        الأّل  الزئ٘ضّٗز زع هي ال زع 

ػهااً أَااه دَىرااذ تااأحُش الأول  انلشػااٍَااُص انلااشض ل: والأ انلشػااٍانلااشض اةتياااس 

يؼااذل انؼاجااذ نهقااىي انتلاػهُااة نهضزااى وتشكااز انًهكُااة وانضصااة انضااىقُة ػهااً  يؼُااىٌ

 انيىسصة انًصشَةد. فٍانًقُذة  الأصًُتششكاا  فٍ الأصىل إرًانٍػهً  انتشغُهٍ

 Multipleّ لزجأأأأبر ُأأأأذا ال أأأأزع رأأأأأن اطأأأأز دام رؾل٘أأأأل ا ًؾأأأأدار الوزؼأأأأأدد 

Regression Analysis . 

ّأهأب ، (الأطأْل عوبلٖإ الزشغ٘لٖهؼدل الؼبئد ُْ ) لك الزؾل٘ل  فٖالوزغ٘ز الزبثغ 

، رزكأش الول ٘أخ، )الؾغأنالوزغ٘زاد الوظزقلخ فزشول كلا هأيس الوزغ٘أزاد الأطبطأ٘خ الضلاصأخ 

ّأرثؼخ هزغ٘زاد ، ّالز بػلاد الضٌبئ٘خ ّالضلاص٘خ ث٘ي الوزغ٘زاد الأطبط٘خ، الؾظخ الظْق٘خ(

ًظأجخ ، هؼبػف ؽأ  الول ٘أخ، الزثؼ فُٖبهش طبالأطْل، )هؼدل ك برح رشغ٘ل  سؽبكوخ

 ًزبئظ الزؾل٘ل. الزبلّْٖٗػؼ الغدّل ، اإٗزاداد( الٔر بل٘ف الزشغ٘ل 
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 لوالأ انلشػٍ(: َتاجذ تضهُم اتَضذاس انًتؼذد تةتياس انلشض 0رذول )

 

 الأصىل إرًانٍػهً  انتشغُهٍانًتغُش انتابغ: يؼذل انؼاجذ 

 سالوزغ٘زاد الوظزقلخ

هؼبهلاد 

 ا ًؾدار

B 

 الزجبر د

T – Test 

 الق٘وخ

T 

 الوؼٌْٗخ

Sig. 

 2.717 2.367- 2.089- .الؾغن

 2.611 2.516 2.001 .رزكش الول ٘خ

 2.948 2.066 2.030 .الؾظخ الظْق٘خ

 2.693 400.-2 2.008- .الول ٘خ ؽغن رزكش

 2.378 2.899 5.289 .الظْق٘خ ؽغن الؾظخ

 2.365 2.923 2.052 .الظْق٘خ الول ٘خ الؾظخرزكش 

 2.420 2.821 2.455 .الول ٘خ الؾظخ الظْق٘خ ؽغن رزكش

 2.946 2.068- 2.006- .الأطْلهؼدل ك برح رشغ٘ل 

 2.002 3.408 2.206 .الزثؼ فُٖبهش طب

 2.886 2.144 2.0000 .هؼبػف ؽ  الول ٘خ

 الأأأأأأأًٔظأأأأأأأجخ ر أأأأأأأبل٘ف الزشأأأأأأأغ٘ل 

 .اإٗزاداد

-2.039 -1.901 2.070 

 Test-Fالزجبر ف 

  f 3.765))الق٘وخ 

 2.004 (.Sig)الوؼٌْٗخ 

R)هؼبهل الزؾدٗد 
2
) 2.643 

 2.802 (R)هؼبهل ا ررجبؽ الوزؼدد 

 

 .اإؽظبئٖػداد الجبؽضخ هي ًزبئظ الزؾل٘ل هي ا انًصذس:

 سٗلٖهب ( 0ّٗزؼؼ هي الغدّل رقن )

 :انًؼُىَة انكهُة نًُىرد اتَضذاس

ّ ا  ،هؼٌْٗأب دأى ًوْ ط ا ًؾدار الوزؼدد ٗؼأ الٔ F-Testأ برد ًز٘غخ الزجبر ف 

R)ّثلغأأذ ق٘وأأخ هؼبهأأل الزؾدٗأأد ، (.2.22د لأأخ اؽظأأبئ٘خ )هظأأزْٓ الوؼٌْٗأأخ أقأأل هأأي 
2
) 
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 فأٖ% هأي الزجأبٗي 82.0الٌوأْ ط ر ظأز  فٖأى الوزغ٘زاد الوظزقلخ الوزؼوٌخ  إٔ 2.820

ػْاهأل  الأّٔثبقٖ الٌظجخ ٗزعأغ ، (الأطْل عوبلٖإ الزشغ٘لٖالوزغ٘ز الزبثغ )هؼدل الؼبئد 

 .لزٓأ

ّعأْد ػلاقأخ  الأٔرشأ٘ز  ُّأٖ، 2.245 (R)ّثلغذ ق٘وخ هؼبهل ا ررجأبؽ الوزؼأدد 

 ّالوزغ٘ز الزبثغ. –هغزوؼخ  –الٌوْ ط  فٖث٘ي الوزغ٘زاد الوظزقلخ الوزؼوٌخ قْٗخ اررجبؽ 

) لزجبر هؼٌْٗخ كأل  T-Testأ برد ًزبئظ الزجبر د س هؼٌْٗخ الوزغ٘زاد الوظزقلخ

 سٗلٖهب  الٔهزغ٘ز هظزقل ػلٔ ؽدح( 

  رْعأأد ػلاقأأخ هؼٌْٗأأخ ثأأ٘ي الوزغ٘أأز الزأأبثغ )هؼأأدل  الوزغ٘أأزاد الوظأأزقلخ الأطبطأأ٘خس

 اىؽ٘أأش  ؛طبطأأ٘خهأأي الوزغ٘أأزاد الوظأأزقلخ الأ ٕأّ، (الأطأأْل عوأأبلٖإ الزشأأغ٘لٖالؼبئأأد 

  .2.22هي  أكجز T-Testهظزْٓ الوؼٌْٗخ  لزجبر د 

  رْعأد ػلاقأخ هؼٌْٗأخ ثأ٘ي  هزغ٘زاد الز بػأل ثأ٘ي الوزغ٘أزاد الوظأزقلخ الأطبطأ٘خس

هأأي هزغ٘أأزاد الز بػأأل  ّإٔ، (الأطأأْل عوأأبلٖإ الزشأأغ٘لٖغ )الوؼأأدل الؼبئأأد الوزغ٘أأز الزأأبث

  .الضلاصّٖكذلك الز بػل ، الضٌبئٖ

ثأ٘ي الوزغ٘أز الزأبثغ )هؼأدل الؼبئأد  هْعجأخ رْعد ػلاقأخ هؼٌْٗأخ الوزغ٘زاد الؾبكوخس

ؽأ٘ي أى الؼلاقأخ  ، فأٖالأزثؼ( فٖ)ُبهش طب ( ّالوزغ٘ز الؾبكنالأطْل عوبلٖإ الزشغ٘لٖ

 .ي٘ز هؼٌْٗخد ث٘ي الوزغ٘ز الزبثغ ّثق٘خ الوزغ٘زاد الؾبكوخ رؼ

وَاُص اازا انلاشض ، لوالأ انلشػاٍوبُاءً ػهً انُتاجذ انضابقة فإَاه َاتى سفاط انلاشض 

نهقىي انتلاػهُاة نهضزاى وتشكاز انًهكُاة وانضصاة انضاىقُة  يؼُىٌدَىرذ تأحُش ػهً أَه 

انيىسصاة  فاٍانًقُذة  الأصًُتنششكاا  الأصىل إرًانٍػهً  انتشغُهٍيؼذل انؼاجذ  ػهً

 انًصشَةد.

 إصصاااجٍاُااات تااأحُش : انخاااٍَ انلشػااٍَااُص انلااشض : انخاااٍَ انلشػااٍانلااشض اةتياااس 

نهقااىي انتلاػهُااة نتشكااز انًهكُااة وانضصااة انضااىقُة وانضزااى ػهااً ااااي  سبااش  يؼُااىٌ

  .انيىسصة انًصشَة فٍانًقُذة  الأصًُتانتشغُم نششكاا 

 Multipleّ لزجأأأأبر ُأأأأذا ال أأأأزع رأأأأأن اطأأأأز دام رؾل٘أأأأل ا ًؾأأأأدار الوزؼأأأأأدد 

Regression Analysis ُأأبهش رثأأؼ الزشأأغ٘ل(ُأأْ ) لأأك الزؾل٘أأل  فأأٖ. الوزغ٘أأز الزأأبثغ ،

رزكأأش ، )الؾغأأن سّأهأأب الوزغ٘أأزاد الوظأأزقلخ فزشأأول كأألا هأأيس الوزغ٘أأزاد الأطبطأأ٘خ الضلاصأأخ

ّأرثؼأخ ، ئ٘خ ّالضلاص٘خ ث٘ي الوزغ٘زاد الأطبطأ٘خّالز بػلاد الضٌب، الؾظخ الظْق٘خ(، الول ٘خ

هؼأأبػف ؽأأ  ، الأأزثؼ فُٖأأبهش طأأبالأطأأْل، )هؼأأدل ك أأبرح رشأأغ٘ل  سهزغ٘أأزاد ؽبكوأأخ

 ًزبئظ الزؾل٘ل. الزبلّْٖٗػؼ الغدّل ، اإٗزاداد( الًٔظجخ ر بل٘ف الزشغ٘ل ، الول ٘خ
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 انخاٍَ انلشػٍ(: َتاجذ تضهُم اتَضذاس انًتؼذد تةتياس انلشض 3رذول )

 
 انًتغُش انتابغ: ااي  سبش انتشغُم

 :انًتغُشاا انًضتقهة

يؼايحا 

 اتَضذاس

B 

 اةتياس ا

T – Test 

 انقًُة

T 

 انًؼُىَة

Sig. 

 922. 099.- 035.- .الؾغن

 148. 1.496 005. .رزكش الول ٘خ

 872. 163. 108. .الؾظخ الظْق٘خ

 684. 412.- 012.- .ؽغن رزكش الول ٘خ

 943. 073.- 622.- .الظْق٘خ الؾظخؽغن 

 387. 882. 072. .الظْق٘خ الول ٘خ الؾظخرزكش 

 990. 013. 010. .الظْق٘خ الول ٘خ الؾظخؽغن رزكش 

 359. 937.- 129.- .الأطْلهؼدل ك برح رشغ٘ل 

 000. 9.337 823. .الزثؼ فُٖبهش طب

 826. 223.- 001.- .هؼبػف ؽ  الول ٘خ

 الأأأأأأأًٔظأأأأأأأجخ ر أأأأأأأبل٘ف الزشأأأأأأأغ٘ل 

 .اإٗزاداد

-.077 -2.604 .016 

 Test-Fالزجبر ف 

 f 15.655))الق٘وخ 

 0001. (.Sig)الوؼٌْٗخ 

R)هؼبهل الزؾدٗد 
2
) 0.882 

 0.939 (R)هؼبهل ا ررجبؽ الوزؼدد 

 .هي اػداد الجبؽضخ هي ًزبئظ الزؾل٘ل اإؽظبئٖ انًصذس:

 سٗلٖهب  (5رقن )هي الغدّل ٗزؼؼ 

 :انًؼُىَة انكهُة نًُىرد اتَضذاس

ّ ا  ،هؼٌْٗأب دأى ًوْ ط ا ًؾدار الوزؼدد ٗؼأ الٔ F-Testأ برد ًز٘غخ الزجبر ف 

R)ّثلغأأذ ق٘وأأخ هؼبهأأل الزؾدٗأأد ، (.2.22د لأأخ اؽظأأبئ٘خ )هظأأزْٓ الوؼٌْٗأأخ أقأأل هأأي 
2
) 
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 فأٖ% هأي الزجأبٗي 88.0الٌوأْ ط ر ظأز  فٖأى الوزغ٘زاد الوظزقلخ الوزؼوٌخ  إٔ 2.880

 لزٓ.أػْاهل  الٔالٌظجخ ٗزعغ  ّثبقٖ (ُبهش رثؼ الزشغ٘لالوزغ٘ز الزبثغ )

ّعأْد ػلاقأخ  الأٔرشأ٘ز  ُّٖأ، 2.959 (R)ّثلغذ ق٘وخ هؼبهل ا ررجأبؽ الوزؼأدد 

 ّالوزغ٘ز الزبثغ. –هغزوؼخ  –الٌوْ ط  فٖث٘ي الوزغ٘زاد الوظزقلخ الوزؼوٌخ قْٗخ اررجبؽ 

) لزجبر هؼٌْٗخ كأل  T-Testأ برد ًزبئظ الزجبر د س هؼٌْٗخ الوزغ٘زاد الوظزقلخ

 سٗلٖهب  الٔهزغ٘ز هظزقل ػلٔ ؽدح( 

ُأبهش   رْعأد ػلاقأخ هؼٌْٗأخ ثأ٘ي الوزغ٘أز الزأبثغ ) الوزغ٘زاد الوظزقلخ الأطبطأ٘خس

ى هظزْٓ الوؼٌْٗأخ  لزجأبر اؽ٘ش  ؛طبط٘خهي الوزغ٘زاد الوظزقلخ الأ إّٔ، (رثؼ الزشغ٘ل

 .2.22أكجز هي  T-Testد 

  رْعأد ػلاقأخ هؼٌْٗأخ ثأ٘ي  هزغ٘زاد الز بػأل ثأ٘ي الوزغ٘أزاد الوظأزقلخ الأطبطأ٘خس

ّكأذلك الز بػأل ، الضٌأبئٖهي هزغ٘أزاد الز بػأل  إّٔ، (ُبهش رثؼ الزشغ٘لالوزغ٘ز الزبثغ )

  .ٖالضلاص

ُأبهش رثأؼ ثأ٘ي الوزغ٘أز الزأبثغ ) هْعجأخ رْعأد ػلاقأخ هؼٌْٗأخ الوزغ٘زاد الؾبكوخس

ّل أي رْعأد ػلاقأخ هؼٌْٗأخ طأبلجخ هأغ ، الأزثؼ( فٖالؾأبكن )ُأبهش طأب الوزغ٘أزّ الزشغ٘ل(

 الؼلاقأخ ثأ٘ي الوزغ٘أز الزأبثغ ثٌ٘وأب(، ٗأزاداداإ الأًٔظأجخ ر أبل٘ف الزشأغ٘ل )الوزغ٘ز الؾأبكن 

 .ي٘ز هؼٌْٗخ دّثق٘خ الوزغ٘زاد الؾبكوخ رؼ )ُبهش رثؼ الزشغ٘ل(

َااُص ػهااً أَااه و، انخاااٍَ انلشػااٍوبُاااءً ػهااً انُتاااجذ انضااابقة فإَااه َااتى سفااط انلااشض 

 نهقااىي انتلاػهُااة نهضزااى وتشكااز انًهكُااة وانضصااة انضااىقُة ػهااً يؼُااىٌدَىرااذ تااأحُش 

 انيىسصة انًصشَةد. فٍانًقُذة  الأصًُتنششكاا  ااي  سبش انتشغُم

نهقااىي  اً يؼُىَاا اً إصصاااجُ اً اُااات تااأحُشػهااً أٌ وَااُص  سانخانااج انلشػااٍانلااشض اةتياااس 

 إرًااانٍانتلاػهُااة نتشكااز انًهكُااة وانضصااة انضااىقُة وانضزااى ػهااً يؼااذل انؼاجااذ ػهااً 

  انيىسصة انًصشَة. فٍانًقُذة  الأصًُتنششكاا  الأصىل

 Multipleّ لزجأأأأبر ُأأأأذا ال أأأأزع رأأأأأن اطأأأأز دام رؾل٘أأأأل ا ًؾأأأأدار الوزؼأأأأأدد 

Regression Analysis ٔعوأبلٖ ا. الوزغ٘ز الزبثغ فٖ  لك الزؾل٘ل ُْ )هؼدل الؼبئأد ػلأ

)الؾغأن،  سطْل(، ّأهب الوزغ٘زاد الوظزقلخ فزشول كلا هيس الوزغ٘زاد الأطبط٘خ الضلاصخالأ

رزكش الول ٘خ، الؾظخ الظْق٘خ(، ّالز أبػلاد الضٌبئ٘أخ ّالضلاص٘أخ ثأ٘ي الوزغ٘أزاد الأطبطأ٘خ، 

برح رشغ٘ل الأطأْل، ُأبهش طأبفٖ الأزثؼ، هؼأبػف )هؼدل ك  سّأرثؼخ هزغ٘زاد ؽبكوخ

 ؽ  الول ٘خ، ًظجخ ر بل٘ف الزشغ٘ل الٔ اإٗزاداد(، ّْٗػؼ الغدّل الزبلٖ ًزبئظ الزؾل٘ل.
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 (: َتاجذ تضهُم اتَضذاس انًتؼذد تةتياس انلشض انلشػٍ انخانج8رذول )

 

 انًتغُش انتابغ: يؼذل انؼاجذ ػهً إرًانٍ اتصىل

 انًضتقهةانًتغُشاا 

يؼايحا 

 اتَضذاس

B 

 اةتياس ا

T – Test 

 انقًُة

T 

 انًؼُىَة

Sig. 

 2.239 1.209- 195.- .الؾغن

 2.019 2.526- 004.- .رزكش الول ٘خ

 2.907 118. 036. .الؾظخ الظْق٘خ

 2.272 1.125- 015.- .الؾغن * رزكش الول ٘خ

 2.073 1.876 7.328 .الؾغن * الؾظخ الظْق٘خ

 2.866 171. 006. .الول ٘خ * الؾظخ الظْق٘خرزكش 

الؾغأأأن * رزكأأأش الول ٘أأأخ * الؾظأأأخ 

 .الظْق٘خ

.514 1.396 2.176 

 2.376 903. 057. .هؼدل ك برح رشغ٘ل الأطْل

 2.000 4.776 192. .ُبهش طبفٖ الزثؼ

 2.566 582. 001. .هؼبػف ؽ  الول ٘خ

ًظأأأأأأأجخ ر أأأأأأأبل٘ف الزشأأأأأأأغ٘ل الأأأأأأأٔ 

 .اإٗزاداد

-.026 -1.928 2.066 

 Test-Fالزجبر ف 

 f 8.851) الق٘وخ )

 2.000 (.Sig)الوؼٌْٗخ 

R)هؼبهل الزؾدٗد 
2
) 2.809 

 2.899 (R)هؼبهل ا ررجبؽ الوزؼدد 

 .هي اػداد الجبؽضخ هي ًزبئظ الزؾل٘ل اإؽظبئٖ انًصذس:

 ( هب ٗلٖس4ّٗزؼؼ هي الغدّل )قن )
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 انًؼُىَة انكهُة نًُىرد اتَضذاس:

ّ ا  ،هؼٌْٗب دالٔ أى ًوْ ط ا ًؾدار الوزؼدد ٗؼ F-Testأ برد ًز٘غخ الزجبر ف  

R)(، ّثلغأأذ ق٘وأأخ هؼبهأأل الزؾدٗأأد 2.22د لأأخ اؽظأأبئ٘خ )هظأأزْٓ الوؼٌْٗأأخ أقأأل هأأي 
2
) 

% هأي الزجأبٗي فأٖ 82.9إٔ أى الوزغ٘زاد الوظزقلخ الوزؼوٌخ فٖ الٌوْ ط ر ظز  ؛2.829

لأأٔ ػْاهأأل اّثأأبقٖ الٌظأأجخ رزعأأغ  ،طأأْل(الوزغ٘أأز الزأأبثغ )هؼأأدل الؼبئأأد ػلأأٔ اعوأأبلٖ الأ

 لزٓ.أ

لأأٔ ّعأْد ػلاقأأخ اُّأٖ رشأ٘ز  2.899 (R)ّثلغأذ ق٘وأخ هؼبهأأل ا ررجأبؽ الوزؼأأدد 

 ّالوزغ٘ز الزبثغ. –هغزوؼخ  –الوزؼوٌخ فٖ الٌوْ ط ث٘ي الوزغ٘زاد الوظزقلخ قْٗخ اررجبؽ 

) لزجبر هؼٌْٗخ كأل  T-Testهؼٌْٗخ الوزغ٘زاد الوظزقلخس أ برد ًزبئظ الزجبر د 

 هزغ٘ز هظزقل ػلٔ ؽدح( الٔ هب ٗلٖس

الوزغ٘زاد الوظزقلخ الأطبط٘خس رْعد ػلاقخ هؼٌْٗخ طبلجخ ث٘ي الوزغ٘ز الزأبثغ )هؼأدل 

ى هظأأأزْٓ اؽ٘أأأش  ؛طأأأْل( ّالوزغ٘أأأز الوظأأأزقل )رزكأأأش الول ٘أأأخ(الؼبئأأأد ػلأأأٔ اعوأأأبلٖ الأ

، فٖ ؽ٘ي أى الؼلاقخ ث٘ي الوزغ٘ز الزأبثغ ّثق٘أخ 2.22أقل هي  T-Testالوؼٌْٗخ  لزجبر د 

 ي٘ز هؼٌْٗخ دالوزغ٘زاد الوظزقلخ الأطبط٘خ رؼ

هزغ٘زاد الز بػأل ثأ٘ي الوزغ٘أزاد الوظأزقلخ الأطبطأ٘خس   رْعأد ػلاقأخ هؼٌْٗأخ ثأ٘ي 

ّكأأذلك  ،طأأْل( ّهزغ٘أأزاد الز بػأأل الضٌأأبئٖز الزأأبثغ )هؼأأدل الؼبئأأد ػلأأٔ اعوأأبلٖ الأالوزغ٘أأ

  .الضلاصٖالز بػل 

الوزغ٘زاد الؾبكوخس رْعد ػلاقأخ هؼٌْٗأخ هْعجأخ ثأ٘ي الوزغ٘أز الزأبثغ )هؼأدل الؼبئأد 

ػلٔ اعوبلٖ ا طْل( ّالوزغ٘ز الؾبكن )ُأبهش طأبفٖ الأزثؼ(، فأٖ ؽأ٘ي أى الؼلاقأخ ثأ٘ي 

 .ّثق٘خ الوزغ٘زاد الؾبكوخ رؼزجز ي٘ز هؼٌْٗخ الوزغ٘ز الزبثغ

 :وبُاءً ػهاً انُتااجذ انضاابقة فإَاه َاتى سفاط انلاشض انلشػاٍ انخاناج، وَاُص ػهاً أَاه

دَىرذ تأحُش يؼُىٌ نهقىي انتلاػهُة نهضزى وتشكز انًهكُة وانضصة انضىقُة ػهً يؼذل 

 نًصشَةد.انؼاجذ ػهً إرًانٍ الأصىل نششكاا الأصًُت انًقُذة فٍ انيىسصة ا

 :اةتياس انلشض انلشػٍ انشابغ

َاه: اُاات تاأحُش إصصااجٍ يؼُاىٌ نهقاىي انتلاػهُاة أوَُص انلشض انلشػٍ انشابغ ػهاً 

نتشكز انًهكُة وانضصة انضىقُة وانضزى ػهً يؼذل انؼاجاذ ػهاً صقاىل انًهكُاة نشاشكاا 

 الأصًُت انًقُذة فٍ انيىسصة انًصشَة.     

 Multipleّ لزجأأأأبر ُأأأأذا ال أأأأزع رأأأأأن اطأأأأز دام رؾل٘أأأأل ا ًؾأأأأدار الوزؼأأأأأدد 

Regression Analysis  الوزغ٘أأز الزأأبثغ فأأٖ  لأأك الزؾل٘أأل ُأأْ )هؼأأدل الؼبئأأد ػلأأٔ ؽأأ .

)الؾغأن،  سالول ٘خ(، ّأهب الوزغ٘زاد الوظزقلخ فزشول كلا هأيس الوزغ٘أزاد الأطبطأ٘خ الضلاصأخ

ّالضلاص٘أخ ثأ٘ي الوزغ٘أزاد الأطبطأ٘خ،  ،ػلاد الضٌبئ٘خرزكش الول ٘خ، الؾظخ الظْق٘خ(، ّالز ب
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)هؼدل ك برح رشغ٘ل الأطأْل، ُأبهش طأبفٖ الأزثؼ، هؼأبػف  سّأرثؼخ هزغ٘زاد ؽبكوخ

 ؽ  الول ٘خ، ًظجخ ر بل٘ف الزشغ٘ل الٔ اإٗزاداد(، ّْٗػؼ الغدّل الزبلٖ ًزبئظ الزؾل٘ل.

 لشض انلشػٍ انشابغ(: َتاجذ تضهُم اتَضذاس انًتؼذد تةتياس ان2رذول سقى )

 

 انًتغُش انتابغ: يؼذل انؼاجذ ػهً صق انًهكُة

 :انًتغُشاا انًضتقهة

يؼايحا 

 اتَضذاس

B 

 اةتياس ا

T – Test 

 انقًُة

T 

 انًؼُىَة

Sig. 

 2.143 1.518- 1.096- .الؾغن

 2.114 1.644- 2.011- .رزكش الول ٘خ

 2.032 2.282 3.086 .الؾظخ الظْق٘خ

 2.451 766.- 2.046- .الول ٘خ الؾغن * رزكش

 2.038 2.204 38.558 .الؾغن * الؾظخ الظْق٘خ

 2.849 193. 2.032 .رزكش الول ٘خ * الؾظخ الظْق٘خ

الؾغأأأن * رزكأأأش الول ٘أأأخ * الؾظأأأخ 

 .الظْق٘خ

2.929 1.777 2.089 

 2.052 2.050- 2.577- .هؼدل ك برح رشغ٘ل الأطْل

 2.002 3.410 2.615 .ُبهش طبفٖ الزثؼ

 .هؼبػف ؽ  الول ٘خ
-2.131 -

12.724 

2.000 

ًظأأأأأأأجخ ر أأأأأأأبل٘ف الزشأأأأأأأغ٘ل الأأأأأأأٔ 

 .اإٗزاداد

-2.151 -2.488 2.021 

 Test-Fالزجبر ف 

 f 18.438) الق٘وخ )

 2.0001 (.Sig)الوؼٌْٗخ 

R)هؼبهل الزؾدٗد 
2
) 0.898 

 0.948 (R)هؼبهل ا ررجبؽ الوزؼدد 

 .هي اػداد الجبؽضخ هي ًزبئظ الزؾل٘ل اإؽظبئٖ انًصذس:

 ( هب ٗلٖس2ٗزؼؼ هي الغدّل رقن )
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 : انًؼُىَة انكهُة نًُىرد اتَضذاس

ّ ا  ،هؼٌْٗأب دالٔ أى ًوْ ط ا ًؾدار الوزؼدد ٗؼأ F-Testأ برد ًز٘غخ الزجبر ف 

R)(، ّثلغأأذ ق٘وأأخ هؼبهأأل الزؾدٗأأد 2.22د لأأخ اؽظأأبئ٘خ )هظأأزْٓ الوؼٌْٗأأخ أقأأل هأأي 
2
) 

% هأي الزجأبٗي فأٖ 89.8أى الوزغ٘زاد الوظزقلخ الوزؼوٌخ فٖ الٌوأْ ط ر ظأز  إٔ 2.898

 لأزٓ.أالوزغ٘ز الزأبثغ )هؼأدل الؼبئأد ػلأٔ ؽأ  الول ٘أخ( ّثأبقٖ الٌظأجخ ٗزعأغ الأٔ ػْاهأل 

لأٔ ّعأْد ػلاقأخ اررجأبؽ ا، ُّأٖ رشأ٘ز 2.948 (R)ّثلغذ ق٘وخ هؼبهل ا ررجبؽ الوزؼأدد 

 ّالوزغ٘ز الزبثغ. –هغزوؼخ  –الوظزقلخ الوزؼوٌخ فٖ الٌوْ ط ث٘ي الوزغ٘زاد قْٗخ 

) لزجبر هؼٌْٗخ كأل  T-Testهؼٌْٗخ الوزغ٘زاد الوظزقلخس أ برد ًزبئظ الزجبر د 

 هزغ٘ز هظزقل ػلٔ ؽدح( الٔ هب ٗلٖس

رْعأأد ػلاقأأخ هؼٌْٗأأخ هْعجأأخ ثأأ٘ي الوزغ٘أأز الزأأبثغ  الوزغ٘أأزاد الوظأأزقلخ الأطبطأأ٘خس

ى هظأأزْٓ اؽ٘أأش  ؛الول ٘أأخ(، ّالوزغ٘أأز الوظأأزقل الؾظأأخ الظأأْق٘خ)هؼأأدل الؼبئأأد ػلأأٔ ؽأأ  

  2.22أقل هي  T-Testالوؼٌْٗخ  لزجبر د 

رْعأد ػلاقأخ هؼٌْٗأخ هْعجأخ  هزغ٘زاد الز بػل ثأ٘ي الوزغ٘أزاد الوظأزقلخ الأطبطأ٘خس

)الؾغأن * الؾظأخ  الضٌأبئٖث٘ي الوزغ٘ز الزأبثغ )هؼأدل الؼبئأد ػلأٔ ؽأ  الول ٘أخ(، ّالز بػأل 

، فأأٖ ؽأأ٘ي أى الؼلاقأأخ ثأأ٘ي الوزغ٘أأز الزأأبثغ هؼأأدل الؼبئأأد ػلأأٔ ؽأأ  الول ٘أأخ ّثق٘أأخ الظأأْق٘خ(

 .رؼزجز ي٘ز هؼٌْٗخ الضلاصّٖالز بػل  الضٌبئٖهزغ٘زاد الز بػل 

رْعد ػلاقأخ هؼٌْٗأخ هْعجأخ ثأ٘ي الوزغ٘أز الزأبثغ )هؼأدل الؼبئأد  الوزغ٘زاد الؾبكوخس

ٗأأخ طأأبلجخ ثأأ٘ي ّػلاقأأخ هؼٌْػلأأٔ ؽأأ  الول ٘أأخ( ّالوغ٘أأز الؾأأبكن )ُأأبهش طأأبفٖ الأأزثؼ(، 

هي الوزغ٘زاد الؾبكوخ )هؼبػف ؽ  الول ٘خ، ًّظجخ ر بل٘ف الزشأغ٘ل  الوزغ٘ز الزبثغ ّكلًّ 

ّالوزغ٘أز  ،ٗزاداد(، ثٌ٘وب الؼلاقخ ث٘ي الوزغ٘ز الزبثغ هؼأدل الؼبئأد ػلأٔ ؽأ  الول ٘أخلٔ اإا

 .ي٘ز هؼٌْٗخ دطْل رؼالؾبكن هؼدل ك برح رشغ٘ل الأ

 :انُتاجذ انضابقة فإَه َتى قيىل انلشض انلشػٍ انشابغ رزجُا وَُص ػهً أَاهوبُاءً ػهً 

وانضصاة انضاىقُة ػهاً  ،وتشكاز انًهكُاة ،دَىرذ تاأحُش يؼُاىي نهقاىي انتلاػهُاة نهضزاى

 يؼذل انؼاجذ ػهً صق انًهكُة نششكاا الأصًُت انًقُذة فٍ انيىسصة انًصشَةد.

 : انخاٍَ انشجُشاةتياس انلشض 

 ،نهقاىي انتلاػهُاة نهضزاى يؼُاىٌدَىراذ تاأحُش  :ػهاً أَاه انخاٍَ نشجُضٍاَُص انلشض 

وانضصاة انضاىقُة ػهاً انقًُاة انضاىقُة نشاشكاا الأصاًُت انًقُاذة فاٍ  ،وتشكز انًهكُاة

 انيىسصة انًصشَةد.
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 Multipleّ لزجأأأأبر ُأأأأذا ال أأأأزع رأأأأأن اطأأأأز دام رؾل٘أأأأل ا ًؾأأأأدار الوزؼأأأأأدد 

Regression Analysis فأأٖ  لأأك الزؾل٘أأل ُأأْ )الق٘وأأخ الظأأْق٘خ(، ّأهأأب . الوزغ٘أأز الزأأبثغ

)الؾغأن، رزكأش الول ٘أخ،  سالوزغ٘زاد الوظزقلخ فزشول كلا هيس الوزغ٘زاد الأطبطأ٘خ الضلاصأخ

ّالضلاص٘أأأخ ثأأأ٘ي الوزغ٘أأأزاد الأطبطأأأ٘خ، ّأرثؼأأأخ  ،الؾظأأأخ الظأأأْق٘خ(، ّالز أأأبػلاد الضٌبئ٘أأأخ

ثؼ، هؼأأبػف ؽأأ  )هؼأأدل ك أأبرح رشأأغ٘ل الأطأأْل، ُأأبهش طأأبفٖ الأأز سهزغ٘أأزاد ؽبكوأأخ

 ًزبئظ الزؾل٘ل. الزبلٖالول ٘خ، ًظجخ ر بل٘ف الزشغ٘ل الٔ اإٗزاداد(، ّْٗػؼ الغدّل 

انخاٍَ انشجُضٍ(: َتاجذ تضهُم اتَضذاس انًتؼذد تةتياس انلشض 6رذول )  

 

 انًتغُش انتابغ: انقًُة انضىقُة

 :انًتغُشاا انًضتقهة

يؼايحا 

 اتَضذاس

B 

 اةتياس ا

T – Test 

 انقًُة

T 

 انًؼُىَة

Sig. 

 2.110 1.664- 3.094- .الؾغن

 2.002 3.458- 2.058- .رزكش الول ٘خ

 2.101 1.709 5.954 .الؾظخ الظْق٘خ

 2.011 2.763- 2.426- .الؾغن * رزكش الول ٘خ

 2.001 3.767 169.774 .الؾغن * الؾظخ الظْق٘خ

 2.228 1.240- 2.536- .رزكش الول ٘خ * الؾظخ الظْق٘خ

الؾغأأأن * رزكأأأش الول ٘أأأخ * الؾظأأأخ 

 .الظْق٘خ
5.425 1.278 2.214 

 2.654 2.454 2.329 .هؼدل ك برح رشغ٘ل الأطْل

 2.617 2.507 2.235 .ُبهش طبفٖ الزثؼ

 2.000 6.205 2.164 .هؼبػف ؽ  الول ٘خ

 2.946 2.068- 2.011- .ًظجخ ر بل٘ف الزشغ٘ل الٔ اإٗزاداد

 Test-Fالزجبر ف 

 f 13.018))الق٘وخ 

 2.222 (.Sig)الوؼٌْٗخ 

R)هؼبهل الزؾدٗد 
2
) 2.862 

 2.928 (R)هؼبهل ا ررجبؽ الوزؼدد 

 .هي اػداد الجبؽضخ هي ًزبئظ الزؾل٘ل اإؽظبئٖ انًصذس:
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 سٖٗل ( هب2ٗزؼؼ هي الغدّل رقن )

 : انًؼُىَة انكهُة نًُىرد اتَضذاس

ّ ا  ،هؼٌْٗأب دالٔ أى ًوْ ط ا ًؾدار الوزؼدد ٗؼأ F-Testأ برد ًز٘غخ الزجبر ف 

R)ّثلغأأذ ق٘وأأخ هؼبهأأل الزؾدٗأأد  (.2.22د لأأخ اؽظأأبئ٘خ )هظأأزْٓ الوؼٌْٗأأخ أقأأل هأأي 
2
) 

% هأي الزجأبٗي فأٖ 82.0أى الوزغ٘زاد الوظزقلخ الوزؼوٌخ فٖ الٌوْ ط ر ظز  إٔ، 2.820

ّثلغأأذ ق٘وأأخ  ألأأزٓ.لأأٔ ػْاهأأل ارزعأأغ  الٌظأأجخ ّثأأبقٖالوزغ٘أأز الزأأبثغ )الق٘وأأخ الظأأْق٘خ(، 

ثأأ٘ي قْٗأأخ لأأٔ ّعأأْد ػلاقأأخ اررجأأبؽ ارشأأ٘ز  ٖ، ُّأأ2.908 (R)هؼبهأأل ا ررجأأبؽ الوزؼأأدد 

 ّالوزغ٘ز الزبثغ. –هغزوؼخ  –الوزغ٘زاد الوظزقلخ الوزؼوٌخ فٖ الٌوْ ط 

) لزجبر هؼٌْٗخ كأل  T-Testأ برد ًزبئظ الزجبر د س هؼٌْٗخ الوزغ٘زاد الوظزقلخ

 سٖهزغ٘ز هظزقل ػلٔ ؽدح( الٔ هب ٗل

رْعد ػلاقخ هؼٌْٗخ طبلجخ ث٘ي الوزغ٘ز الزأبثغ )الق٘وأخ  الوزغ٘زاد الوظزقلخ الأطبط٘خس

-Tهظأزْٓ الوؼٌْٗأخ  لزجأبر د  اىؽ٘أش  ؛ّالوزغ٘أز الوظأزقل )رزكأش الول ٘أخ( ،الظْق٘خ(

Test  ّثق٘أخ الوزغ٘أزاد الوظأزقلخ  ،ز الزأبثغ، فأٖ ؽأ٘ي أى الؼلاقأخ ثأ٘ي الوزغ٘أ2.22أقل هي

 .ي٘ز هؼٌْٗخ دالأطبط٘خ رؼ

رْعد ػلاقخ هؼٌْٗخ طبلجخ ثأ٘ي  هزغ٘زاد الز بػل ث٘ي الوزغ٘زاد الوظزقلخ الأطبط٘خس

ٗ ْى الؾغن أؽد ه ًْبرِأب  ٖالز الضٌبئّٖهزغ٘زاد الز بػل  ،الوزغ٘ز الزبثغ )الق٘وخ الظْق٘خ(

* الؾظخ الظأْق٘خ(، فأٖ ؽأ٘ي أى  )الؾغن)الؾغن * رزكش الول ٘خ( ّػلاقخ هؼٌْٗخ هْعجخ 

ي٘أأز  درؼأأ الضلاصأأّٖالز بػأأل  ،الضٌأأبئٖالؼلاقأأخ ثأأ٘ي الوزغ٘أأز الزأأبثغ ّثق٘أأخ هزغ٘أأزاد الز بػأأل 

 .هؼٌْٗخ

)الق٘وأأأخ جأأأخ ثأأأ٘ي الوزغ٘أأأز الزأأأبثغ عرْعأأأد ػلاقأأأخ هؼٌْٗأأأخ هْ الوزغ٘أأأزاد الؾبكوأأأخس

ّالوزغ٘أأز الؾأأبكن )هؼأأبػف ؽأأ  الول ٘أأخ(، فأأٖ ؽأأ٘ي أى الؼلاقأأخ ثأأ٘ي الوزغ٘أأز  ،الظأأْق٘خ(

 .ّثق٘خ الوزغ٘زاد الؾبكوخ رؼزجز ي٘ز هؼٌْٗخ ،الزبثغ

رزجُااا، وَااُص ااازا  انخاااٍَ انااشجُشوبُاااءً ػهااً انُتاااجذ انضااابقة فإَااه َااتى قيااىل انلااشض 

نهقىي انتلاػهُاة نهضزاى وتشكاز انًهكُاة وانضصاة  يؼُىٌدَىرذ تأحُش  :انلشض ػهً أَه

 انضىقُة ػهً انقًُة انضىقُة نششكاا الأصًُت انًقُذة فٍ انيىسصة انًصشَةد.

   :انتطيُقُةَتاجذ انذساصة  :حايُا

ؾل٘أأل رأأؤص٘ز الؼلاقأأبد الوزداللأأخ ثأأ٘ي رزكأأش الول ٘أأخ ر لأأٖاُأأدفذ الدراطأأخ الز ج٘ق٘أأخ 

ّالؾظأأخ الظأأْق٘خ ّالؾغأأن ػلأأٔ هؼأأد د الزثؾ٘أأخ ّالق٘وأأخ الظأأْق٘خ لشأأزكبد الأطأأوٌذ 

، ثبطأز دم 0205ؽزأٖ  0207ّ لأك لألال ال زأزح هأي الودرعخ فٖ الجْرطأخ الوظأزٗخ، 
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ّأهِأزد  ،ْ طًوْ ط اإًؾدار الوزؼدد ثؼد ادلبل هغوْػأخ هأي الوزغ٘أزاد الزقبث٘أخ للٌوأ

 الٌزبئظ الٌِبئ٘خ هب ٗلٖس

رْعد ػلاقخ هؼٌْٗخ طبلجخ ث٘ي الوزغ٘أز الزأبثغ الوزوضأل فأٖ هؼأدل الؼبئأد ػلأٔ اعوأبلٖ  .1

هظأأزْٓ الوؼٌْٗأأخ  اىؽ٘أأش  ؛طأأْل ّالوزغ٘أأز الوظأأزقل الوزوضأأل فأأٖ رزكأأش الول ٘أأخالأ

دراطأأأخ ّلؼأأأل رلأأأك الٌز٘غأأأخ ي٘أأأز هز قأأأخ هأأأغ . 2.22أقأأأل هأأأي  T-Test لزجأأأبر د 

Rasyid, (2015)ّ ،دراطأأخ Al-Matari,et al. (2017) ؽ٘أأش كبًأأذ الؼلاقأأخ  ؛

  .هؼٌْٗخ هْعجخ ث٘ي الوزغ٘زاد

ّالوزغ٘أز الزأبثغ  ،رْعد ػلاقخ هؼٌْٗأخ هْعجأخ ثأ٘ي الوزغ٘أز الوظأزقل الؾظأخ الظأْق٘خ .0

طأأوٌذ الوظأأزٗخ الوق٘أأدح فأأٖ الجْرطأأخ هؼأأدل الؼبئأأد ػلأأٔ ؽأأ  الول ٘أأخ لشأأزكبد الأ

 & ,Bhattacharya, Morganدراطخّلؼل رلك الٌز٘غخ ي٘ز هز قخ هغ  ،الوظزٗخ

Rego (2022)   ؽ٘ش كبًذ الؼلاقخ طبلجخ ث٘ي الوزغ٘زاد؛. 

رْعد ػلاقخ هؼٌْٗخ هْعجخ ث٘ي  الز بػل الضٌبئٔ للوزغ٘زٗي الوظزقل٘ي الؾغن ّالؾظخ  .3

طأأوٌذ الظأأْق٘خ هأأغ الوزغ٘أأز الزأأبثغ هؼأأدل الؼبئأأد ػلأأٔ ؽأأ  الول ٘أأخ فأأٖ  أأزكبد الأ

 ,Chu دراطأأخ  ّار قأأذ رلأأك الٌزأأبئظ هأأغ ،الوظأأزٗخ الوق٘أأدح ثبلجْرطأأخ الوظأأزٗخ

Chen, & Wang (2008)( 0207، دراطخ طل٘وبى)ؽ٘ش كبًذ الؼلاقأخ هؼٌْٗأخ  ؛

 .هْعجخ

رْعد ػلاقخ هؼٌْٗخ طبلجخ ثأ٘ي الوزغ٘أز الزأبثغ ّالوزوضأل فأٖ الق٘وأخ الظأْق٘خ لشأزكبد  .8

، ّلؼأل الؾظأخ الظأْق٘خ ّالوزوضأل فأٖ ،وظأزقلطوٌذ هؾل الدراطأخ هأغ الوزغ٘أز الالأ

 .، كبًذ الؼلاقخ هؼٌْٗخ طبلجخHirdinis (2019)دراطخ رلك الٌزبئظ كبًذ هئٗدح ل

هِزد الٌزبئظ ّعْد ػلاقأخ هؼٌْٗأخ طأبلجخ للز بػأل ثأ٘ي الوزغ٘أزٗي الوظأزقل٘ي رزكأش أ .2

  .طوٌذّالؾظخ الظْق٘خ هغ الوزغ٘ز الزبثغ الق٘وخ الظْق٘خ لشزكبد الأ ،الول ٘خ

رْطأألذ الدراطأأخ لْعأأْد ػلاقأأخ هؼٌْٗأأخ هْعجأأخ للز بػأأل ثأأ٘ي الوزغ٘أأزٗي الوظأأزقل٘ي  .6

لؼأل رلأك  .طأوٌذرزكش الول ٘خ ّالؾغن  هغ الوزغ٘ز الزبثغ الق٘وخ الظْق٘خ لشأزكبد الأ

، دراطأأخ رْف٘أأ  Sugosha & Artini (0202الٌزأأبئظ عأأبرد هز قأأخ هأأغ دراطأأخ )

 ,Rohim, Syamsudin, & Satriawiّي٘أأأأأأز هز قأأأأأأخ هأأأأأأغ دراطأأأأأأخ ( 0204)

(2019). 

ّػؾذ الٌزبئظ ّعْد ػلاقخ هؼٌْٗخ هْعجخ ثأ٘ي الوزغ٘أز أهب الوزغ٘زاد الؾبكوخ فقد أ .7

هأي الوزغ٘أزٗي الزأبثؼ٘ي هؼأدل الؼبئأد  لًّ ّكأ ،الؾبكن الوزوضل فأٖ ُأبهش طأبفٖ الأزثؼ

طأْل ُّأبهش رثأؼ الزشأغ٘ل، ّل أي رْعأد ػلاقأخ هؼٌْٗأخ ػلأٔ اعوأبلٖ الأ الزشغ٘لٖ
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ٗأزاداد هأغ الزأبثغ الوزوضأل فأٖ لٔ اإاث٘ي الوزغ٘ز الؾبكن ًظجخ ر بل٘ف الزشغ٘ل  طبلجخ

  .هؼدل الؼبئد ػلٔ اعوبلٖ ا طْل

 :تىصُاا انذساصة: تاصؼا

 فٖ ػْر ًزبئظ الدراطخ رْطٖ الجبؽضخ ثوب ٗلٖس

هي الدراطبد لق٘بص الؼلاقخ الز بػل٘خ الضٌبئ٘خ ث٘ي الؼْاهل الوئصزح ػلٔ   ض٘زر ْٗز ال .0

لأأأزٓ فأأأٖ الظأأأْ  الوأأأبلٔ الزثؾ٘أأأخ ّالق٘وأأأخ الظأأأْق٘خ للشأأأزكبد فأأأٖ الق بػأأأبد الأ

 .الوظزٓ

ُو٘أأخ الؼلاقأأبد الوزداللأأخ ثأأ٘ي ؽغأأن الشأأزكخ ّرزكأأش الول ٘أأخ ّالؾظأأخ ؤا ُزوأأبم ث  .0

  .لزٓالق بػبد الأالظْق٘خ هغ الق٘وخ الظْق٘خ للشزكبد فٖ 

ُو٘أأخ الؼلاقأأبد الوزداللأأخ ثأأ٘ي ؽغأأن الشأأزكخ ّرزكأأش الول ٘أأخ ّالؾظأأخ ؤا ُزوأأبم ث .5

 .لزٓالظْق٘خ هغ الزثؾ٘خ للشزكبد فٖ الق بػبد الأ

لأأزٓ الزأأٔ قأأد رأأئصز ػلأأٔ الزثؾ٘أأخ ّالق٘وأأخ الظأأْق٘خ ث أألاف رؾدٗأأد الوزغ٘أأزاد الأ .4

 الؼْاهل الزٔ رٌبّلزِب الدراطخ.

 :بضىث يضتقيهُة :ػاششاً 

فٖ ػْر ًزبئظ الدراطخ ٗو ي الزْط٘خ ثوشٗد هي الدراطبد الوظزقجل٘خ فٖ هغب د الجؾش 

 الزبل٘خس

لشأزكبد رزكش الول ٘خ ّؽغأن الشأزكبد ػلأٔ رثؾ٘أخ ادراطخ أصز الؼلاقخ الز بػل٘خ ث٘ي  -

ه زل أأخ ػأأي فزأأزح  ل زأأزاد سهٌ٘أأخ ٓلأأزأ، ّر ج٘قِأأب ػلأأٔ  أأزكبد ثوقأأبٗ٘ض ه زل أأخ

 .الؾبل٘خالدراطخ 

لشأزكبد رزكأش الول ٘أخ الؾظأخ الظأْق٘خ ػلأٔ رثؾ٘أخ ادراطخ أصز الؼلاقخ الز بػل٘خ ث٘ي  -

ه زل أخ  ل ززاد سهٌ٘خ ٓلزأ، ّر ج٘قِب ػلٔ  زكبد ّالق٘وخ الظْق٘خ  ثوقبٗ٘ض ه زل خ

 .ػي فززح الدراطخ الؾبل٘خ

دراطأأأخ أصأأأز الؼلاقأأأخ الز بػل٘أأأخ ثأأأ٘ي الؾظأأأخ الظأأأْق٘خ ّؽغأأأن الشأأأزكبد ػلأأأٔ رثؾ٘أأأخ  -

 .لزٓأالشزكبد  ّر ج٘قِب فٖ ق بػبد 

 لزٓ الزٖ قد رئصز ػلٔ رثؾ٘خ الشزكبد ّق٘وزِب الظْق٘خ.دراطخ أصز الؼْاهل الأ -
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:انًشارغ  

  :انؼشبُةبانهغة انًشارغ 

الول ٘أأخ ػلأأٔ اطأأزوزارٗخ الأرثأأبػ (، ق٘أأبص أصأأز رزكأأش 0204ثأأزاُ٘ن، هؾوأأد رهؼأأبى، )ا

هغلأخ عبهؼأخ الظأبلؾ٘خ ، خ٘أدراطأخ ر ج٘ق – ثبلشزكبد الوق٘دح ثبلجْرطخ الوظأزٗخ

 .318   -082، الؼدد ا ّل، الغدٗدح للؼلْم اإدارٗخ ّا قزظبدٗخ

رثأبػ دارح الأاصز ؽغأن الشأزكخ ػلأٔ هوبرطأبد أ، (0202طوبػ٘ل، ػظبم ػجد الوٌؼن، )ا

لجؾأأأْس هغلأأأخ ا  ،لشأأأزكبد الوق٘أأأدح ثبلجْرطأأأخ الوظأأأزٗخادراطأأأخ ر ج٘ق٘أأأخ ػلأأأٔ 

 .280-242، ٖ، الؼدد الضبًالضبًٖالوؾبطج٘خ، الوغلد 

ر، القأبُزحس هزكأش ال زأبة إدارح الوبل٘أخ ّا طأزضوبا(. 0204) ؽود،أ، ػجد الوٌؼن الزِبهٖ

 .007-002، ، عبهؼخ ؽلْاىالغبهؼٖ

ػلٔ عْدح الزقأبرٗز الوبل٘أخ س دراطأخ  صز ُ٘ ل الول ٘خأ، (0209، الظ٘د هؾوْد، )الؾٌبّٕ

ج٘خ، كل٘خ ، هغلخ الجؾْس الوؾبطلشزكبد الوق٘دح ثبلجْرطخ الوظزٗخر ج٘ق٘خ ػلٔ ا

 .004-22ّل ، عبهؼخ ؽٌ ب، الؼدد الأ –الزغبرح 

صز الؼلاقخ ث٘ي ُ٘ ل الول ٘خ ّالزؾ ظ الوؾبطجٔ ػلأٔ أ، (0202، هؾود هؾوْد، )الؾْ ٖ

عبهؼأخ  -رح غلخ كل٘خ الزغبرح  للجؾْس الؼلو٘خ، كل٘أخ الزغأبر ل خ الزوْٗل ثبلول ٘خ، ه

 .45-0، ٖ، الؼدد الضب20ًالوغلد  ا ط ٌدرٗخ،

صز ُ٘ ل الول ٘خ ّهظأزْٓ ا فظأبػ ػأي الوظأئْل٘خ أ، (0207ثدّٓ، ُجخ الله ػجد الظلام )

ا عزوبػ٘أأخ ػلأأٔ ق٘وأأخ الشأأزكخ دراطأأخ ر ج٘ق٘أأخ ػلأأٔ الشأأزكبد الوق٘أأدح ثبلجْرطأأخ 

خ، الوغلأد ال أبهض، جخ ّالوزاعؼخ  رؾبد الغبهؼبد الؼزث٘طهغلخ الوؾب الوظزٗخ ،

 . 022-070،الؼدد الضبًٔ

صز الول ٘خ الؾ ْه٘خ ػلٔ الؼلاقأخ ثأ٘ي ؽغأن الشأزكخ أ، (0204ثزكبد، هؾود لبلد طؼ٘د )

خ لأأ، هغٗأأخ ػلأأٔ الشأأزكبد الوظأأبُوخ الوظأأزٗخس دراطأأخ الزجبرالؼأأزٗجّٖالٌغٌأأت 

، الأرثؼأْىغلأد الظأبدص ّ، الوكل٘أخ الزغأبرح –الشقأبسٗ  الجؾْس الزغبرٗخ، عبهؼأخ 

 . 280-259، ّلالؼدد الأ

(، الؼلاقخ ثأ٘ي ُ٘ أل الول ٘أخ ّق٘وأخ الشأزكخس الأصأز 0204، )ثزاُ٘نارْف٘ ، ه٘بدح هودّػ 

عبهؼأأأخ  -  كل٘أأأخ الزغأأأبرح هغلأأأخ الجؾأأأْس الزغبرٗأأأخ،الْطأأأ٘ؾ لزْسٗؼأأأبد الأرثأأأبػ، 

 . 022-009، الؼدد الزاثغ ،رثؼْىالشقبسٗ ، الوغلد الظبدص ّالأ
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صز الؾظخ الظْق٘خ ػلٔ رثؾ٘خ الشزكبد الوظبُوخ  أ، (0207طل٘وبى، اٗوي ػلٔ طل٘وبى )

دّٗأأخ الؼبهأأخ الودرعأأخ  فأأٖ طأأْ  ػوأأبى الوأأبلٔ دراطأأخ رؾل٘ل٘أأخ ػلأأٔ  أأزكبد الأ

 ، عبهؼخ الشز  ا ّطؾ.دً٘خ، رطبلخ هبعظز٘ز ي٘ز هٌشْرحرالأ

ًوأأبؽ ُ٘ أأل الول ٘أأخ أصأأز الؼلاقأأخ الز بػل٘أأخ ثأأ٘ي أ، (0204رهؼأأبى هؾوأأد ) ، هؾوأأد أأؼجبى

هغلأأخ ، ؽز أأبه ثبلٌقدٗأأخ س دراطأأخ ر ج٘ق٘أأخّػأأدم روبصأأل الوؼلْهأأبد ػلأأٔ هظأأزْٓ ا 

 ،02وغلأأد الشأأ٘خ، ال عبهؼأأخ ك أأز -،  كل٘أأخ الزغأأبرحالدراطأأبد الزغبرٗأأخ الوؼبطأأزح

 .479-404، ّل، الغشر الأ07الؼدد 

ح  ؤّق٘وأخ الوٌشأٖ، دار الوأبلُ٘ أل الول ٘أخ فأٖ الأصأز أ ،(0200ػجد الؼلأ٘ن، هؾوأد هؾوأْد )

خ الوظأزٕ، هغلأخ الجؾأْس ثبلز ج٘  ػلٔ الشزكبد الوظغلخ ثظْ  ا ّرا  الوبل٘أ

كبدٗو٘أأأخ الظأأأبداد للؼلأأأْم ؤ، هزكأأأش ا طزشأأأبراد ّالجؾأأأْس ّالز أأأْٗز ثاإدارٗأأأخ

 ، الؼدد الزاثغ.ىْالظٌخ ا رثؼ ،دارٗخاإ

صز ُ٘ ل الول ٘أخ ػلأٔ ط٘بطأخ رْسٗأغ ا رثأبػ ّالق٘وأخ أ، (0204هؾوْد ) أهبًٖػزٗقبد، 

 .، رطبلخ هبعظز٘زللشزكبد الودرعخ فٖ ثْرطخ فلظ ٘يالظْق٘خ 

صز ؽغن الشزكخ ػلأٔ الزثؾ٘أخ فأٖ ق أبع الجٌأْم أ(، 0200) ،ػظبف، للْد هؾود هْطٔ

الؼأأأدد الظأأأبدص  –طأأأدار ال أأأبهض ، اإالؼلوأأأٖ٘أأأخ، الوغلأأأخ الؼزث٘أأأخ للٌشأأأز ردًالأ

 .522-542 الأرثؼْىّ

صأأز ُ٘ أأل الول ٘أأخ ػلأأٔ رثؾ٘أأخ الظأأِن الؼأأبدٓ لشأأزكبد أ، (0200هؾوأأْد،  أأ٘وبر الظأأ٘د )

عبهؼأخ  ، كل٘أخ الزغأبرحخ ر ج٘ق٘خ، هغلأخ الجؾأْس الزغبرٗأخالوظبُوخ الوظزٗخ دراط

 .052-022، ٖ، الؼدد الضب45ًوغلد لالشقبسٗ ، ا

لل فأٖ ِ٘أد الأد، دراطأخ الزجبرٗأخ لأجؼغ هؾأدداد رو(0998، ػلٔ هؾوأد ؽظأي )ُْٗدٕ

الضأأأبهي ّالضلاصأأأْى، الؼأأأدد ، الوغلأأأد دارح الؼبهأأأخ، اإالشأأأزكبد الوظأأأبُوخ ال ْٗز٘أأأخ

 .405-575، ، الزٗبعٖالضبً
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