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 الوسرخلص:

 اب بعاػٕبباىعلاقببة بببِٞ ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأػا   ىببٚ ػؿامببةإٖٝببؼا اىعضببج اىضبباىٜ 

ٍَاؿمببباع جعقٝبببق اىبببؼٗاات، ٍَاؿمببباع جعقٝبببق ابببـ   ،اىَٖببباؿاعٍَاؿمببباع جعقٝبببق )

اىعقيٞبببة اىـٝاػٝبببة، اىخقاابببة ، اىقٞببباػة اىـٝاػٝبببة) ب بعاػٕببباٗاىـٝببباػة الامبببتـاجٞزٞة  (اىَشببباؿمة

مبو ٍبِ ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة الأػا   رحبـػؿامبة ٍبت  (اىـٝاػٝة، الإػاؿة الامبتـاجٞزٞة ىيَب٘اؿػ

ٍـّٗببة  اىتنبب٘ٝ ،ٍـّٗببة ب بعاػٕببا )مببتـاجٞزٞة ٗاىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة عيببٚ اىَـّٗببة الا

اىعبباٍيِٞ  ٗجببٌ جطعٞبب  اىعضببج عيببٚ. (ّتبباد، ٍـّٗببة اىتْنببٞ ٍـّٗببة الإ اىعشببـٝة،اىَبب٘اؿػ 

ٗجبٌ  ٗجٌ رَت اىعٞاّاع الأٗىٞة اىلافٍة ٍِ علاه قائَبة الامتق با ، ،ٍِٞ بشـمة ٍ ـ ىيت

 (SPSS. 25) بـّبباٍزٜامببتغؼاً عببؼػ ٍببِ الأمبباىٞ  الإص ببائٞة اىَْامببعة ٍببِ عببلاه 

((AMOS .25  بِٞ ّمبٌ ق٘ٝة ٍ٘رعةعلاقة اؿجعاط رٕ٘ـٝة ٗر٘ػ  ىٚإٗج٘صيت اىْتائذ 

 ربٕ٘ـٛجب حٞـ ٗٗرب٘ػ  ،اب بعاػٕب اىـٝباػة الامبتـاجٞزٞة ٗببِٞػا  ب بعاػٕبا اىعَو عاىٞبة الأ

جب حٞـ  ٗرب٘ػمؾىل اجضبش ٗ ،ػا  عيٚ ربعاػ اىـٝاػة الامتـاجٞزٞةلأبعاػ ّمٌ اىعَو عاىٞة الأ

جب حٞـ ٗرب٘ػ ٗ ػا  عيبٚ ربعباػ اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞة، لأبعاػ ّمٌ اىعَو عاىٞبة الأ رٕ٘ـٛ

ٗاببٚ ءبب٘  ٍببا . لأبعبباػ اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة عيببٚ ربعبباػ اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة رببٕ٘ـٛ

ٗجقبببؼٌٝ بعببب   مببب ـع عْبببٔ اىؼؿامبببة ٍبببِ ّتبببائذ جبببٌ اقتبببـاس ٍزَ٘عبببة ٍبببِ اىت٘صبببٞاع،ر

   ٍنتقعيٞة.الاقتـاصاع ىعض٘ث 

 .اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة ،اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة ،ػا ّمٌ اىعَو عاىٞة الأ اليلواخ الوفراحٍح:
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Abstract:  

The current research aims to study the relationship between high-
performance work systems (HPWS) in its dimensions (practices 
enhancing skills, practices enhancing motivation, practices enhancing 
opportunities for participation) and strategic entrepreneurship in its 
dimensions (entrepreneurial leadership, entrepreneurial mindset, 
entrepreneurial culture, strategic resource management). Additionally, 
the research examines the impact of both high-performance work systems 
and strategic entrepreneurship on strategic flexibility in its dimensions 
(marketing flexibility, human resource flexibility, production flexibility, 
coordination flexibility). The research was applied to employees of Misr 
Insurance Company, and the necessary primary data was collected 
through a survey. Several appropriate statistical methods were used 
through the programs (SPSS. 25) and (AMOS. 25). The results indicated 
a significant positive correlation between the dimensions of high-
performance work systems and the dimensions of strategic 
entrepreneurship, and a significant impact of the dimensions of high-
performance work systems on the dimensions of strategic 
entrepreneurship. It was also found that there is a significant impact of 
the dimensions of high-performance work systems on the dimensions of 
strategic flexibility, and a significant impact of the dimensions of 
strategic entrepreneurship on the dimensions of strategic flexibility. 
Considering the results of the study, a set of recommendations was 
proposed, and some suggestions for future research were presented. 

Keywords: High-Performance Work Systems (HPWS), Strategic 
Entrepreneurship, Strategic Flexibility. 
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 هقذهح: 

 ؼٝاجضبب َتَٞببقجضقٞبب  ٗامببتَـاؿ الأػا  اى رصببعشعَبباه اىَترٞببـة اببٜ  ببو بٞلببة الأ 

إٝزبباػ طببـس ٗرمبباىٞ  رؼٝببؼة  عيببٚىيَْمَبباع اىَعاصببـة، ٗجعَببو اىَْمَبباع بامببتَـاؿ 

رػا   عيببٚاىَْاانببة ٍببِ عببلاه رمبباىٞ  إػاؿة اىَبب٘اؿػ اىعشببـٝة ٗاىتببٜ جببْعنل  عيببٚىيتريب  

 (HPWS)ٗقبؼ ّشب  ٍ ٖبً٘ ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة الأػا  .  (Riaz et al., 2024)اىَْمَاع

ُ اىْزاس اٜ اىعٞلة اىَترٞـة اىتٜ جتنبٌ بضبؼة اىَْاانبة ٝتضقب  ٍبِ راىَْمَاع  إػؿاك ّتٞزة

اىتنٞف ٍت اىترٞـاع اىعٞلٞة ٗىٞل ٍِ عبلاه اقت باػٝاع  عيٚعلاه قؼؿة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة 

ىتضقٞب   ؛اىبـئٞلَ بؼؿ اىٌٖ ٘صب صٞج جْمـ ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة الأػا  ىيعباٍيِٞ ب ؛اىضزٌ

ّزباس  رصبعشاىَعـابة  عيبٚ ٜ  و الاقت اػ اىقائٌ ا. (Matsuo, 2024) اىَٞقة اىتْاانٞة

الأصب٘ه يٞببـ اىَاػٝببة ٗاىتبٜ جشببَو ٍٖبباؿاع اىَب٘ؿػ اىعشببـٛ ٍٗببا  عيببٚاىَْمَباع ٝعتَببؼ 

ىبٜ جطب٘ٝـ ٍَاؿمباع إػاؿة اىَب٘اؿػ إَٝينّ٘ٔ ٍِ ٍعـاة ٗرصبعضت اىَْمَباع ابٜ صاربة 

ٍبببِ عبببلاه ّمبببٌ اىعَبببو عاىٞبببة الأػا  اىتبببٜ جَنبببِ اىعببباٍيِٞ ٍبببِ ج٘ىٞبببؼ اىَعـابببة اىعشبببـٝة 

  .(Hassan et al., 2023)ٍٗشاؿمتٖا

ىبٜ جعْبٜ بعب  إاجزٖبت اىَْمَباع  ؛عَباهاىنبـٝعة ابٜ بٞلبة الأاىترٞـاع ّٗتٞزة  

امتشبباا ٗامببترلاه اى ببـ  اىتببٜ جتٞضٖببا جيببل اىترٞببـاع  عيببٚالاجزإبباع اىتببٜ جنبباعؼٕا 

ٍٗبِ  ،ابتنباؿا ٗجضقٞب  ٍقاٝبا جْاانبٞة ٍنبتؼاٍة رمخبـٗالامتزابة ىَتطيعاع اىعَبلا  بشبنو 

آعبؾ ابٜ الاّتشباؿ قبٜ  تـاجٞزٞة ٍ ٖبً٘الامبٗاىـٝباػة  ٕؾٓ الاجزإاع اىـٝاػة الامبتـاجٞزٞة.

اىَنت٘ٛ اى بـػٛ ٗاىَسمنبٜ  عيٚاى ـ  اىتٜ ٝ٘اـٕا ٗ ،بنع  رَٕٞتٔ ؛رَٞت اىَْمَاع

ٌٖ ابٜ اىتطب٘ؿ ّبٔ ٝنبإببو  رّ٘اعٖبا،اعبتلاا  عيبٚاقظ ىيَْمَاع  ا  ٍَٖٗاىؼٗىٜ، اٖ٘ ىٞل 

إّشبببا  ٞش صٞبببج ٝتببب ؛(Djordjevic, 2013)ٗىيَزتَعببباعٗاىتَْٞبببة الاقت ببباػٝة ىيبببؼٗه 

جب٘اٞـ ابـ  عَبو ٗٝضبؼ ٍبِ ٍعبؼلاع اىعطاىبة  ٚـٗعاع اىـٝاػٝة اىزؼٝبؼة ٗٝبسػٛ اىباىَش

  . (Hitt et al., 2011) ّٔ ٍِ ٍتطيعاع جعقٝق حقااة الإّتادرٗاى قـ مَا 

عببؼً اىت مببؼ اىعٞلببٜ ىببٌ جعببؼ الأمبباىٞ  اىتقيٞؼٝببة قبباػؿة عيببٚ  ّتٞزببة  ببـٗا ّببٔرمَببا  

ىبٚ ج٘ربٔ اىَْمَباع إٍَبا رػٙ  ؛جضقٞ  اىتنٞف ٍت اىترٞـاع اىعٞلٞة ٗجضقٞب  ٍقاٝبا جْاانبٞة

ىبٌ ٝعبؼ  صٞبج ؛ىتعْٜ بع  اىَؼاعو اىضؼٝخة اىتٜ جـمبق عيبٚ ٍ بإٌٞ اىَـّٗبة ٗاىؼْٝاٍٞنٞبة

ُ جنبعٚ ىت٘قبت ٕبؾٓ اىترٞبـاع رلٞبة، ببو ٝزب  ُ جتنٞف اىَْمَاع ٍبت اىترٞبـاع اىعٞرمااٞا 

ىتضقٞب  ٍقاٝبا جْاانبٞة، ٗىبؾا رصبعش جعْبٜ اىَْمَباع ىيَـّٗبة  ؛ٗالامتعؼاػ ىٖا ٗامبتخَاؿٕا

 .(Jasim Obaid et al., 2020) َّٕ٘باالامتـاجٞزٞة ءـٗؿة صٞ٘ٝة ىضبَاُ امبتَـاؿ 

ٗىبؾا  ،ٍِ اىعباصخِٞ رُ اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞة ٕبٜ رمباك اىتنٞبف اىتْمَٞبٜ نخٞـٗقؼ رمؼ اى

 Herhausen) ٖٝتٌ اىعاصخُ٘ بشنو ٍنبتَـ ٍٗت٘اصبو بَ٘ءب٘ل اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٜ

et al., 2021). ٍ ٜبْببا  امببتـاجٞزٞاع إبؼاعٞببة  عيببٚاىَْمَبباع  ةنبباعؼّمببـا ىببؼٗؿٕا ابب
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جْاانببببٞة ٍٗ٘ارٖببببة اىتٖؼٝببببؼاع بَببببا َٝنْٖببببا ٍببببِ اىعقببببا  ٗالامببببتَـاؿ ٗجضقٞبببب  ٍقاٝببببا 

(Mahmood,2023.) 

ٍٗببِ  اىَ ببـاٞة،ٕببٌ اىقطاعبباع اىَاىٞببة يٞببـ رٍِٞ اببٜ ٍ ببـ ٍببِ  ٗٝعببؼ قطببال اىتبب 

ٜ صٞببج ٝيعب  ػٗؿا صٞ٘ٝببا ابب ؛ػٗىبة لأٛ الاقت بباػٛاىـمبائق الأمامببٞة اىتبٜ جببؼعٌ اىْشباط 

ٗاىََتينبباع  ىلأاببـاػٍِٞ  ٗالاقت بباػٛ ٗاببٚ جبب٘اٞـ اىضَاٝببة اىَاىٞببة ٗاىتبب اىَبباىٜالامببتقـاؿ 

اقؼ ٗصيت قَٞة امتخَاؿاع ٕؾا اىقطال اٜ ّٖاٝة اىعباً  عيٚ اعتلاا رّ٘اعٖا، ٗاىَْمَاع

ىببٚ إرصبب٘ه ٕببؾٓ اىشببـماع  صببااٜ ٍيٞبباؿ رْٞببٔ، ٗاؿج ببت 022 صبب٘اىٜىببٚ إ 0202 اىَبباىٜ

 ،صبؼة اىَْاانبة :ٗج٘ارٔ شـماع اىتاٍِٞ ابٜ ٍ بـ جضبؼٝاع عبؼة رَٕٖباٍيٞاؿ رْٞٔ.  020

جضنِٞ ٗجطب٘ٝـ اىغبؼٍاع  ؼٗاىتنْ٘ى٘رٞة. ٗٝع ،ٗاىتشـٝعٞة ،ٗاىترٞـاع اىعٞلٞة الاقت اػٝة

ٗجعبؼ  ٍِٞ ٗاىعاٍيِٞ بٖا ٗاىعَلا  ٗىيَزتَبت منبو، ىنو ٍِ شـماع اىت َا  ٍٍٖـا ر اىت ٍْٞٞة

اىََتيناع ٗجعيب  ص بتٖا  ج ٍْٞاعٍِٞ اىشـمة اىـائؼة اٜ ٍ ـ اٜ ّشاط  شـمة ٍ ـ ىيت

صٞبج صزبٌ  ؛اىشبـماع ٍبِ رمعبـٗجعؼ  اىََتيناع، ج ٍْٞاع% ٍِ صزٌ رقناط 15اىن٘قٞة 

ٍيٞببباؿ رْٞبببٔ ٝبببتٌ  22ٗجقبببؼؿ امبببتخَاؿاجٖا بضببب٘اىٜ  (،ٍيٞببباؿ رْٞبببٔ 2 صببب٘اىٜ) ؿرمبببَاىٖا

ٍيٞباؿ  2.48 امبتخَاؿاجٖا صبااٜعائبؼ ٗٝتغطٚ  ٍغتي ة،امتخَاؿٕا اٜ قطاعاع اقت اػٝة 

ٗىٖبا اـعباُ عباؿد  ،ّضبا  ٍ بـرجْتشـ ابٜ  ا  اـع 502، ٗجقؼً عؼٍاجٖا عِ طـٝ  رْٞٔ

اىنببْ٘ٛ  )اىتقـٝببـاـٝقٞببا رٗجنببعٚ ىيت٘مببت اببٜ ٍْطقببة اىشببـس الأٗمببظ ٗشببَاه  ،ٍ ببـ

  ىيشـمة(

ىؼؿامبة اىعلاقبة ببِٞ ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة الأػا  ربا  ٕبؾا اىعضبج ٍبا جقبؼً  عيٚبْا  ٗ 

   .ٍِٞ عيٚ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة بشـمة ٍ ـ ىيت ـَٕارحٗاىـٝاػة الامتـاجٞزٞة ٍت ػؿامة 
 

 هشيلح الثحس:

ٍِ ٍنّ٘ة  ٍٞنـةعْٞة عيٚ ٍِ علاه اىؼؿامة الامتطلاعٞة اىتٜ قاٍت بٖا اىعاصخة 

ربـا  ٍقبابلاع شغ بٞة ىتنبِ٘ٝ انبـة ٍعؼئٞبة إٍِ اىعاٍيِٞ باىشـمة ٍضو اىعضج، جبٌ  22

 :ٝيٍٜا ٗقؼ اجضش  ،ٍترٞـاع اىعضجٗبعاػ رعِ 

ٗعبؼً  َٕٞتبٔ،رٗاىعاٍيِٞ ىَ ًٖ٘ ٍَٗاؿماع ّمٌ اىعَبو عاىٞبة الأػا ،  إػؿاكاّغ اض  -

 ،عبؼً شبع٘ؿ اىعباٍيِٞ بالامبتقلاىٞةٔ ٗببِٞ اىـٝباػة الامبتـاجٞزٞة، ٗٗء٘س اىعلاقبة بْٞب

بعببؼً  ٌٕشببع٘ؿٗعببؼً ٍشبباؿمتٌٖ اببٜ اجغبباؽ اىقببـاؿاع اىَتعيقببة ب٘ ببائ ٌٖ، ىببٜ إإءببااة 

مَبا اجضبش مبعٚ اىشبـمة  ٗر٘ػ اىتؼؿٝ  اىَْام  ىقٝباػة ٍٖباؿاجٌٖ اى ْٞبة ٗاىَعـاٞبة،

 اىعباىَٜعيٚ اىَنبت٘ٙ  ،اىتعـا عيٚ اىغؼٍاع اىزؼٝؼة ىٚإٗ ،رؼٝؼةىٚ جقؼٌٝ عؼٍاع إ

ُ الاٍبـ ٝضتباد رجبـٙ اىعاصخبة  ؽىبلٗبْبا  عيبٚ  ىٚ جَْٞة رم٘اس رؼٝبؼة.إٗمؾىل جنعٚ 

 ٗجب حٞـاىعلاقة بِٞ ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة الأػا  ٗاىـٝباػة الامبتـاجٞزٞة، ىٚ بضج ٗػؿامة إ
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ة ٍشبنية َٝنبِ صبٞايّبٔ إؼً اجقب ٗابٚ ءب٘  ٍبا .اىَـّٗة الامبتـاجٞزٞة عيٚمو ٍَْٖا 

 اىتاىٜ:   اىعضج اٜ اىتناؤه اىـئٞل

مبو ٍَْٖبا عيبٚ  رحبـٍٗا  ،عاىٞة الأػا  ٗاىـٝاػة الامتـاجٞزٞةاىعلاقة بِٞ ّمٌ اىعَو ٍا  -

 اىعضج؟اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة باىشـمة ٍضو 

 الأملية اى ـعٞة اىتاىٞة: ْٗٝعخ  ٍِ ٕؾا اىتناؤه اىـئٞل

ٕو ج٘رؼ علاقة بِٞ ّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  ٗاىـٝاػة الامتـاجٞزٞة باىشـمة ٍضو  -

 ؟اىعضج

 ٌ اىعَو عاىٞة الأػا  عيٚ اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة؟ٕو ْٕاك ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىْم -

 الامتـاجٞزٞة؟ىْمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  عيٚ اىَـّٗة  رٕ٘ـٛ ج حٞـٕو ْٕاك  -

 ىيـٝاػة الامتـاجٞزٞة عيٚ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة؟ رٕ٘ـٛ ج حٞـٕو ْٕاك  -

عيٚ  ٍزتَعِٞالامتـاجٞزٞة ٕو ْٕاك ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىْمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  ٗاىـٝاػة  -

 اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة؟

 أهوٍح الثحس:

 ٝنتَؼ اىعضج رَٕٞتٔ ٍَا ٝيٜ:

 عَباه الأابٜ بٞلبة ة صٞ٘ٝ اعجْاٗه اىعضج ىَ٘ء٘عٗجتضش ٍِ علاه  ،الإَٔٞة اىعيَٞة

ىبٌ جيب  الإتَباً اىنبااٜ ابٜ  الأػا  ٗاىتبّٜمبٌ اىعَبو عاىٞبة  ٕٗبٜ ،اى٘قت اىضاءـ اٜ

 ؛اىعضج ٗصف ٗاٌٖ طعٞعة اىعلاقة بِٞ ٍترٞـاع اىعضبجمَا ٝضاٗه  اىعـبٞة،اىنتاباع 

صٞببج ىببٌ  ؛ةٌٖ اببٜ ٍعاىزببة اى زبب٘ة اىعضخٞببالإَٔٞببة اىعيَٞببة ىٖببؾا اىعضببج ٗٝنبب ٍَببا ٝخببـٙ

 عـبٞة جْاٗىت اىَترٞـاع اىخلاحة ٍعا. رْعٞة اٗررٛ ػؿامة  جت٘ااـ ىيعاصخة

 إببٌ  رصببؼٔ ٘صبب بب بب ة عاٍببة  ٍِٞ اىتببجـرببت إىببٚ رَٕٞببة قطببال ٗ ،الإَٔٞببة اىتطعٞقٞببة

ٝيعبب  ػٗؿا صٞ٘ٝببا اببٜ الامببتقـاؿ  ٗاىببؾٛاىقطاعبباع اىغؼٍٞببة اىَاىٞببة يٞببـ اىَ ببـاٞة 

ٝبـجعظ اؿجعاطبا جناٍيٞببا باىقطاعباع الاقت باػٝة الأعببـٙ، ٗالاقت باػٛ ىيؼٗىببة ٗ اىَباىٜ

ٍِ جٖؼٝؼاع  اىشـمةىٚ ٍا ج٘ارٖٔ إإءااة ، عاصةٍِٞ ب  ة  َٕٞة شـمة ٍ ـ ىيترٗ

 ٍَبا ٝتطيبب  جضنبِٞ ٗجطب٘ٝـ ٍَاؿمبباع إػاؿة اىَب٘اؿػ اىعشببـٝة ؛صباػة ّتٞزبة اىَْاانببة

ىتطب٘ٝـ  الامتـاجٞزٞة ٗجعقٝق اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة بٖا ب ّشطة اىـٝاػةٗالإتَاً  ،بٖا

ىٚ جقؼٌٝ ٍزَ٘عة ٍِ اىت٘صٞاع اىتٜ قؼ جناعؼ اٜ إمَا ٝنعٚ اىعضج  .ٗجضنِٞ اػائٖا

ىَـّٗببة ٗجضنببِٞ اة الامببتـاجٞزٞة جببؼعٌٞ ٍَاؿمبباع ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأػا  ٗاىـٝبباػ

 ٍضو اىعضج.  الامتـاجٞزٞة باىشـمة
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 هذاف الثحس:أ

 :ٝيٜبْا  عيٚ اىعـض اىناب  ىَشنية ٗجناؤلاع اىعضج جتَخو إؼاا اىعضج اَٞا 

 اىتعـا عيٚ طعٞعة اىعلاقة بِٞ ّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  ٗاىـٝاػة الامتـاجٞزٞة. .1

 الامتـاجٞزٞة. اىـٝاػةّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  عيٚ ج حٞـ اىتعـا عيٚ  .0

 اىتعـا عيٚ ج حٞـ ّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  عيٚ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة. .3

 اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة عيٚ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة.ج حٞـ اىتعـا عيٚ  .2

ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأػا  ٗاىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة ٍزتَعببِٞ عيببٚ جبب حٞـ اىتعببـا عيببٚ  .5

 اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة.

 ؛جقؼٌٝ ٍزَ٘عة ٍِ اىت٘صٞاع اىتٜ قؼ جناعؼ اىَؼٝـِٝ ابٜ اجغباؽ الإربـا اع اىلافٍبة .6

ىتببؼعٌٞ ٍَاؿمبباع ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأػا  ٗجعقٝببق اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة ٗاىَـّٗببة 

 الامتـاجٞزٞة اٜ بٞلة اىعَو.

 وذٌوٍح فشوض الثحس: ،الذساساخ الساتقح

ٗجببٌ  ،عببؼػ ٍببِ اىؼؿامبباع اىنببابقة عيببٚ جْبباٗه اىعلاقببة بببِٞ ٍترٞببـاع اىعضببج ؿمببق

 جقنَٖٞا إىٚ حلاث ٍزَ٘عاع عيٚ اىْض٘ اىتاىٜ: 

 :والشٌادج الاسرشاذٍعٍح ًظن العول عالٍح الأداءالعلاقح تٍي الذساساخ الرً ذٌاولد 

بؼؿامببببة ػٗؿ ّمببببٌ  (TurkieNaji & Al-Zubaidi, 2020)إتَببببت ػؿامببببة  

 ،اىعَببو عاىٞببة الأػا  اببٜ اىعلاقببة بببِٞ ٍَاؿمبباع إػاؿة اىَشبباؿمة ٗاىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة

مَبا  ،اىـٝباػة الامبتـاجٞزٞة عيبٍٚعْب٘ٛ ىبْمٌ اىعَبو عاىٞبة الأػا   جب حٞـٗرٗءضت ٗر٘ػ 

ػائٖببا راىَْمَبباع ٗ عيببُٚ ٍ ٖببً٘ ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأػا  ٍ ٖببً٘ شبباٍو ٝببسحـ ررٗءببضت 

 اىَتَٞق.ىٜ جضقٞ  الأػا  إٝسػٛ  ٍِ حٌجط٘ٝـ قؼؿاع اىعاٍيِٞ ٗ ٗعيٚيٜ اىَنتقع

ٗبَـارعببة اىؼؿامبباع اىنببابقة اجضببش ىيعاصخببة ّببؼؿة الأبضبباث الأرْعٞببة اىتببٜ جْاٗىببت 

 -اىعلاقة بِٞ ّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  ٗاىـٝاػة الامبتـاجٞزٞة ٍبت عبؼً ٗرب٘ػ ػؿامبة عـبٞبة

ٗرب٘ػ عبؼػ ٍبِ اىؼؿامباع اىتبٜ  ٍعبا، ٍبتجْاٗىبت اىَترٞبـِٝ  -اٜ صؼٗػ عيٌ اىعاصخةٗؽىل 

 اىـٝباػٛ،اىت٘ربٔ  ٗرجْاٗىت اىعلاقة بِٞ ّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  ٗمو ٍِ اىني٘ك اىـٝاػٛ، 

ٍٗبِ اىت نٞـ الامتـاجٞزٜ. الامتـاجٞزٜ ٗٗ الأػا  رؿٝاػة الاعَاه،  ٗراىْزاس اىـٝاػٛ،  ٗر

ٍَاؿمباع اىَب٘اؿػ  ُراىتبٜ رٗءبضت  (Farrukh et al., 2020)ػؿامبة  ٕؾٓ اىؼؿامباع

عاىٞببة  ّمببٌ اىعَببوُ إمبباع ٍْ  ببية ٗعيببٚ اىْقببٞ  ٍببِ ؽىببل ابباىعشببـٝة اىتقيٞؼٝببة ٕببٜ ٍَاؿ

اىَشبباؿمة ٗاىقٞبباً بنببي٘مٞاع  عيببٚالأػا  جعببقف جبب حٞـ بعبب  اىََاؿمبباع ىتض ٞببق اىعبباٍيِٞ 

ُ ر (Rasheed et al., 2017)رٗءبببش ٗمبببؾىلػٗاؿ إءبببااٞة ٍخبببو اىنبببي٘ك اىـٝببباػٛ. رٗ

 عيبٚالامتخَاؿ اٜ اىَٖاؿاع ٗاىَعاؿا ٍِ علاه ّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  ٝناعؼ اىعاٍيِٞ 

 ،ّبٔ ٝنبَش ىٖبٌ باىَشباؿمة ابٜ اجغباؽ اىقبـاؿاعرٗ ،م ا ة ٗاعاىٞبة رمخـرػا  عَيٌٖ بطـٝقة 
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اىت نٞبـ بطـٝقبة ٍغتي بة  ٗعيبٚجضَبو اىَغباطـ  عيٕٚؾا اىتَنِٞ ٝناعؼٌٕ  ٗاُ ،ٗجَنٌْٖٞ

ٕٗؾٓ اى ب اع ٗاىنبي٘مٞاع جبؼعٌ ٗجعبقف الاؿجعباط ببِٞ ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة الأػا   ،ٗرؼٝؼة

 ٗاىني٘ك اىـٝاػٛ.

رٗءضت ٗر٘ػ ج حٞـ إٝزبابٜ ٍعْب٘ٛ  (Escribá-Carda et al., 2023)ٗػؿامة

اىبؼٗؿ اىضامبٌ ىبْمٌ  عيبٚاىني٘ك اىـٝاػٛ ىيعباٍيِٞ، ٗرمبؼع  عيٚىْمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  

اىعَببو عاىٞببة الأػا  اببٜ جعقٝببق اىنببي٘ك اىـٝبباػٛ اىببؼاعيٜ بببِٞ اىعبباٍيِٞ ٍببِ عببلاه اىببؼعٌ 

 ,Portalanza-Chavarría & Revuelto-Taboada)ٗاج قت ٍعٖا ػؿامة اىتْمَٜٞ. 

 اىـٝببباػٛ،ّمبببٌ اىعَبببو عاىٞبببة الأػا  عيبببٚ اىنبببي٘ك  جببب حٞـاىتبببٜ إتَبببت بؼؿامبببة  (2023

ّٖبا رمَا  ،ىٜ جعقٝق اىني٘ك الابتناؿٛإُ ّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  جسػٛ رٗر ٖـع اىْتائذ 

مَببا  جعببقف عَيٞبباع إػاؿة اىَعـاببة بَببا ٝببْعنل عيببٚ جعقٝببق اىنببي٘ك اىـٝبباػٛ باىَْمَبباع.

 ,Alshaar et al., 2023; Khawaldeh & Alzghoul)اج قببببببت ٍعٖببببببا ػؿامبببببباع 

2024; Tran Huy, 2023) اىني٘ك  عيٚو عاىٞة الأػا  ج حٞـ ّمٌ اىعَ عيٚٗاىتٜ امؼع

 اىـٝاػٛ.

 ،ٗاىتببٜ جَببت عيببٚ عببؼػ ٍببِ اىَْمَبباع باى ببِٞ (Zhu et al., 2018)ػؿامببةٗ

بعببباػ ّمبببٌ اىعَبببو عاىٞبببة الأػا  ٝنببباعؼ اىَْمَببباع عيبببٜ جعْبببٚ رُ جببب٘ااـ رىبببٜ إٗج٘صبببيت 

ُ ّمببٌ اىعَببو ر، ٗرػا  اىَْمَبباع عيببٚمببي٘مٞاع اىت٘رببٔ اىـٝبباػٛ ٗاىببؾٛ ٝببْعنل إٝزابٞببا 

جببؼعٌٞ الابببؼال ٗجشببزٞت  عيببٚ ااىت٘رببٔ اىـٝبباػٛ ٍببِ عببلاه ج حٞـٕبب عيببٚعاىٞببة الأػا  جببسحـ 

ُ اىت٘رببٔ اىـٝبباػٛ رمَببا رٗءببضت  اىقببـاؿ،ٍَاؿمبباع الامببتقلاىٞة ٗاىَشبباؿمة اببٜ اجغبباؽ 

عاٍو ػاات ىلابتناؿ ابٜ اىَْمَباع ٗباىتباىٜ ٝنبُ٘ ٍْٖزبا إػاؿٝبا رمامبٞا ىبؼعٌ ّمبٌ اىعَبو 

 (Shahriari & Mahmoudi-Mesineh, 2021)ٗاج قببت ٍعٖببا ػؿامببة .الاػا عاىٞببة 

اىت٘رٔ اىـٝاػٛ  عيٚاىتٜ رٗءضت ٗر٘ػ ج حٞـ إٝزابٜ ٗرٕ٘ـٛ ىْمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  

 (Zbierowski, 2019)ػؿامببةٗ اىْاٍٞببة.ٗامببتـاجٞزٞة الابتنبباؿ باىَْمَبباع اببٜ اىببؼٗه 

ٗرٗءبضت ٗرب٘ػ  ،اىـٝباػة اىتْمَٞٞبة عيبٚامتٖؼات ػؿامة ج حٞـ ّمٌ اىعَبو عاىٞبة الأػا  

ٝضببا رٗ ابعبباػ اىت٘رببٔ اىـٝبباػٛ ىيَْمَببة. عيببٚجبب حٞـ يٞببـ ٍعاشببـ ىببْمٌ اىعَببو عاىٞببة الأػا  

اىْزبباس  عيببّٚمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأػا   جبب حٞـ( إتَببت بؼؿامببة 0202 عبب٘ٝل،ػؿامببة )

 ّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  جبسحـُ ر ٗمٞظ، ٗرٗءضتمَترٞـ  اىْ نٜاىـٝاػٛ ٗػٗؿ اىتَنِٞ 

جطعٞب   رحبـىبٜ ػؿامبة إ ( ٕبؼات0205عبـُٗ،آػؿامبة )ٍتب٘ىٜ ٗٗ اىـٝباػٛ.عيٚ اىْزباس 

ىٜ ٗر٘ػ ج حٞـ ٍعْ٘ٛ ىٖبؾٓ إعَاه ٗج٘صيت جضقٞ  ؿٝاػة الأ عيّٚمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  

 عَاه.ؿٝاػة الأ عيٚاىْمٌ 

اىعلاقبببة ببببِٞ  (Alatailat et al., 2019; Alhatmi, 2020)اعٗجْاٗىبببت ػؿامببب

 رحببـٕببؾٓ اىبْمٌ جعببقف ٍببِ ُ رٗرٗءببضت  ،اىت نٞبـ الامببتـاجٞزٜ ّٗمببٌ اىعَبو عاىٞببة الأػا 
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 (Nassani et al., 2023)ٗإتَبت ػؿامبة . الأػا  اىتْمَٞبٜ عيبٚاىت نٞـ الامبتـاجٞزٜ 

 ُرٗرٗءببضت  ىلأعَبباه،الأػا  الامببتـاجٞزٜ  عيببّٚمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأػا   رحببـبؼؿامببة 

ُ رٗ ىيَْمَبباع،بببِٞ ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأػا  ٗالأػا  الامببتـاجٞزٜ  ا  إٝزابٞبب ا  ْٕبباك اؿجعاطبب

الأػا  الامببتـاجٞزٜ ٕبب٘ ّتٞزببة ىيتببؼؿٝ  ٗصنببِ اعتٞبباؿ اىَبب٘اؿػ اىعشببـٝة ٗجَنٞببٌْٖ، مَببا 

 ٗالأػا عاىٞبببة الأػا  ُ اىَـّٗبببة اىتْمَٞٞبببة جت٘مبببظ اىعلاقبببة ببببِٞ ّمبببٌ اىعَبببو ررٗءبببضت 

ىٜ اٌٖ مٞ ٞة جب حٞـ ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة إُ ْٕاك صارة ر عيٚ رمؼالامتـاجٞزٜ ىلأعَاه. مَا 

اٜ الأبضاث اىتٜ جْاٗىبت جب حٞـ  ا  ُ ْٕاك ّق رالأػا  الامتـاجٞزٜ ىيَْمَاع ٗ عيٚالأػا  

 الأػا  الامتـاجٞزٜ ىيَْمَاع.  عيٕٚؾٓ اىْمٌ 

 ٝيٜ: ٗاىخاّٜ مَا الأٗهمع  جٌ صٞاية اى ـض ٗبْا  عيٚ ٍا 

ػا  ب بعاػٕبببا ط رٕ٘ـٝبببة ببببِٞ ّمبببٌ اىعَبببو عاىٞبببة الأ٘ربببؼ علاقبببة اؿجعببباج الف   شض الأو :

)ٍَاؿمببباع جعقٝبببق اىَٖببباؿاع، ٍَاؿمببباع جعقٝبببق اىبببؼٗاات، ٍَاؿمببباع جعقٝبببق ابببـ  

)اىقٞبباػة اىـٝاػٝببة، اىعقيٞببة اىـٝاػٝببة، اىخقااببة  :اىَشبباؿمة( ٗ اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة ب بعاػٕببا

 .اىعضجاىـٝاػٝة، الإػاؿة الامتـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػ( اٜ اىشـمة ٍضو 

ػا  ب بعاػٕبا )ٍَاؿمباع جعقٝبق ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىْمٌ اىعَو عاىٞبة الأٝ٘رؼ  الفشض الصاًً:

ػة اىَٖبباؿاع، ٍَاؿمبباع جعقٝببق اىببؼٗاات، ٍَاؿمبباع جعقٝببق اببـ  اىَشبباؿمة( عيببٚ اىـٝببا

الامببببتـاجٞزٞة ب بعاػٕببببا )اىقٞبببباػة اىـٝاػٝببببة، اىعقيٞببببة اىـٝاػٝببببة، اىخقااببببة اىـٝاػٝببببة، الإػاؿة 

 .اىعضجالامتـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػ( اٜ اىشـمة ٍضو 

 الاسرشاذٍعٍح:العلاقح تٍي ًظن العول عالٍح الأداء والوشوًح  الذساساخ الرً ذٌاولد

ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة  رحببـ ببباىتعـا عيببٚ (Y. Wang et al., 2021)ػؿامببةٕتَببت ا

ٗرٗءبضت  الامبتـاجٞزٞة،الأػا  عيٜ الأػا  اىتْمَٜٞ ٍبت ػؿامبة اىبؼٗؿ اى٘مبٞظ ىيَـّٗبة 

ُ اىَـّٗة الامبتـاجٞزٞة جيعب  ػٗؿا رٗ الامتـاجٞزٞة،ج حٞـ ّمٌ اىعَو عاىٞة عيٜ اىَـّٗة 

ٕبؾٓ حبـ رجعبقف ّٖبا ر ٗ ،ٗالأػا  اىتْمَٞبٜٗمٞطا اٜ اىعلاقبة ببِٞ ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة الأػا  

ابببٜ  بببو اىعٞلبببة اىتْاانبببٞة اىؼْٝاٍٞنٞبببة جبببقػاػ رَٕٞبببة اىَـّٗبببة  عيبببٜ الأػا  ٗاّبببٔ اىبببْمٌ

ّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  ٕبٜ طـٝقبة اعاىبة ىتضنبِٞ اىَـّٗبة ُ رالامتـاجٞزٞة، مَا ر ٖـع 

 عيبُٚ ٍَاؿماع ٍخبو الاعتٞباؿ ٗاىتبؼؿٝ  اىَنخبف ىيعباٍيِٞ ٝنباعؼ إصٞج  ؛الامتـاجٞزٞة

امتشبباا  عيببٍٚٗببِ حببٌ جقٝببؼ قببؼؿة اىَْمَببة  ،إمنبباا اىعبباٍيِٞ ٍٖبباؿاع جببـجعظ باىَنببتقعو

ٗجضنببِٞ ٍـّٗببة اىَبب٘اؿػ ٗالامببتزابة  ىيترٞببـاع،اببـ  رؼٝببؼة اببٜ الأمبب٘اس ٗالامببتزابة 

اىَْمَبباع جطعٞبب  ( Xing et al.,2015)ٗاقتـصببت ػؿامببة  اىنببـٝعة ىيترٞببـاع اىعٞلٞببة.

٘اـ اىَب٘اؿػ ٝبمبـعة اىترٞٞبـ اىعٞلبٜ ْٗمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  اٜ  و  ـٗا عؼً اىت مؼ ى

 الامبتـاجٞزٞة،اىَـّٗبة ٍبِ اىتنٞبف الامبتـاجٞزٜ ٗجضنبِٞ  اعاىعشـٝة اىتٜ جَنبِ اىَْمَب

ىت٘ءببٞش اىعلاقببة بببِٞ ػٗؿ ُ اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة رصببعضت جنببتغؼً بشببنو ٍتقاٝببؼ رٗ
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ّبٔ عيبٚ إا (Y. Wang et al., 2021)هٗٗاقبا اىعٞلة اىؼْٝاٍٞنٞة.الإػاؿة اىعيٞا ٗالأػا  اٜ 

ُ ْٕببباك علاقبببة إٝزابٞبببة ببببِٞ اىَـّٗبببة رٍبببِ اىعببباصخِٞ اٗءبببض٘ا  ا  ُ عبببؼػراىبببـيٌ ٍبببِ 

ُ ْٕبباك ّببؼؿة اببٜ الأبضبباث اىتببٜ رلا إٗ الأػا  اىتْمَٞببٜ رالامببتـاجٞزٞة ٗاىَقاٝببا اىتْاانببٞة 

 ّٗمٌ اىعَو عاىٞة الأػا .جْاٗىت اىعلاقة بِٞ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة 

ٗقؼ اجضش ىيعاصخة قية الأبضاث الأرْعٞة اىتٜ جْاٗىت اىعلاقة ببِٞ ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة 

 –اصخببة اببٜ صببؼٗػ عيببٌ اىع -ٗاىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة ٍببت عببؼً ٗربب٘ػ ػؿامببة عـبٞببةالأػا  

َبو ى ٖبٌ ػٗؿ ّمبٌ اىع ٍبـ اىبؾٛ ٝنبتؼعٚ ػؿامبة اىعلاقبة بَْٖٞباجْاٗىت اىَترٞـِٝ ٍعبا، الأ

 . عاىٞة الأػا  اٜ جضقٞ  اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة

 :مَا ٝيٜ ىجاىخاصٞاية اى ـض جٌ  ٗبْا  عيٚ ٍا مع 

ٍَاؿماع جعقٝق )ب بعاػٕا ىْمٌ اىعَو عاىٞة الأػا   رٕ٘ـٛج حٞـ  ٝ٘رؼ :لسالفشض الصا

اىَـّٗة عيٚ  اىَٖاؿاع، ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات، ٍَاؿماع جعقٝق اـ  اىَشاؿمة(

ّتاد، ٍـّٗة ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة، ٍـّٗة الإ)ٍـّٗة اىتن٘ٝ ، الامتـاجٞزٞة ب بعاػٕا 

 .باىشـمة ٍضو اىعضج اىتْنٞ (

 :الشٌادج الاسرشاذٍعٍح والوشوًح الاسرشاذٍعٍح الذساساخ الرً ذٌاولد العلاقح تٍي

اؿجعبببباط ٍ ٖببببً٘ اىـٝبببباػة (Renato & M. Naguib, 2016)ػؿامببببة ضت ءببببرٗ

اىبببؾٛ ٝ٘اربببٔ  ُ اىتضبببؼٛ الأمببباكرىبببٜ إ عالامبببتـاجٞزٞة باىَـّٗبببة الامبببتـاجٞزٞة ٗرشببباؿ

ٗامببترلاه اى ببـ   ،ٗاىببؾٛ ٝتطيبب  الامببتزابة ،اىَْمَباع ٕبب٘ اىتنٞببف ٍببت اىعٞلببة اىَترٞبـة

ىٜ جضقٞ  اىَـّٗبة إٕٗ٘ ٍا ٝؼات اىَْمَاع  ،اىَتاصة اٜ  و اىتعقؼ ٗاىتْ٘ل ٗاىترٞـ اىعٞلٜ

الاعتَباػ عيبٜ اىَـّٗبة ىتزْ  ٍغباطـ  ؛قؼؿاع اىتنٞف اىؼْٝاٍٞنٜ الامتـاجٞزٞة بامتغؼاً

ُ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة اىؼْٝاٍٞنٞة رصعضت مَة ؿئٞنٞة ٍِ مبَاع رعيٜ  عمؼراىخابتة، ٗ

ىتضنبِٞ  ط٘اعٞبة جعْبٜ إٍناّٞبة اصبؼاث اىترٞٞبـ الامبتـاجٞزٜ ّٖار، ٗاىـٝاػة الامتـاجٞزٞة.

ىبببٚ جطببب٘ٝـ اىَـّٗبببة إجٖبببؼا  الامبببتـاجٞزٞةُ اىـٝببباػة ررٗءبببضت ، مَبببا رػا  اىَْمَببباع

رٗءبضت (Paek & Lee, 2018)ٗػؿامبة . الامتـاجٞزٞة بامبتغؼاً اىقبؼؿاع اىؼْٝاٍٞنٞبة

اىَـّٗببة اببٜ امببتغؼاً اىَبب٘اؿػ ٗاىٖٞنببو اىتْمَٞببٜ  عيببُٚ اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة جـمببق ر

ٝو اىغطظ الامبتـاجٞزٞة ُ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة جتٞش ىيَْمَاع جعؼرٗ ،مَتطيعاع رمامٞة

ّبٔ ابٜ اىعٞلبباع رىَ٘امعبة اىترٞٞبـاع اىعٞلٞبة ٍٗببِ حبٌ جغ بٞ  اىَغباطـ ٗجعمببٌٞ الأؿبباس، ٗ

 بببؼال اىـٝبباػٛ.ػ قَٞببة اقت بباػٝة ٍنببتؼاٍة رمبباك الإاىَترٞببـة ٝعببؼ امببتخَاؿ اىَبب٘اؿػ ٗإٝزببا

ىبٜ ػؿامبة ػٗؿ اى٘مباطة ىيَـّٗبة الامبتـاجٞزٞة ابٜ إ( Youssef,2023)ٕؼات ػؿامبة ٗ

 ،بعاػ اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة ٗمبـعة ٗرب٘ػة الابتنباؿر رصؼاىعلاقة بِٞ اىقٞاػة اىـٝاػٝة ٕٜٗ 

ُ اىقٞببباػة اىـٝاػٝبببة رٗ ،اىَـّٗبببة الامبببتـاجٞزٞة عيبببُٚ اىقٞببباػة اىـٝاػٝبببة جبببسحـ ر ٖبببـع رٗ

 ٗر٘ػجبٔ، مَبامبـعة الابتنباؿ  عيبٚٗاىَـّٗة الامتـاجٞزٞة جبسحـ بشبنو إٝزبابٜ ٍٗعْب٘ٛ 
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 .ّٖبا ٍـّبة ٗمبـٝعة الامبتزابة ٗجتعْبٚ اىترٞٞبـ ُ اىَْمَباع اىـٝاػٝبة ج٘صبف بررٗءضت 

( جضيٞببو اىعلاقببة بببِٞ جطعٞبب  اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة 0252ٗامببتٖؼات ػؿامببة )اىعبب٘ىقٜ، 

ٞـ ٍٗنت٘ٙ رػا  اىعْ٘ك اىتزاؿٝة اٜ  و ج٘مظ امتـاجٞزٞاع اىـٝاػة ٗرٗءضت ٗر٘ػ جب ح

إٝزببببابٜ ٍعاشببببـ ٍٗعْبببب٘ٛ بببببِٞ جطعٞبببب  اىَـّٗببببة الامببببتـاجٞزٞة ٍٗنببببت٘ٙ الأػا  ٗاُ 

جت٘مببظ اىعلاقببة بببِٞ جطعٞبب  اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة ٍٗنببت٘ٙ رػا   ،امببتـاجٞزٞاع اىـٝبباػة

 اىعْ٘ك اىتزاؿٝة مَا رٗءضت اُ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة عْ ـ ٌٍٖ ىيـٝاػة الامتـاجٞزٞة.

ٗقؼ اجضبش ىيعاصخبة ّبؼؿة الأبضباث اىتبٜ جْاٗىبت اىعلاقبة ببِٞ اىـٝباػة الامبتـاجٞزٞة  

اىَـّٗبة  ٍبِ اىؼؿامباع اىتبٜ جْاٗىبت اىعلاقبة ببِٞ نخٞـاىٗاىَـّٗة الامتـاجٞزٞة ٍت ٗر٘ػ 

( اىتببٜ 0252صنببِٞ، ) ػؿامببةٍخببو  اىت٘رببٔ اىـٝبباػٛ ٗر عَبباهالامببتـاجٞزٞة ٗؿٝبباػة الأ

ٗرٗءبضت ٗرب٘ػ  ،عَباهلأالامبتـاجٞزٞة ابٜ جضقٞب  ؿٝباػة اامتٖؼات جضيٞو رحبـ اىَـّٗبة 

 عَببباهؿٝببباػة الأ عَببباه ٗعبببؼً جببب حـَـّٗبببة الامبببتـاجٞزٞة عيبببٚ ؿٝببباػة الأجببب حٞـ ٍعْببب٘ٛ ىي

ُ اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة ٗاصببؼة ٍببِ رمخببـ اىع٘اٍببو رباىَـّٗببة اىتشببرٞيٞة. مَببا رٗءببضت 

ٗؽىل بنع  قبؼؿجٖا عيبٚ  ؛عَاها  اىقؼؿاع اىتْاانٞة ىَْمَاع الأاىتْمَٞٞة ٍنإَة اٜ بْ

ٗرٗءبش  اىقضا  عيٚ اىزَ٘ػ اىتْمَٜٞ اىؾٛ ٝعؼ ٍبِ رمخبـ اىعقعباع اىتبٜ ج٘اربٔ اىَْمَبة.

(Djordjevic, 2013) ّٗتٞزبة  ،ُ اىت٘رٔ اىـٝباػٛ ىيَْمَباع ٝبـجعظ بباىتْعس باىَنبتقعور

ىٖببا ُ ٝنببُ٘ رٗ ،ٍ ٖببً٘ اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة ـرٝضاببـ ُ جتعْببٚ اىَْمَببة رىببؾىل ٝزبب  

ٗقبؼ إبتٌ بعب  اىعباصخِٞ  ٍزَ٘عة ٍِ اىعؼائو الامتـاجٞزٞة ىيتنٞف ٍت اىعٞلبة اىؼْٝاٍٞنٞبة.

عَباه ٗػؿامبة علاقتٖبا ٍبت ج٘ربٔ ؿٝباػة ة الامتـاجٞزٞة اٜ ٍزاه ؿٝباػة الأبؼؿامة اىَـّٗ

ُ ج٘ااـ ٍنت٘ٙ راىتٜ رٗءضت  (Alhalaseh & Ayoub, 2021)الاعَاه ٍخو ػؿامة 

ٗػؿامببة  .ػٛ ٝببسػٛ اىببٚ ػؿرببة عاىٞببة ٍببِ اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞةٍببِ اىت٘رببٔ اىـٝببا عبباه  

(Daradkeh & Mansoor, 2023)  اىَـّٗبببة الامبببتـاجٞزٞة جيعببب  ػٗؿا ررٗءبببضت ُ

ٗالابتنبباؿ ٗرػا  اىشببـماع اببٜ  ىلأعَبباهرٕ٘ـٝبا إٝزابٞببا اببٜ اىعلاقببة بببِٞ اىت٘رببٔ اىـٝبباػٛ 

اىت٘رببٔ اىـٝبباػٛ اببٜ جضقٞبب  ( ػٗؿ Arif,2019)ٗجْاٗىببت ػؿامببة  الاقت بباػاع اىْاشببلة.

 ٖببـع ٗربب٘ػ علاقببة إٝزابٞببة بببِٞ اىت٘رببٔ اىـٝبباػٛ ٗاىَـّٗببة راىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة، ٗ

امبببتٖؼات ػؿامبببة اىبببؼٗؿ اى٘مبببٞظ  (Supriadi et al., 2020)ٗػؿامبببة الامبببتـاجٞزٞة.

ىيَـّٗة الامتـاجٞزٞة اٜ اىعلاقة بِٞ اىت٘رٔ اىـٝاػٛ ٗاىعٞلة اىؼْٝاٍٞنٞة ٗرحـَٕا عيٚ رػا  

ٗقبؼ رٗءبضت اُ اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞة جيعب  ػٗؿا رٕ٘ـٝبا ابٜ اىعلاقبة ببِٞ  ،اىَْمَاع

ببببِٞ اىعٞلبببة اىت٘ربببٔ اىـٝببباػٛ ٗرػا  اىَْمَببباع ٗمبببؾىل جيعببب  ػٗؿا رٕ٘ـٝبببا ابببٜ اىعلاقبببة 

 مَبببا رٗءبببضت اّٖبببا جبببسػٛ اىبببٚ جضنبببِٞ رػا  اىَْمَببباع. ،اىؼْٝاٍٞنٞبببة ٗرػا  اىَْمَببباع

ُ اىَـّٗبببة الامبببتـاجٞزٞة جيعببب  ػٗؿا ررٗءبببضت  (Kharisma et al., 2020)ٗػؿامبببة

ٗمببٞطا ٍعْ٘ٝببا بببِٞ اىت٘رببٔ اىـٝبباػٛ ٗرػا  اىشببـماع اى ببرٞـة ٍٗت٘مببطة اىضزببٌ ٗمببؾىل 

ُ اىَـّٗببببة الامببببتـاجٞزٞة جيعبببب  ػٗؿا ر (Han & Zhang, 2021) رٗءببببضت ػؿامببببة
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ٗإتَت ػؿامة  ٗمٞطا إٝزابٞا اٜ اىعلاقة بِٞ اىت٘رٔ اىـٝاػٛ ىيَْمَة ٗاىتَٞق اىَسمنٜ.

(Abraheem, 2023)  بؼؿامببببة اىعلاقببببة بببببِٞ اىت٘رببببٔ اىـٝبببباػٛ ٗمببببو ٍببببِ اىَـّٗببببة

ِ اىت٘ربٔ الامتـاجٞزٞة ٗاىَ٘قف اىتْاانٜ ٗج٘صيت اىبٚ ٗرب٘ػ علاقبة إٝزابٞبة ببِٞ مبو ٍب

ٗرٗءضت رَٕٞة اىَـّٗة  ،اىـٝاػٛ ٗاىَـّٗة الامتـاجٞزٞة ٗبٌْٖٞ ٗبِٞ اىـشاقة اىتْمَٞٞة

ة الاعَبباه اامببة عيببٚ اىَـمببق اىتْاانببٜ اببٜ بٞلببيتضقٞبب  ٗاىَضىالامببتـاجٞزٞة ىيَْمَبباع 

حبـ اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞة رىٜ ػؿامبة إ( Mahmood,2023)ٕٗؼات ػؿامة .اىؼْٝاٍٞنٞة 

ُ اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞة ٕبٜ اىقاعبؼة رىبٜ إٗعيب  اىعضبج  ؛اىْزاس اىـٝاػٛب بعاػٕا عيٜ 

اٜ  و اشتؼاػ  ـٗا اىَْاانة ٗاّ تباس ّٔ ر، ٗالأمامٞة ىعْا  قؼؿاع اىَْمَة عيٜ اىْزاس

ٕبٌ ؿمبائق رالأم٘اس ٗاىترٞـ اىنـٝت ٗعؼً الامتقـاؿ رصبعضت اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞة ٍبِ 

متشباا جعقٝبق ّقباط اىقب٘ة ٍٗعاىزبة ّقباط اىضبعف ٗا ج اعو اىَْمَة ٍت بٞلتٖبا ٍبِ عبلاه

ً اى ببـ  ٗامببتخَاؿٕا ٍٗ٘ارٖببة اىتٖؼٝببؼاع اىعٞلٞببة عيببٚ ّضبب٘ امببتعاقٜ ٗامببتغؼاٗجضيٞببو 

ٗجضؼٝببؼ الامببتـاجٞزٞة بؼاعٞببة ىَ٘ارٖببة ٕببؾٓ اىتضببؼٝاع اىَ٘إبب  ٗاىقببؼؿاع اىـٝاػٝببة ٗالإ

 اىَْامعة ىتضقٞ  الإٔؼاا.

 :ٝيٜمَا  ـابتاىمع  جٌ صٞاية اى ـض ٗبْا  عيٚ ٍا 

)اىقٞبباػة اىـٝاػٝببة، ىيـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة ب بعاػٕببا  رببٕ٘ـٛجبب حٞـ  ٝ٘رببؼ :شات   الف  شض ال

اىَـّٗبببببة اىعقيٞبببببة اىـٝاػٝبببببة، اىخقاابببببة اىـٝاػٝبببببة، الإػاؿة الامبببببتـاجٞزٞة ىيَببببب٘اؿػ( عيبببببٚ 

)ٍـّٗة اىتن٘ٝ ، ٍـّٗة اىَب٘اؿػ اىعشبـٝة، ٍـّٗبة الاّتباد، ٍـّٗبة الامتـاجٞزٞة ب بعاػٕا 

 .باىشـمة ٍضو اىعضج اىتْنٞ (

اببٜ عببؼً ٗربب٘ػ اجضببش ٗربب٘ػ ازبب٘ة بضخٞببة جتَخببو  ؛بَـارعببة اىؼؿامبباع اىنببابقةٗ 

 -اٜ صؼٗػ عيٌ اىعاصخبةٗؽىل -ٗ عـبٞة جْاٗىت ػؿامة ٍترٞـاع اىعضج ٍعا ررْعٞة رػؿامة 

اعيببٜ اىببـيٌ ٍببِ اُ ْٕبباك اىنخٞببـ ٍببِ اىؼؿامبباع اىتببٜ جْاٗىببت ٍترٞببـاع اىؼؿامببة بشببنو 

 ٍبا َٝٞبقٕبٌ  رُ رٗٝة ػؿامة جْاٗىت ٕؾٓ اىَترٞبـاع ٍعبا رّٔ ىٌ ٝت٘ااـ ىيعاصخة رلا إٍْ  و 

ٗه عببؼة ٍ٘ءبب٘عاع صٞ٘ٝببة اببٜ بٞلببة اىؼؿامببة اىضاىٞببة عببِ اىؼؿامبباع اىنببابقة مّٖ٘ببا جتْببا

عيٚ جضنِٞ ٍٖاؿاع ٗقؼؿاع اىَب٘ؿػ َْمَاع بقؼؿة اىعَاه اٜ اى٘قت اىضاءـ جـجعظ الأ

ّمبٌ اىعَبو ٕٗبٚ  ،جْاانٞةاى ـ  اىَتاصة ٗجضقٞ  ٍقاٝا ٗعيٚ ج٘اٞـ ٗامترلاه  ،اىعشـٙ

ٗمبببؾىل اىَـّٗبببة الامبببتـاجٞزٞة  ،ب بعاػٕببباٗاىـٝببباػة الامبببتـاجٞزٞة  اب بعاػٕببب ػا عاىٞبببة الأ

ـ مَبا َٝٞبق اىعضبج اىضباىٜ  ابٜ اىنتابباع اىعـبٞبة . اىنبااٜٗاىتٜ ىٌ جيب  الإتَباً  ،ب بعاػٕا

أّ ٖٝتٌ بؼؿامة رحـ ّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  ب بعاػٕا ٗاىـٝاػة الامتـاجٞزٞة ب بعاػٕبا  ـرٝضا

  ٍزتَعِٞ عيٚ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة. 

 مَا ٝيٜ: اىغاٍلٗبْا  عيٚ ٍا مع  جٌ صٞاية اى ـض 
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ىـٝببباػة ىبببْمٌ اىعَبببو عاىٞبببة الأػا  ب بعاػٕبببا ٗا ربببٕ٘ـٛٝ٘ربببؼ جببب حٞـ  :الخ   اه الف   شض 

 .اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة ب بعاػٕاعيٚ  ٍزتَعِٞالامتـاجٞزٞة ب بعاػٕا 

َٝنببِ ٗءببت ٍترٞببـاع اىعضببج ٗاىعلاقبباع بٞببٌْٖ اببٜ اىَْبب٘ؽد  ٍببا مببع اببٜ ءبب٘  ٗ

 (5) ؿقٌ اىَ٘ءش باىشنو

 

 (: َّ٘ؽد اىعضج5) شنو ؿقٌ

 ةٍِ إعؼاػ اىعاصخ الوصذس:

 الٌظشي لورغٍشاخ الثحس: الإطاس

 العول عالٍح الأداء: ًظن 

ٍببِ اىَ٘ءبب٘عاع اىتببٜ ّاىببت  (HPWS)ٍ٘ءبب٘ل ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأػا   ؼٝعبب 

ابٜ اى٘قبت  الاػا ّمٌ اىعَو عاىٞة ُ إ (Nassani et al., 2023)إتَاً اىعاصخِٞ. ٗٝـٙ 

ٍ باػؿ جضقٞب  اىَقاٝبا اىتْاانبٞة ٍبِ عبلاه ٍٖباؿاع ٗقبؼؿاع ٍٗعباؿا ٌٕ راىضاءـ ٍِ 

ىببٚ مببعٖٞا اىَنببتَـ إػٛ راىَْمَبباع لإَٔٞببة اىَبب٘اؿػ اىعشببـٝة  اببإػؿاك ،اىَبب٘اؿػ اىعشببـٝة

 ،ىتضقٞ  ٍقاٝا جْاانٞة ،ٍناّٞاع اىعْ ـ اىعشـٛإٍِ قؼؿاع ٗىيعضج عِ طـس ىلامت اػة 

H1 H2 

H3 

H4 

نظم العمل عالية 
 الأداء

ممارساااااز ز   اااا  -
 المهاراز 

ممارساااااز ز   اااا  -
 الدوافع 

ممارساز ز     -
 فرص المشاركة 

 ريادة الاستراتيجيةال
 الق ادة الر اد ة  -
 ال قل ة الر اد ة -
 الثقافة الر اد ة -
الإدارة الاسزراز ج ة  -

 للموارد

 رونة الاستراتيجيةالم
 مرونة الزسو ق-
 مرونة الإنزاج -
مرونة الموارد -

 البشر ة
 مرونة الزنس ق-

 

H5 
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جعبؼػع ٗقبؼ . (Joseph Tawk, 2021)الأػا  ٍِٗ ٕؾٓ اىطـس ٍ ًٖ٘ ّمٌ اىعَبو عاىٞبة 

ّٖبا  تعبـا باصب٘ه جعـٝبف ٍضبؼػ ىٖبا رَبال إجعاؿٝف ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة الأػا  ٗلا ٝ٘ربؼ 

اىعشـٝة اىتٜ ٝتٌ ج بََٖٞا بٖبؼا جضنبِٞ عَيٞبة ربؾا اىَ٘اؿػ ٍزَ٘عة ٍَاؿماع إػاؿة 

ٍنببتؼاٍة  جْاانببٞةّتببارٞتٌٖ ٗرعيٖببٌ ٍ ببؼؿا ىتضقٞبب  ٍٞببقة إاىعبباٍيِٞ ٗجضنببِٞ ٍٖبباؿاجٌٖ ٗ

 ,.Wu et al)ٝت   ٍعبٔٗ . (Özçelik et al., 2016; Zhang et al., 2018)ىيَْمَة

ٍَاؿماع إػاؿة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة اى ـػٝة ٗاىزَاعٞة  ٍِ ّٖا ٍزَ٘عةرصٞج ٝـٙ   (2022

 بٖؼا جضقٞب  ٍٞبقة جْاانبٞة ىيَْمَبة.اىتٜ ٝتٌ ج ََٖٞا ىتعقٝق ٍٖاؿاع ٗػٗاات اىعاٍيِٞ 

ّٖببا ٍزَ٘عببة ٍتناٍيببة ٍببِ ٍَاؿمباع اىَبب٘اؿػ اىعشببـٝة اىتببٜ ج ببٌَ ىتطبب٘ٝـ  بمَبا جعببـا 

 ,.Hauff et al)اىتْمَٜٞ ٗجضنِٞ ٍٖاؿاع اىعاٍيِٞ ٗجض ٞقٌٕ بَا ٝسػٙ ىتضنِٞ الأػا  

2018; Obeidat, 2017).  ٗعـاٖا(Husin & Gugkang, 2017)  ب ّٖا ٍَاؿمباع

ببؼال اىعباٍيِٞ ٍبِ عبلاه ٍزَ٘عبة ٍغتي بة إبٖؼا جض ٞبق  ؛جقً٘ بٖا إػاؿة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة

 ٗىنْٖا ٍتؼاعية اَٞا بْٖٞا. اىََاؿماع،ٍِ 

اىطـٝقببة اى عاىببة  ؼُ ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأػا  جعببإابب(Tran Huy, 2023)ه  ٗٗاقببا

 اىَْ  بية،ٍزَ٘عة ٍِ ٍَاؿماع إػاؿة اىَب٘اؿػ اىعشبـٝة ٗرّٖا  ،ىتضنِٞ الأػا  اىتْمَٜٞ

جضنبِٞ  ٗجنبتٖؼاىبٚ جبؼعٌٞ قبؼؿاع اىعباٍيِٞ ٗجض ٞبقٌٕ، إٗجٖبؼا  ،ٗىنْٖا ٍـجعطبة بقب٘ة

 ٍِ علاه جشزٞت ٍشاؿمة اىعاٍيِٞ ٗجضنِٞ رػائٌٖ. اعرػا  اىَْمَ

اْمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  ٕٜ ٍزَ٘عبة ٍبِ اىََاؿمباع اىَغتي بة ٗاىَـجعطبة ٗاىتبٜ 

ٌ ىٚ جضنِٞ الأػا  اى ـػٛ ٗاىتْمَٜٞ ٍِ علاه جضنِٞ قؼؿاع اىعباٍيِٞ ٗاجزإباجٖإجٖؼا 

رّٖبببا صقٍبببة ٍبببِ (Zhu et al., 2018) . ٗٝبببـٙ(Y. Wang et al., 2021)ٗػٗااعٖبببٌ

ٍَاؿمبباع إػاؿة اىَبب٘اؿػ اىعشببـٝة اىتببٜ جببسحـ إٝزابٞببا عيببٚ مببي٘ك اىعبباٍيِٞ ٗاجزإبباجٌٖ 

رّٖبببا ٍزَ٘عبببة ٍبببِ  (Miao & Cao, 2019)ٛعيبببٚ. ٗٝبببـرٗجبببسػٛ اىبببٚ رػا  جْمَٞبببٜ 

ٍَاؿماع اىَ٘اؿػ اىعشـٝة اىتٜ جت اعو ٍت بعضٖا اىعع  بشبنو ٍتناٍبو ػاعيٞبا ٗٝت٘ااب  

بٖؼا جط٘ٝـ رػا  اىَ٘اؿػ اىعشـٝة ٗمبي٘مٞاجٌٖ ٗقبؼؿاجٌٖ  ؛ٍت امتـاجٞزٞة اىَْمَة اىعاٍة

ّٖببببا ر  (Matsuo, 2024)ٗٝببببـٙ ٗباىتبببباىٜ جضنببببِٞ رػا  اىَْمَببببة ٗقببببؼؿاجٖا اىتْاانببببٞة.

ٍخبو إربـا اع اىت٘ ٞبف  ّ نبٔ ٍِ اىََاؿماع اىَْ  ية ٗاىَتـابطبة ابٜ اى٘قبتٍزَ٘عة 

ٗجغتيببف ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة ّٗمببٌ إػاؿة الأػا  ٗاىتعبب٘ٝ  ٗاىضبب٘ااق ٗاىعببـاٍذ اىتؼؿٝعٞببة. 

 .(Shahriari et al., 2022)الأػا  عبببِ ٍَاؿمببباع إػاؿة اىَببب٘اؿػ اىعشبببـٝة اىتقيٞؼٝبببة 

ٍزَ٘عبببة ٍبببِ ٍَاؿمببباع اىَببب٘اؿػ اىعشبببـٝة  اٖبببٜ  (de Reuver et al., 2021)اٗٗاقببب

اىَتناٍيببة ٗاىَتَخيببة اببٜ الاعتٞبباؿ ٗاىت٘ ٞببف ٗاىتببؼؿٝ  ٗجَْٞببة اىَٖبباؿاع ٗجقٞببٌٞ الأػا  

 ٕبٜٗ ٗاىَنااآع ٗاىتَنِٞ ٗاىتٜ ج بٌَ بٖبؼا جطب٘ٝـ ٗؿابت اىن با ة ٗاى عاىٞبة اىتْمَٞٞبة.

ىََاؿمباع اىتبٜ ٖا صقٍبة ٗاصبؼة ٍبِ ا٘ص بو ٝتٌ اىْمـ اىٖٞا ب ٍْ  ية،ىٞنت ٍَاؿماع 

رَت ٕؾٓ اىََاؿمباع مضقٍبة ٗاصبؼة ٍزتَعبة جضقب  ّتبائذ رمعبـ بؼؿربة ٗ باىعاٍيِٞجتعي  
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 الإٝزابٞبةاىْتبائذ  إىٍٚ طيش عاىٞة الأػا   ٗٝشٞـمعٞـة ٍِ ٍنإَتٖا مََاؿماع اـػٝة، 

رػا   عيبٚٗاىتبٜ جبْعنل  ،الابتنباؿ ٗالاببؼال ٕٙؾا اىَ ًٖ٘ ٍخو اؿج بال ٍنبت٘اىتٜ ٝضققٖا 

ْٕٗباك عبؼػ ٍبِ اىَنبَٞاع  .(Hassan et al., 2023; Kim et al., 2023)اىَْمَاع 

راضبو ٍَاؿمباع إػاؿة اىَب٘اؿػ اىعشبـٝة امتغؼٍت ى٘صف ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة الأػا  ٍخبو 

ٗاى نبـة  . (Zhu et al., 2018)ة اىَشاؿمة ّٗمبٌ اىعَبو عاىٞبة الاىتبقاًىّٞٗمٌ اىعَو عا

عيٖٞا ٍ ٖبً٘ ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة الأػا  ٕبٜ جـمٞبق اىَْمَبة عيبٚ ّمباً الأمامٞة اىتٜ ٝقً٘ 

ٍتناٍو لإػاؿة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة اىؾٛ ٝضقب  رػا  عاىٞبا ببؼلا ٍبِ اىتـمٞبق عيبٚ اىََاؿمباع 

ىٚ جضنِٞ الأػا  اىتْمَٜٞ ٍِ علاه جعقٝبق قبؼؿاع إٗٝنعٚ ٕؾا اىْماً اىَتناٍو  ،اى ـػٝة

ٗامتخَاؿ ٕبؾٓ اىَعباؿا ٗاىَٖباؿاع ىتضقٞب  ٍٞبقٓ ٍٗعاؿا ٍٖٗاؿاع اىعاٍيِٞ ٗجض ٞقٌٕ 

 .(Riaz et al., 2024)جْاانٞة ٍنتؼاٍة

 اببإُجعـٝببف ٍضببؼػ ىببْمٌ اىعَببو عاىٞببة الأػا   عيببٚٗعيببٚ اىببـيٌ ٍببِ عببؼً الاج بباس 

ربو رّٖا ّماً ىََاؿماع إػاؿة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة اىتٜ ج ٌَ ٍِ  ٍعمٌ اىعاصخِٞ ٝ  ّٖ٘ا ب

ىيَٞببقة  ا  ّتارٞببة اىعبباٍيِٞ بضٞببج ٝ ببعش اىَبب٘ؿػ اىعشببـٛ ٍ ببؼؿإجببؼعٌٞ ٍٖبباؿاع ٗاىتببقاً ٗ

ىنٞ ٞببة إػاؿة  ا  رٕ٘ـٝبب جعببؼ جضبب٘لا   ٗرّٖببا.(Farrukh et al., 2020) اىتْاانببٞة اىَنببتؼاٍة

رببو اببٜ ؿاك اىَبباه اىعشببـٛ ٍببِ عببلاه عَيٞبباع ٗامببتخَاؿ ط٘ٝببو الأاىَبب٘اؿػ اىعشببـٝة 

صببْت اىقببـاؿاع ىببؼعٌ امببتـاجٞزٞة الاعتٞبباؿ ٗاىتطبب٘ٝـ ٗاىتض ٞببق ٗاىَشبباؿمة اى عاىببة اببٜ 

 .اىَْمَاع

 ٗجضب٘لا   ،اٜ ؿاك اىَاه اىعشبـٛ ا  امتـاجٞزٞ ا  ّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  امتخَاؿ ؼٗجع

ٗجعتَبؼ  اىعشبـٝة،اٜ مٞ ٞة إػاؿة ٗجْمٌٞ اىََاؿماع ٗاىنٞامباع اىَتعيقبة بباىَ٘اؿػ  ا  رؾؿٝ

 ؛اى٘امبعة ابٜ اجغباؽ اىقبـاؿاعٕؾٓ اىْمٌ عيٚ انـة اىتط٘ٝـ اىشاٍو ٗالاىتبقاً ٗاىَشباؿمة 

ُ قببؼؿاجٌٖ الإبؼاعٞببة رٗ اىعيٞببا،صٞببج جعببؼ اىَبب٘اؿػ اىعشببـٝة ٍـمببق إتَبباً ٗاّتعببآ الإػاؿة 

 اى بعا اىقبـاؿاع )ٍٖٗاؿاجٌٖ الابتناؿٝة ٗجض ٞقٌٕ اىَنتَـ ٝسٕيٌٖ ىيَشباؿمة ابٜ اجغباؽ 

 ( 0202& بيٞ ، 

الامتـاجٞزٞة جتضَِ ّمٌ ُ إػاؿة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة ر (Fu et al., 2015)ٗءشرٗ 

الاّتقباه ٍبِ ٍزبـػ  عيبٚقبؼؿة اىَب٘ؿػ اىعشبـٙ  عيبّٖٚبا جسمبؼ إصٞج  ؛اىعَو عاىٞة الأػا 

رو جط٘ٝـ ٗجضقٞب  الامبتـاجٞزٞة اىتْمَٞٞبة. رٍِ  ؛ىٜ ػٗؿ صٞ٘ٛ ٗرٕ٘ـٛإػٗؿ ٗ ٞ ٜ 

ة الأػا  باىَقاؿّ عيُٚ ّمٌ اٗ صقٍة ٍَاؿماع إػاؿة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة جسحـ بشنو معٞـ رٗ

 عيبٚ (Farrukh et al., 2020)رمبؼمَا  ٍت اىََاؿماع اى ـػٝة لإػاؿة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة.

الامببتزابة ىلاءببطـاباع ٗعببؼً  عيببّٚمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأػا  جببؼعٌ قببؼؿاع اىعبباٍيِٞ ُ ر

 ٚىبإتضؼٝؼ ٗالامبتزابة ى عيٚ قؼؿة رمخـٗجزعيٌٖ  ،ّٖا جض ق اىعاٍيِٞر اىعٞلٜ، مٌالامتقـاؿ 

 اىعٞلٞة.اىَشامو ٗاى ـ  اىتٜ جْش  ٍِ اىترٞـاع 
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ُ ّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  ٕٜ ٍ ٖبً٘ ٍتطب٘ؿ إا (Joseph Tawk, 2021)هٗٗاقا

ىٞبباع اىتببٜ جببـجعظ بببإػاؿة اىَبب٘اؿػ اىعشببـٝة ٍخببو عَيٞبباع الاعتٞبباؿ ٍببِ اٟ نخٞببـٝتضببَِ اى

ُ ررػا  ىٖبببٌ، ٗ راضبببو عيبببٚٗاىتبببؼؿٝ  ٗاىتقٞبببٌٞ ٗاىتعببب٘ٝ  ٗص بببق اىعببباٍيِٞ ىيض ببب٘ه 

ٍَاؿماع ّٗمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  ٕٜ ٍَاؿماع ّٗمبٌ امبتـاجٞزٞة جنبعٜ ىتضقٞب  ّتبائذ 

اىنٞ ٞببة اىتببٜ َٝنببِ بٖببا  عيببّٚببٔ اببٜ اى٘قببت اىضاءببـ ْٕبباك جـمٞبق معٞببـ رٗٝببـٛ  ٍيَ٘مبة،

 ,.Y. Wang et al)ٗٝقتببـس اىَبب٘اؿػ اىعشببـٝة جْمببٌٞ ٗجطعٞبب  ٕببؾٓ اىََاؿمبباع. لإػاؿة

جضنببِٞ اعاىٞببة اىَْمَبباع اببٜ  ببو اىعٞلبباع اىؼْٝاٍٞنٞببة ٍببِ عببلاه ّمببٌ ّببٔ َٝنببِ ر (2021

بْا  ٗإعاػة جشنٞو اىَ٘اؿػ اىعشـٝة اعيبٜ مبعٞو اىَخباه  عيٚاىتٜ جعَو اىعَو عاىٞة الأػا  

ٗمببؾىل  ،ٗامببترلاىٖا رؼٝببؼةاببـ   امتشببااٍشبباؿمة اىَعيٍ٘بباع بببِٞ اىعبباٍيِٞ جببسػٙ اىببٜ 

اىتنٞبف ٍبت اىترٞبـاع اىعٞلٞبة بشبنو  عيبٚرّمَة اىض٘ااق جضنِ ػااعٞة اىعاٍيِٞ ٗجشبزعٌٖ 

ىؾا اإُ ّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  جناعؼ عيبٚ جطب٘ٝـ اىَب٘اؿػ اىعشبـٝة امبتـاجٞزٞا  امتعاقٜ،

 جضقٞ  ٍٞقة جْاانٞة. عيْٚٝعنل عيٚ قؼؿة اىَْمَة  ٗاىؾٛ

رػا   عيبٚٞـ الإٝزابٜ ىْمٌ اىعَبو عاىٞبة الأػا  ٍِ اىؼؿاماع اىت ح نخٞـحعتت اىرٗقؼ 

 ,Padamata & Vangapandu)رٗءبببضت ػؿامبببة  اعيبببٜ مبببعٞو اىَخببباه اىَْمَببباع.

 :ىْمٌ اىعَبو عاىٞبة الأػا  عيبٜ اجزإباع اىعباٍيِٞ اىتبٜ جشبَو إٝزابٜ ج حٞـٗر٘ػ (2023

 Hassan)اع ، ٗج٘صيت ػؿامباى٘ ٞ ٜٗالاىتقاً  ،ٗاىـءا اى٘ ٞ ٜ ،الاؿجعاط اى٘ ٞ ٜ

et al., 2023; Shahzad et al., 2019) عيببٚ الأػا  الإٝزببابٜ اىَعْبب٘ ج حٞـٕببا ٚىببإ ٛ

حعتببت ػٗؿٕببا اىَعْبب٘ٛ اببٜ ر (Haar & Harris, 2023)، ٗػؿامببة الابتنبباؿٛ ىيَْمَبباع

الإٝزبابٜ عيبٚ  ج حٞـٕبا( ر ٖـع 0200ٗػؿامة )اـاد ، .اىتري  عيٜ الإؿٕاس اى٘ ٞ ٜ 

-Fu et al., 2015; Patel et al., 2013; Úbeda)ٗػؿامبببببباع ؿاإٞببببببة اىعبببببباٍيِٞ، 

García et al., 2018)   رٗءبببضت الاؿجعببباط الإٝزبببابٜ ببببِٞ ّمبببٌ اىعَبببو عاىٞبببة الأػا

 ,.Cooke et al)ٗػؿامبببة. ٗاىتبببٜ جبببْعنل عيبببٜ رػا  اىَْمَببباع ،ٗاىعـاعبببة اىتْمَٞٞبببة

 .H)رٗءش  مَا ر ٖـع ػٗؿٕا الإٝزابٜ اٜ جؼعٌٞ ٍشاؿمة اىعاٍيِٞ ٍٗـّٗتٌٖ. (2019

Chang et al., 2020)  ك اىَباه رعيٚ ٍشاؿمة اىَعـاة بِٞ اىعاٍيِٞ ٗجط٘ٝـ ؿج حٞـٕا

 ,Zhai & Tian)مَا رٗءضت ػؿامبة ٝغتيف ٍِ بٞلة لأعـٙ. ُ ٕؾا اىت حٞـ رٗاىعشـٛ 

ُ ٕببؾٓ رٗ ،ُ ْٕبباك علاقببة إٝزابٞببة بببِٞ ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأػا  ٗالأػا  اىتْمَٞببٜر(2023

قب٘ٙ ابٜ رّٖبا جنبُ٘ رمَبا  اىَتقؼٍبة،قب٘ٙ ابٜ اىبؼٗه اىْاٍٞبة ٍقاؿّبة باىبؼٗه راىعلاقة جنُ٘ 

ُ ّمٌ اىعَبو ر (Peprah,2020)ٗٝـٙ  اى ْاعٞة.اىَْمَاع اىغؼٍٞة ٍقاؿّة باىَْمَاع 

عاىٞة الأػا  جضق  قَٞة ىيَْمَة ٍِ عبلاه جقيٞبو اىتنباىٞف ٗجضنبِٞ الإّتارٞبة ٗعيب  قَٞبة 

ت اىؼٗؿ الإٝزابٜ ع ٗءا(Lin et al., 2022; Matsuo, 2024) اعٍا ػؿامر ىيعاٍيِٞ.

عبؾ بقٍباً ٗالأ ،قبؼؿجٌٖ عيبٚ اىترٞٞبـ ٗعيبٚ ،ىيعاٍيِٞ ٗاىَعاػؿ الامتعاقٜاىني٘ك  عيٚىٖا 

عيٜ مبو  الأػا  الإٝزابٜحـ ّمٌ اىعَو عاىٞة إعـٛ رمَا رٗءضت عؼة ػؿاماع اىَعاػؿة. 
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 ,.Michaelis et al)ّتارٞة اىعاٍيِٞ إٗ (Imran & Atiya, 2020)ٍِ الأػا  اى٘ ٞ ٜ

ٗعيبببببٜ رببببب٘ػة اىغؼٍبببببة ٗؿءبببببا (Saridakis et al., 2017)ٗالأػا  اىَببببباىٜ  (2015

 (Zhai & Tian, 2020) ٗالأػا  اىتشببببببببببرٞيٜ  (Z. Wang & Xu, 2017)اىعَٞببببببببببو

 ,.Huang et al)ٗ اىـءا اى٘ ٞ ٜ ىيعاٍيِٞ  (Arefin et al., 2015)ٗاىتَنِٞ اىْ نٜ 

2018; C. Li et al., 2019)بؼال اىتْمَٜٞالإ (Bartram et al., 2021; Rasheed 

et al.,2017 Al-A jlouni,2021)  ٍٗشبببببببباؿمة اىَعـاببببببببة(Bhatti et al., 2021) 

 .Y) ٗع ببب  ٍعبببؼه ػٗؿاُ اىعَاىبببة  (Alkhazali et al., 2021)ٗاىتَْٞبببة اىَنبببتؼاٍة 

Wang et al., 2021)ٗعيبببٜ م بببا ة اىَببب٘اؿػ اىعشبببـٝة (Shahreki, 2024)   ِٞٗجضنببب

ٗعيببٜ ع بب   .(Alpkan & Gemici, 2023)ربب٘ػة اىَْببتذ ٗابتنبباؿ ٍْتزبباع رؼٝببؼة 

ٗعيببببٚ ٍـّٗببببة (Van De Voorde & Beijer, 2015)  رٖبببباػ اىبببب٘ ٞ ٜالإ ٍٙنببببت٘

جط٘ٝـ رػا   ٗعيٚ (Katou, 2022; Úbeda-García et al., 2018) اىَ٘اؿػ اىعشـٝة

ٍبببـفٗس & اىتْمَٞبببٜ )الاىتبببقاً  ٗعيبببٚ (0202بيٞببب ،  & اى بببعا اىعشبببـٝة )اىَببب٘اؿػ 

اىـشبباقة  (، ٗعيبب0202ٚاىغاىببؼٛ، اىَسمنببٜ )عيببٚ اىتَٞببق  (، ٗمببؾىل0202اىعببقاٗٛ،

. (Dayarathna et al., 2020) ، ٗاى عاىٞبة اىتْمَٞٞبة(0200ععؼ اىَق ٘ػ، اىتْمَٞٞة )

اىَباه اىعشبـٛ ّٖا جنباعؼ اىَْمَباع عيبٚ بْبا  ؿاك رعيٚ  (Riaz et al., 2024)ٗٝسمؼ

ٗجببؼعٌٞ ٍعبباؿا ٍٖٗبباؿاع ٗقببؼؿاع اىعبباٍيِٞ ٗىببؾا جٖببتٌ اىَْمَبباع بتبب٘اٞـ الامببتخَاؿاع 

 اىلافٍة ىتط٘ٝـ ّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  ىتضنِٞ الأػا  ٗجضقٞ  ٍقاٝا جْاانٞة.

ىٜ اىت حٞـ الإٝزبابٜ ىبْمٌ اىعَبو عاىٞبة إُ ٍعمٌ اىؼؿاماع جشٞـ رٗعيٚ اىـيٌ ٍِ 

حٞـاع جب  ٗرب٘ػ ؼؿامباع رٗءبضتٍبِ اى ا  عبؼػْٕباك  ابإُاىعشبـٛ  ك اىَاهرالأػا  عيٚ ؿ

اىتبٜ رٗءبضت  (Shin & Konrad, 2017)ٍخبو ػؿامبة  ػا ميعٞة ىْمٌ اىعَو عاىٞبة الأ

 Bai et)ٗػؿاماع  ُ ْٕاك علاقة عننٞة بِٞ ّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  ٗالأػا  اىتْمَٜٞ.ر

al., 2023; P. C. Chang et al., 2018; Guerci et al., 2022; Srivastava & 

Chaturvedi, 2014)  ّٜمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  صققت ّتائذ ميعٞة ٍخوررٗءضت اىت ُ: 

ؿاإٞة  عيٚاىنيعٜ  ٗاىت حٞـ ،ٗعؼً ؿءائٌٖ ،رٖاػ اىعاٍيِٞإٗفٝاػة  ،فٝاػة ءر٘ط اىعَو

ّمببٌ ُ رر ٖببـع  (Kloutsiniotis et al., 2021)ٗرٝضببا ػؿامببة  ٗصببضتٌٖ. ،اىعبباٍيِٞ

 ةؿٕببباس اىْ نبببٜ. ٗػؿامبببىبببٜ فٝببباػة ٍتطيعببباع اىعَبببو ٗالإإسػٛ اىعَبببو عاىٞبببة الأػا  جببب

(Manu,2016 اىتٜ اشاؿع )ىٜ ج حٞـٕا اىنيعٜ اَٞا ٝتعي  بني٘مٞاع اّنضاا اىعاٍيِٞإ . 

بعببباػ ٞبببة الأػا  ابببلا ٝ٘ربببؼ اج ببباس صببب٘ه الأٗاَٞبببا ٝتعيببب  ب بعببباػ ّمبببٌ اىعَبببو عاى

 ,.Demirbag et al)صببؼػٕا اعيببٚ مببعٞو اىَخبباه  اىببْمٌ،جشببنو ٕببؾٓ  اىتببٜٗاىََاؿمبباع 

ٗاىلاٍـمقٝبببة ابببٜ اجغببباؽ  اىتع٘ٝضببباع،اىت٘ ٞبببف، ّمبببٌ  اىببب٘ ٞ ٜ،ابببٜ الأٍببباُ  (2014

ابببٜ (Paracha et al., 2014) ٗصبببؼػجٖا  اىقبببـاؿاع، اىتبببؼؿٝ ، ٍشببباؿمة اىَعيٍ٘ببباع.

 تعبب٘ٝ . اعتٞبباؿ اىعبباٍيِٞ، اىتببؼؿٝ  ٗاىتطبب٘ٝـ، جقٞببٌٞ الأػا ، جغطببٞظ اىَنبباؿ اىبب٘ ٞ ٜ، اى
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بعباػ ٕبٜ الاعتٞباؿ ٗاىتعٞبِٞ، اىتبؼؿٝ  ر ةاٜ عَن (Michaelis et al., 2015)ٗصؼػٕا 

 & Mihail)  ػؿامةٗصؼػجٖا ٗاىتط٘ٝـ، ٍشاؿمة اىعاٍيِٞ، جقٌٞٞ الأػا ، ج ٌَٞ اى٘ ٞ ة. 

Kloutsiniotis, 2016)   بعببباػ ٕبببٜ ّمبببٌ جقٞبببٌٞ الأػا ، اىتبببؼؿٝ ، علاقببباع رابببٜ رؿبعبببة

ٍَاؿمباع  حَباّٜ صؼػجٖا اٜ (Zhong et al., 2016)ٗػؿامة  اىتع٘ٝضاع.اىعَو، ّمٌ 

ٗاىتؼؿٝ ، ٗاىتـقٞة، الأٍاُ اى٘ ٞ ٜ، اى٘صف اىب٘ ٞ ٜ، جقٞبٌٞ الأػا ، ّمباً  اىتعِٞٞ،ٕٜ 

 :ّٖببا جشببَورجببـٛ  (Mazzei et al., 2016)ػؿامببة  بَْٞببا اىَنااببآع، ٍشبباؿمة اىعبباٍيِٞ.

. ٍَاؿماع جؼعٌٞ اىقؼؿاع، ٍَٗاؿماع جؼعٌٞ الاىتقاً، ٍَاؿمباع جبؼعٌٞ اىترؾٝبة اىعننبٞة

اى٘ بائف، ابٜ اىت٘ ٞبف، اىتبؼؿٝ ، جقٞبٌٞ الأػا ، ج بٌَٞ  (Zhu et al., 2019)ٗصؼػٕا 

اببٜ رؿبعببة  (Hassan et al., 2023)بَْٞببا صببؼػجٖا ػؿامببة  ّمببٌ اىتع٘ٝضبباع ٗاىتض ٞببق.

ٗقببؼ  جقٞببٌٞ الأػا ، ّٗمبباً اىضبب٘ااق ٗاىَنااببآع. ؿٝ ، ّٗمبباًٗاىتببؼابعبباػ جشببَو الاعتٞبباؿ، 

اىبؾٛ ، اىبؼٗاات، اى بـ ( قبؼؿاع)اى (AMO) َّب٘ؽداعتَؼع اىنخٞـ ٍِ اىؼؿامباع عيبٚ 

 نخٞببـاىٗامببتغؼٍتٔ  (Gardner et al ,2011) ٗطبب٘ؿٓ (Koeber et al., 2001) قؼٍببٔ

 & Dimple، ٍخبببببببببو ػؿامببببببببباع )الأمخبببببببببـ شبببببببببَ٘لا ٘صببببببببب ٔبٍبببببببببِ اىؼؿامببببببببباع 

Tripathi,2024;(Edgar et al., 2020; Huang et al., 2018; Koeber et al., 

2001; Obeidat et al., 2016; Wongleedee, 2020; Wu et al., 2022)   

جعقٝبق  عيبٚجعَبو  ٗاىتبٜ  Ability)ٗٝتضَِ ٕؾا اىَْ٘ؽد ٍَاؿماع جعقٝبق اىَٖباؿاع )

ٗجضنببِٞ اىقببؼؿاع ٗاىَٖبباؿاع اى ْٞببة ٗاىَعـاٞببة ىيعبباٍيِٞ ٍببِ عببلاه عَيٞبباع الامببتقطاا 

ىبٜ ربؾا اىعباٍيِٞ اىَبسٕيِٞ ٍبِ إٗالاعتٞاؿ ٗاىتبؼؿٝ  ٗاىتطب٘ٝـ، ٗجنبعٜ ٕبؾٓ اىعَيٞباع 

ؽٗٛ اىقؼؿاع ٗاىَٖاؿاع ٗاىَعاؿا اىتٜ جت٘ااب  ٍبت ٍتطيعباع اىَْمَبة، ٗجعقٝبق ٗجَْٞبة 

جط٘ٝـ اىَ٘ؿػ  عيٚاع ٗاىَعاؿا ٍِ علاه رّشطة اىتؼؿٝ  ٗاىعَو ٕؾٓ اىَٖاؿاع ٗاىقؼؿ

( ٕٗبٜ جيبل Motivationاىبؼٗاات )منابٌٖ ٍٖاؿاع رؼٝؼة. ٍَٗاؿماع جعقٝق إاىعشـٛ ٗ

ج٘رٞببٔ رٖبب٘ػ اىعبباٍيِٞ ٗجضنببِٞ ػااعٞببتٌٖ ٍببِ عببلاه ّمبباً  عيببٚاىََاؿمبباع اىتببٜ جعَببو 

اىَاىٞبة ٗيٞبـ اىَاىٞبة اىتبٜ جقبؼٍٖا ٗجقٌٞٞ الأػا ، ٗٝشٞـ اىتع٘ٝ  اىٜ اىَْباات اىتع٘ٝضاع 

ىٜ اىعباٍيِٞ، مَبا ٝنبعٜ ّمباً جقٞبٌٞ الأػا  ىيتعبـا عيبٚ رػا  اىعباٍيِٞ ٗص بقٌٕ إاىَْمَة 

عيٚ الأػا  الأاضو ٗٗءت ٍعاٝٞـ ٗاءضة ىتقٌٞٞ الأػا  ٗالاعتَاػ عيبٚ ّتبائذ ٕبؾا اىتقٞبٌٞ 

 (Opportunityٍَٗاؿمبباع جعقٝببق اببـ  اىَشبباؿمة ) اببٜ جضؼٝببؼ اىضبب٘ااق ٗاىَنااببآع.

ٍشاؿمة ٍعباؿاٌٖ ٍٖٗباؿاجٌٖ  عيٚىٜ جشزٞت اىعاٍيِٞ إىٜ اىََاؿماع اىتٜ جٖؼا إٗجشٞـ 

 ؛ٗاىت٘اصببو ٗجعبباػه اىَعيٍ٘بباع ػاعببو اىَْمَببة ىتضنببِٞ الأػا  ٗإجاصببة اى ببـ  ىيعبباٍيِٞ

ٗمب٘ا جعتَبؼ  اىَشباؿمة ابٜ صبْت اىقبـاؿاع. عيبّٚزاف اىَٖاً ٗجشزٞعٌٖ إىتضؼٝؼ طـس 

 الأػا .( ىقٞاك ّمٌ اىعَو عاىٞة AMO)َّ٘ؽد  عيٚاىؼؿامة 
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 :الاسرشاذٍعٍحالشٌادج 

مَببا  شببٖؼع اّٟٗببة الأعٞببـة إتَاٍببا معٞببـا ببباى نـ الامببتـاجٞزٜ ػاعببو اىَْمَبباع

َببة اببٜ بٞلببة الاعَبباه بنببع  ػٗؿٕببا اببٜ جببؼعٌٞ عَبباه ٍببِ اىَ ببإٌٞ اىٖت ؿٝبباػة الأرصببعض

 ،ػٗؿٕا اٜ جضقٞب  اىَْب٘ الاقت باػٛىٜ إالابتناؿ ٗاىقؼؿاع اىتْاانٞة ىيَْمَاع بالإءااة 

 Melović et al., 2022; Perlines et) ٗىؾا جٖتٌ اىَْمَاع بتؼعٌٞ مي٘مٞاع اىـٝاػة 

al., 2022) ٗٗاقبببببا ه(Zhu et al., 2019)  ٘رمخبببببـ رصبببببؼاببببباُ اىت٘ربببببٔ اىـٝببببباػٛ ٕببببب 

عَبباه ػائَببة اىترٞٞببـ اببٜ اىنببْ٘اع رػا  اىَْمَبباع اببٜ بٞلببة الأ عيببٚاىَ٘ءبب٘عاع جبب حٞـا 

 Strategic Entrepreneurship (SE)ٗقؼ  ٖـ ٍ ًٖ٘ اىـٝباػة الامبتـاجٞزٞة الأعٞـ. 

ٕٗبب٘ ٍببِ اىَ ببإٌٞ اىتببٜ ّشبب ع  ٍعاصببـ ىتطبب٘ٝـ ٗجضنببِٞ رػا  اىَْمَبباع. مَببؼعو إػاؿٛ

زٞة الإػاؿة الامببتـاجٞ صببؼٝخا ٗرببؾبت الإتَبباً ّمببـا ىتضقٞقٖببا اىببـبظ ٗاىتناٍببو بببِٞ ٍ ببإٌٞ

اع َٗرصببعضت اىـٝبباػة اىَعتَببؼة عيببٚ اىععببؼ الامببتـاجٞزٜ ٍببِ مببعَبباه ٍعببا، ٗؿٝبباػة الأ

 Ameen Salim)اىتْاانببٜ َٝنببِ ٍببِ علاىٖببا جضنببِٞ الأػا  ٗاىتببٜ  اىْارضببة اىَْمَبباع

Alborathy et al., 2024). اػة ٍببـجعظ بنببو ٍببِ ؿٝبب ً  ااىـٝباػة الامببتـاجٞزٞة ٍزبباه ٍتْببا

ىٜ جضقٞب  رػا  ٍت ب٘س ٍبِ إبنعٜ إػاؿة اىَْمَاع  تعي ٝٗعَاه ٗالإػاؿة الامتـاجٞزٞة الأ

ّبٔ ٗمبت ٍبِ رُ اىزؼٝبؼ ابٜ ٕبؾا اىَ ٖبً٘ رعلاه رّشطة اىعضج عِ اى بـ  ٗاىَقاٝبا، مَبا 

ٍت ب٘س ٍبِ عبلاه ىلإػاؿة الامبتـاجٞزٞة معَيٞبة ىتضقٞب  رػا   Porter,1980,1985ؿؤٝة 

يٖٞا بإءااة ٍنإَة الأّشطة اىتٜ جنعٜ ىيعضج عِ اى ـ  عي  ٍٞقة جْاانٞة ٗاىض ا  ع

(Renato & M. Naguib, 2016).  

ّبببٔ بشببنو عببباً ْٕبباك ج٘ااببب  ببببِٞ ر (Al-Janabi & Al Kurdi, 2023)ٗٝببـٛ 

اىعبباصخِٞ عيببٚ رَٕٞببة اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة ٗػٗؿٕببا اببٜ جطبب٘ٝـ ٗػعببٌ اقت بباػٝاع اىببؼٗه 

ٍعببببٔ اىببببٜ اقت بببباػ اىَعـاببببة ٗٝت بببب  ك اىَبببباه رعاصببببة بعببببؼ اىتضبببب٘ه ٍببببِ اقت بببباػ ؿ

(Djordjevic, 2013)  ٍٜنبببت٘ٙ  عيبببُٚ ٍ ٖبببً٘ اىـٝببباػة الامبببتـاجٞزٞة ىبببٞل ٕاٍبببا راببب

ٌٖ ابٜ اىتَْٞبة الاقت باػٝة ىيبؼٗه ٗاُ بعب  اىبؼٗه ٍخبو اٝـىْبؼا بو أّ ٝن اقظ،اىَْمَاع 

ٗجشٞـ اىـٝاػة  صققت جقؼٍا اقت اػٝا معٞـا ّتٞزة الإتَاً باىـٝاػة الامتـاجٞزٞة بَْمَاجٖا.

ىٚ معٚ اىَْمَاع ىتضقٞ  اىت ٘س ابٜ الأػا  ٍبِ عبلاه رّشبطة اىعضبج عبِ إالامتـاجٞزٞة 

اىَ٘اؿػ اىتٜ َٝنِ  رمخـاىَ٘اؿػ اىعشـٝة  ؼقاٝا اىتْاانٞة اىَنتؼاٍة. ٗجعاى ـ  ىتضقٞ  اىَ

ـابة ّٖبا ٍ بؼؿ الأانباؿ ٗالابتنباؿاع ٗاىَعإصٞج  ؛الاعتَاػ عيٖٞا ىتضقٞ  اىَٞقة اىتْاانٞة

ّٖا اىقٞاً بالأعَاه اىـٝاػٝة ٍِ ٍْم٘ؿ  اىتٜ جضق  اىتَٞق. ٗج٘صف اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة ب

ببؼال ـ  اٜ اىعٞلة اىَضٞطة ٍبِ عبلاه الإصٞج جـمق اىَْمَة عيٚ إٝزاػ اى  ؛امتـاجٞزٜ

ٗالإػاؿة  اٖببٜ جقببً٘ عيببٜ ػٍببذ ؿٝبباػة الاعَبباه .(Sharif & Mahdi ,2023) ٗالابتنبباؿ

َٕٞبببة الإػاؿة رالأّشبببطة اىـٝاػٝبببة ٍبببِ ٍْمببب٘ؿ امبببتـاجٞزٜ ٗ عيبببٚالامبببتـاجٞزٞة ٗجـمبببق 
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 ,Makinde & Agu)    جْاانببٞةعَبباه ىتضقٞبب  ٍٞببقة ؿٝبباػة الأ لأّشببطةالامببتـاجٞزٞة 

2018; Zhao et al., 2020). 

ىبٚ اىـٝباػة ٗالامبتـاجٞزٞة ٍعبا ابٜ إ( رُ اىَْمَباع بضاربة Gils,2017ٗرٗءش )

اٜ صبِٞ جـمبق الامبتـاجٞزٞة عيبٚ صٞج جـمق اىـٝاػة عيٚ امترلاه اى ـ   ّ نٔ؛ اى٘قت

ُ جضببؼػ اى ببـ ، ٗىنْٖببا لا جنببتطٞت ر، اببَٞنِ ىيَْمَبباع اىض ببا  عيببٚ اىَٞببقة اىتْاانببٞة

ٗىنبِ ىبٞل ىبؼٖٝا ابـ  لامبترلاه جيبل  جْاانبٞة، ٍقاٝباُ ٝنبُ٘ ىٖبا رامترلاىٖا مَا َٝنبِ 

 ءَاُ امتؼاٍة جيل اىَقاٝا اىتْاانبٞة. عيٚاع اىعٞلٞة ٍِ قؼؿجٖا اىَقاٝا مَا قؼ جضؼ اىترٞٞـ

 (H.-J. Chang & Wang, 2013) ٞعـاٖباا الامبتـاجٞزٞةىـٝباػة ٗقؼ جعؼػع جعباؿٝف ا

ّٖببا اىَْمبب٘ؿ الامببتـاجٞزٜ ىلأّشببطة اىـٝاػٝببة ٕٗببٜ رٝضببا ّشبباط امببتـاجٞزٜ ٍببِ عببلاه  ب

باىق بؼ الامبتـاجٞزٜ ٗاىقٞباً  ـجعظٍبّٖبا ج٘ربٔ ؿٝباػٛ  مَا جعـا ب. ج نٞـ ٗعقيٞة ؿٝاػٝة

ٗٗاقببا  (Van Rensburg, 2013)اىضاىٞببةعَبباه اىَْمَببة رعَبباه رؼٝببؼة ءببَِ رببب ػا  

جناٍبو ٍٗبقد  عيبٚاىَبؼاعو الإػاؿٝبة اىتبٜ جقبً٘  رصبؼاٖٜ  (Titus & Adiza, 2019)ه

اىَْم٘ؿ اىـٝاػٛ ٗاىَْم٘ؿ الامتـاجٞزٜ اٜ آُ ٗاصؼ بشنو ٍتناٍو ىتضقٞ  ٍقاٝا جْاانٞة 

ّٖا جناٍو اىنَاع اىـٝاػٝة ٍت اىنبَاع  ب (Yang et al., 2016) ٗٝعـاٖا . ٗرػا  ٍت ٘س

ٗة ٗاىقَٞببة ٍببِ عببلاه الامببتـاجٞزٞة ىت ببٌَٞ ٗجطعٞبب  إمببتـاجٞزٞاع رؼٝببؼة ىتضقٞبب  اىخببـ

٘مٞاع اىَت ية ّٖا ٍزَ٘عة اىنير(Abuanzeh et al., 2023)ٗٝـٛ  بؼال.ٗالإ الابتناؿ

ىببٜ امببتعؼاػ إإءببااة بببؼال ٗالابتنبباؿ اىَغبباطـة ٗالإعَبباه ٗجضَببو باعتٞبباؿ ٗجغطببٞظ الأ

ٗامببتَـاؿ اىَْمَببة اببٜ امتشبباا اببـ  ٗقببؼؿاع رؼٝببؼة ىتضقٞبب  ٍقاٝببا جْاانببٞة ٗجضنببِٞ 

الامتـاجٞزٞة ٕٜ عَيٞة امتشاا اى ـ  ابٜ ءب٘  اىَب٘اؿػ  اىـٝاػةُ ر، ٗالأػا  اىتْمَٜٞ

اىَتاصة ىيَْمَة ٗالامترلاه الأٍخو ىٖؾٓ اىَب٘اؿػ ىتضقٞب  راضبو اىْتبائذ ٍبِ عبلاه اىقٞباػة 

ٗٝبـٛ اعبـُٗ اّٖبا ٍزَ٘عبة  ىيَب٘اؿػ.ٍٗـّٗة اىٖٞنو ٗاىخقاابة ٗالامبتخَاؿ الامبتـاجٞزٜ 

ْبة ٗاىتغطبٞظ ىٖبا ٗجضَبو اىَغباطـة ٍِ اىغ ائ  ٗاىني٘مٞاع اىلافٍة ىعبؼ  رّشبطة ٍعٞ

ٗإػاؿجٔ بطـٝقة ابتناؿٝة ٍبِ عبلاه جب٘اٞـ اىقٞباػة اىتبٜ ىبؼٖٝا ؿؤٝبة ط٘ٝيبة اىَبؼٛ ٗاىقبؼؿة 

عبـُٗ إٓا ؼ. بَْٞبا ٝعب(Al bhazadi,2020جضقٞقبٔ ) عيبٚاىتْعبس باىَنبتقعو ٗاىعَبو  عيٚ

ّٖببا ٍزَ٘عببة ٍببِ الأّشببطة ٗاىََاؿمبباع اىتببٜ جـمببق عيببٚ امتشبباا اى ببـ  ٗامببتخَاؿ ر

اىتْعس بباىترٞـاع ٗمبـعة  عيٚاىْتائذ ٗاىقؼؿة  راضوىٜ إاىَ٘اؿػ بطـس إبؼاعٞة ىي٘ص٘ه 

  .(Alayoubi et al., 2020)ٍعٖا ٗاىتنٞف  متزابةالا

ٗىنْٖا جـمق ابٜ  اىخـٗاع،عَاه جٖتٌ بعَيٞاع جنِ٘ٝ ُ ؿٝاػة الأرٗعيٜ اىـيٌ ٍِ 

ٗجضؼٝبؼ  ،اىعضبج عبِ عيٚعَاه اىزؼٝؼة ٗاىعَو الأٗه عيٜ اىَـاصو اىَعنـة ٍِ الأاىَقاً 

اىض با   رصبعشصٞبج  ؛ٖا رمباك جضقٞب  اىْزباس٘صب اى ـ  ٗجض٘ٝيٖا اىٜ ٍقاٝا جْاانبٞة ب

عَباه الإٔبٌ اىتضبؼٝاع اىتبٜ ج٘اربٔ ٍْمَباع راىَؼٛ اىط٘ٝو ٍبِ  عيٚالأػا  اىَت ٘س  عيٚ

(Renato & M. Naguib, 2016). ٗ( ٙٝببـAl-Husseini et al., 2023)  ٜاّببٔ ابب
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اىَْمَباع رَٕٞبة  رػؿمبتعَاه طـ اىتٜ جسحـ عيٚ رػا  ٍْمَاع الأ و شؼة ٗفٝاػة اىَغا

عَباه ؿٝباػة الأ ٝتضقب  ٍبِ عبلاهُ اىطـٝب  ىتضقٞب  ؽىبل رجضقٞ  ٍٞقة جْاانٞة ٍنبتؼاٍة ٗ

ُ عببؼً ر، مَببا ٗربب٘ػ ؿؤٝببة امببتـاجٞزٞة ٍتعَقببة ىببٚ اىَنببتقعو ٍببتإالامببتـاجٞزٞة ٗاىْمببـ 

عَاه الامتـاجٞزٞة ٝسػٛ اىبٜ عبؼة ّتبائذ مبيعٞة رَٕٖبا ءبعف اىقبؼؿاع الإتَاً بـٝاػة الأ

ُ اىـٝببباػة الامبببتـاجٞزٞة ٍبببِ ر (Hitt et al., 2011)مَبببا ٝبببـٛ  .الابتناؿٝبببة ٗالابؼاعٞبببة

آىٞببة لامتشبباا  ٗرّٖبباٍتطيعبباع الامببت اػة ٍببِ اىَعبباؿا ٗجط٘ٝـٕببا ٗجقببؼٌٝ رانبباؿ رؼٝببؼة 

ٗجعمبٌٞ  اىنب٘س،اى ـ  ٗج٘رٞٔ اىزٖ٘ػ اىلافٍة لامتخَاؿٕا ٗجضنِٞ ٍ٘قف اىَْمَة اٜ 

ُ ر(Titus & Adiza, 2019) ٗقبؼ رٗءبش مبو ٍبِ  .ٍْتزاجٖبا، ٗعبؼٍاجٖاٗقَٞبة قَٞتٖا، 

 Strategic الإػاؿة الامببببببببتـاجٞزٞةٗ Entrepreneurshipاىببببببببـبظ بببببببببِٞ اىـٝبببببببباػة 

Management عَبباه ّمببـا ىببؼٗؿٕا اببٜ جضقٞبب  رػا  ٍببِ اىَببؼاعو اىَٖببة ىَْمَبباع الأ

بببؼاعاع اببٜ ٍزببالاع اىعَببو اىَغتي ببة جععببـ اىـٝبباػة عببِ الابتنبباؿاع ٗالإ ٍتَٞببق، اعَْٞببا

باىَْمَاع جععبـ الإػاؿة الامبتـاجٞزٞة عبِ اىزٖب٘ػ اىتْمَٞٞبة ٍبِ راّب  إػاؿاع اىَْمَبة 

ْٕٗببباك إتَببباً ٍتقاٝبببؼ بامبببتغؼاً اىـٝببباػة  ىَ٘امعبببة اىتطببب٘ؿ ابببٜ اىعٞلبببة شبببؼٝؼة اىترٞٞبببـ. 

اىَقاٝببا ٍنببت٘ٛ اىَْمَببة ىتعقٝببق ٍٖبباؿاع الابتنبباؿ ٗجضقٞبب   عيببٚالامببتـاجٞزٞة منببي٘ك 

 ٗجزعيٖبااىتعاٍبو ٍبت اىترٞبـاع اىنبـٝعة ابٜ اىعٞلبة  عيٚصٞج جناعؼ اىَْمَاع  ؛تْاانٞةاى

 ,.Santos et al) جضَو اىَغاطـ ٗجضنِٞ الأػا  ٗجضقٞب  ٍقاٝبا جْاانبٞة عيٚقؼؿة  رمخـ

2021; Zhao et al., 2020; Ziyae & Sadeghi, 2021).  ٛٗٝببـ(Djordjevic, 

ّٖا ٍِ اىَتطيعاع اىلافٍة ىعقا  اىَْمَاع ٗامتخَاؿٕا اٜ  و اىمـٗا اى ععة ر (2013

ػؿامبة اىَنبتقعو  عيبّٖٚبا جنباعؼ اىَْمَباع رمَبا  اىَضٞطبة،ٗصاىة عبؼً اىت مبؼ ابٜ اىعٞلبة 

 & Westgren)ٗرمبببؼع ّتبببائذ ػؿامبببة  ٗجنبببٌٖ ابببٜ جضنبببِٞ عَيٞببباع اجغببباؽ اىقبببـاؿاع.

Wuebker, 2019) اىببببؾٛ ٝببببؼات  ة اىَضببببـك اىببببـئٞلْقىببببُ اىـٝبببباػة الامببببتـاجٞزٞة بَر

ػؿامة  ٗرٗءضت اىَْمَاع ّض٘ ج٘ىٞؼ الأاناؿ ٗجضقٞ  الأػا  اىَتَٞق ٗمن  حقة اىعَلا .

علاقبببة اؿجعببباط إٝزابٞبببة ٍعْ٘ٝبببة ببببِٞ اىـٝببباػة الامبببتـاجٞزٞة ( ٗرببب٘ػ 0200 )اىطبببعلاٗٛ،

اؿة اىشـماع اىعاٍية اٜ ٍزاه ، مَا رٗءضت ءـٗؿة جعْٜ إػٗاىَٞقة اىتْاانٞة اىَنتؼاٍة

ىببٜ إج٘رٖببا رؼٝببؼا ىيَسمنبباع اىتببٜ جنببعٜ  اٖ٘صبب ب ٍِٞ ىَ ٖببً٘ اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة اىتبب

 ٍِ ؿؤٝة ٗؿماىة اىشبـمة. ا  تـاجٞزٞة رق ُ ج عش اىـٝاػة الامرجعقٝق قؼؿاجٖا اىتْاانٞة ٗ

ُ ْٕباك علاقبة اؿجعباط ٍعْ٘ٝبة رىٜ إ (Al Qasrawi & Alafi, 2022)ػؿامة ٗرشاؿع 

ُ ر (Sajdak, 2017). مَببا ر ٖببـع ػؿامببة عَبباهِ اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة ٗؽمببا  الأبببٞ

 ,Wijaya & Wijaya)ة ٗػؿامبب اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة ٍببِ صبب اع اىَْمَبباع اىـشببٞقة.

 ٗعيببٚالأػا  اىتْمَٞببٜ  عيببٚمببؼع ٗربب٘ػ جبب حٞـ ٍعْبب٘ٛ ىيـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة ر (2023

ُ ر (Estrada-Cruz et al., 2022)ػؿامببببة  رٗءببببضتٗ ملامببببو الاٍببببؼاػ اىَنببببتؼاٍة.

 Yang)ٗرشباؿع ػؿامبة عَاه اىَْمَباع. راىـٝاػة الامتـاجٞزٞة جسحـ إٝزابٞا عيٚ ّتائذ 
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et al., 2016) اع ٖبببببـع ػؿامبببببرالأػا  اىَنبببببتؼاً. ٗ عيبببببٚىبببببٜ ج حٞـٕبببببا اىَعْببببب٘ٛ إ 

(Abuanzeh et al., 2023; Paek & Lee, 2018)  جضقٞببب   عيبببٚاىَعْببب٘ٛ ج حٞـٕبببا

Al husseini et al.,2023(Alayoubi et al., 2020 ))) اعاىَٞقة اىتْاانٞة. ٗػؿامب

، ٗرٗءببببضت ػؿامببببة بببببؼال الامببببتـاجٞزٜٕببببا اىزببببٕ٘ـٛ عيببببٜ الإىببببٜ ج حٞـإاشبببباؿع 

(Altarawneh,2020)  ٗربب٘ػ علاقببة اؿجعبباط ق٘ٝببة بببِٞ اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة ٗاىتَٞببق

اىَْمَبببببة مَبببببا اجضبببببش ٗرببببب٘ػ اؿجعببببباط ٍعْببببب٘ٛ بْٖٞبببببا ٗببببببِٞ راؽبٞبببببة  اىتْمَٞبببببٜ.

(Sharif&Mahdi,2023،)  ٗمؾىل احعتبت ػؿامبة(Amani, 2018)  ٛ٘ج حٞـٕبا اىَعْب

ر ٖبببـع ٗرببب٘ػ  (Al-Jameel & AlJarjari, 2021) ٗػؿامبببة اىَْمَببباع،رػا   عيبببٚ

 بعبباػ اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة ٍٗسشببـاع اىْزبباس الامببتـاجٞزٜ،رٍعْ٘ٝببة بببِٞ علاقببة اؿجعبباط 

ُ عببببؼً جبببب٘ااـ ابعبببباػ اىـٝبببباػة رىببببٜ إ( Atti&Al sukaini,2023)ٗرشبببباؿع ػؿامببببة 

ْٕٗاك اعبتلاا ببِٞ  جضقٞ  ٍٞقة جْاانٞة، عيٚىٜ عؼً قؼؿة اىَْمَة إالامتـاجٞزٞة ٝسػٛ 

 ,Westgren & Wuebker) الامبتـاجٞزٞة، اضبؼػٕااىعاصخِٞ اَٞبا ٝتعيب  ب بعباػ اىـٝباػة 

 بَْٞا صؼػٕا  اىَْ٘، اىتَٞق، اىَٞقة اىتْاانٞة. اىـٝاػٛ،اٜ اىقٞاػة اىـٝاػٝة، اىت نٞـ  (2019

(Ameen Salim Alborathy et al., 2024) امبببتـاجٞزٞة اىعضبببج  :ابببٜ بعبببؼِٝ َٕبببا

ّٖببا جشببَو ر  (Naeiji & Siadat, 2019)، ٗٝببـٛٗالامتشبباا ٗامببتـاجٞزٞة الامببتخَاؿ

اىَغباطـ،  إػؿاكاىعقيٞبة اىـٝاػٝبة، اىنبي٘ك الامبتعاقٜ،  اىَنبتَـ،بؼال بعاػ ٕٜ الإر ةعَن

 ٗػؿامباع( 0200)اىطعلاٗٛ,ػؿامبة ٗاج ب  عبؼػ معٞبـ ٍبِ اىؼؿامباع ٍخبو جضقٞ  اىقَٞة.

((H.-J. Chang & Wang, 2013; Duane Ireland & Webb, 2007; Gelard 

& Ghazi, 2014; Nakyejwe & Kimuli, 2016)ٚبعبببببباػ اىـٝبببببباػة رجضؼٝببببببؼ  عيبببببب

ٗاىعقيٞة اىـٝاػٝة، اىخقااة اىـٝاػٝة، ٗالإػاؿة الامتـاجٞزٞة  اىـٝاػٝة،الامتـاجٞزٞة اٜ اىقٞاػة 

بعاػ ىقٞاك اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة. صٞج جيل الأ عيٚاىؼؿامة اىضاىٞة  جعتَؼ ٗم٘اىيَ٘اؿػ، 

اىَ٘ؿػ اىعشـٙ ىتبؼعٌٞ مبي٘مٞاع اىعضبج  عيٚاىت حٞـ  عيٚىٜ اىقؼؿة إجشٞـ اىقٞاػة اىـٝاػٝة 

بببؼال اىنببَاع اىـٝاػٝببة ٍببِ ارببو جضنببِٞ الإعببِ اى ببـ  ٗاىَقاٝببا اىتْاانببٞة ٗامببتغؼاً 

اىت٘قببت  عيببٚاػٝببة ىؼٝببٔ اىقببؼؿة مَببا اُ اىقٞبباػة اىـٝ الإٔببؼاا.ٗامببترلاه اى ببـ  ٗجضقٞبب  

جعبباٌّٖٗ. ٗٝق ببؼ  عيببٚٗامتشببـاا اىَنببتقعو ٗجبب٘اٞـ اىببؼعٌ اىببلافً ىيعبباٍيِٞ ٗاىض بب٘ه 

اىتببٜ جنببتطٞت اىَْمَببة امببترلاىٖا ٍببِ عببلاه جضؼٝببؼ اى ببـ   عيببٚباىعقيٞببة اىـٝاػٝببة اىقببؼؿة 

جقببؼٌٝ اىَْتزبباع ٗاىغببؼٍاع اىَتطبب٘ؿة ٗاىتعاٍببو ٍببت رمبب٘اس رؼٝببؼة ٗالاّ تبباس اىتنْ٘ىبب٘رٜ 

ٗامببتغؼاً اىتنْ٘ى٘رٞببا اىضؼٝخببة ىتقببؼٌٝ مببيت ٗعببؼٍاع ٍعتنببـة، ٗاىخقااببة اىـٝاػٝببة ٕببٜ جيببل 

الابتنباؿ ٗجقبؼٌٝ الأانباؿ  عيٚاىخقااة اىتٜ جعقف اىني٘ك اىـٝاػٛ ٍِ علاه جشزٞت اىعاٍيِٞ 

اىزؼٝؼة ٗجشزٞت اىَغاطـة ٗمـعة الامتزابة ىيَترٞبـاع، ٗالإػاؿة الامبتـاجٞزٞة ىيَب٘اؿػ 

جعْٜ الامتخَاؿ الأٍخبو ىيَب٘اؿػ اىَتاصبة ٗامبتغؼاٍٖا بن با ة عاىٞبة ٗاىعضبج عبِ ٗاٍبتلاك 

 .اىَ٘اؿػ اىزؼٝؼة اىَتَٞقة 
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 الاسرشاذٍعٍح: الوشوًح

ٍبببببببِ  Strategic Flexibility (SF)الامبببببببتـاجٞزٞة ٝعبببببببؼ ٍ ٖبببببببً٘ اىَـّٗبببببببة 

ّمبببـا ىيترٞبببـاع اىعٞلٞبببة اىنبببـٝعة  ؛َبببة ابببٜ اى٘قبببت اىضاءبببـاىَ٘ءببب٘عاع الإػاؿٝبببة اىٖ

اىت مؼ ٗالاءبطـاا ٗاىَْاانبة اىضباػة اىتبٜ ج٘ارٖٖبا  ًّتٞزة ىقٝاػة اىتعقٞؼ ٗعؼٗاىَتقاٝؼة 

اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة ـجعظ جببٗ.  (Chen et al., 2017 ,Youssef, 2023)اىَْمَبباع 

صٞببج جععببـ عببِ قببؼؿة اىَْمَبباع عيببٚ اىتنٞببف ٍببت اىترٞببـاع  ؛بَ ٖببً٘ عببؼً اىت مببؼ اىعٞلببٜ

٘عبا ٍبِ عيٚ الامتغؼاً اىَـُ ىيَ٘اؿػ ٗإعاػة جشنٞو اىعَيٞاع بَا ٝعنل ّ سمؼجٗ ،اىعٞلٞة

ٗجبسحـ بشبنو إٝزبابٜ  ىيَٞبقة اىتْاانبٞة ابٜ الأمب٘اس ا  ٍضؼػا ؿئٞن ؼٗجع ،اىقؼؿة اىؼْٝاٍٞنٞة

 Miroshnychenko)عيٚ جط٘ٝـ اىَْتزاع اىزؼٝؼة ٗعيٚ الابتناؿ ٗاىقؼؿاع الإبؼاعٞة 

et al., 2021) . عبِ ٝغتيبف ٕؼابٔ ػاؿٛ رؼٝبؼ إٗقؼ بؼرع اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞة مَبؼعو

 ٖا٘صبب بعتٞبباؿ عطببة عَببو ٗاصببؼة ااىٖببؼا اىتقيٞببؼٛ ىببلإػاؿة الامببتـاجٞزٞة اىَتَخببو اببٜ 

ٝنبُ٘ ٕبؼاا يٞبـ ٗاقعبٜ ابٜ قبؼ ُ اعتٞباؿ عطبة عَبو ٗاصبؼة ر اىَْمَاع اإػؿاك ،الأاضو

ٗقببؼ  ،ػاؿٛ رمامببٜإ الامببتـاجٞزٞة مَ ٖببً٘رػٙ اىببٚ ػعببٌ اىَـّٗببة  اىت مببؼبٞلببة جتنببٌ بعببؼً 

ٗ بـٗا عبؼً  ،رمؼع عؼة ػؿاماع اعاىٞة اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة اٜ  و اىعٞلة اىؼْٝاٍٞنٞبة

ٍنباؿاع عَبو ٗجب٘اـ اىتْاانٞة اٜ اىعٞلة اىؼْٝاٍٞنٞبة  اىَْمَاعاع جعقف قؼؿٖا ٗرّ ،اىت مؼ

ٗاىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة جعْببٜ اٍببتلاك . (Yawson, 2020) امببتـاجٞزٞة ٗعٞبباؿاعبؼٝيببة 

عَبباه ٍٗببِ حببٌ جضنببِٞ ـ بنببٖ٘ىة ٗٝنببـ اببٜ امببتـاجٞزٞاع الأاىَْمَببة ىيقببؼؿة عيببٚ اىترٞٞبب

الامتزابة اىنـٝعة ىيمبـٗا اىتْاانبٞة ّٖا جعَو عيٚ إصٞج  ؛قؼؿجٖا عيٚ ٍ٘امعة اىَْاانة

ٗقبببؼ جعبببؼػع جعببباؿٝف اىَـّٗبببة  ٗؽىبببل لامتنببباا اىَٞبببقة اىتْاانبببٞة ٗاىَضاامبببة عيٖٞبببا.

اىَـّٗببببة  ُر (Hensellek et al., 2023) ٝببببـٙاعيببببٜ مببببعٞو اىَخبببباه  ؛الامببببتـاجٞزٞة

ىببٚ قببؼؿة اىَْمَببة عيببٚ إعبباػة جغ ببٞ  ٗإعبباػة جشببنٞو ٍ٘اؿػٕببا إالامببتـاجٞزٞة جشببٞـ 

ٗعَيٞاجٖا اىتْمَٞٞة ىيتعاٍو ٍت اىترٞـاع اىعٞلٞبة ٗالامبتزابة بنبـعة ىي بـ  ٗاىتٖؼٝبؼاع 

ب ّٖببا قببؼؿة اىَْمَببة عيببٚ  (Brinckmann et al., 2019) ٗاىترٞببـاع اىعٞلٞببة. ٗعـاٖببا

ىي بـ   اىنبـٝعةعَباه ٗالامبتزابة ٘ض ٗاىشن٘ك ٗاىترٞـاع اٜ بٞلة الأاىتعاٍو ٍت اىرَ

ىيَـّٗة ٕ٘ قؼؿة اىَْمَة عيبٚ امبتٞعاا  الأماكباىتاىٜ ااىعْ ـ ٗ، ٗاىترٞـاع اٜ اىعٞلة

ىبٚ اىقبؼؿة إاىترٞـاع اىتٜ جضؼث اٜ اىعٞلة اىؼاعيٞبة ٗاىغاؿرٞبة ٗاىتنٞبف ٍعٖبا اٖبٜ جشبٞـ 

ّٖا قؼؿة اىَْمَة عيٚ الامتزابة بشنو امتعاقٜ ىي ـ   جعـا ب ىؾا الامتعاقٞة ىيَْمَاع.

 & Zahoor)ٗٝت   ٍعٔ  (Herhausen et al., 2021)ٗاىتٖؼٝؼاع اٜ اىعٞلٞة اىَضٞطة 

Lew, 2023)ّٖا اىقؼؿة الامبتعاقٞة ىيَْمَباع ىيتعاٍبو  ٜ جعـٝ ٔ ىيَـّٗة الامتـاجٞزٞة با

ّٖبا ر (Dayan et al., 2023)بَْٞبا ٝبـٛ   ٍت اىمـٗا ٗاىتضؼٝاع اٜ بٞلتٖا اىؼْٝاٍٞنٞة.

الامتغؼاً اىَـُ ٗالإػاؿة اىؼْٝاٍٞنٞة ىَ٘اؿػٕبا امبتزابة ىيترٞبـاع ابٜ  عيٚقؼؿة اىَْمَة 

ربـا  جرٞٞبـ رقئبٜ إّٖا قؼؿة اىَْمَبة عيبٚ  ( ب0252ٗعـاٖا )اىع٘ىقٜ،اىعٞلة اىغاؿرٞة. 
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ٗ رٗ ميٜ اٜ امتـاجٞزٞاجٖا ٗجغ ٞ  ٗإعاػة جغ ٞ  ٍ٘اؿػٕبا ءبَِ مبٞاس امبتعاقٜ ر

ربو اىعقبا  ٗالامبتَـاؿ ٗاىت ب٘س عيبٚ رجنٞ ٜ ٍت اىترٞـاع اىعٞلٞة بٖؼا جعقٝق الأػا  ٍبِ 

اىَْاانِٞ، ٍِ علاه جط٘ٝـ قؼؿاجٖا عيٚ امتقـا  اىترٞـاع اٜ اىعٞلة اىَضٞطة ٗاصتَالاع 

 Y. Li et)ه ٗاقا ٗ صؼٗحٖا ٗإعؼاػ اىعؼائو الامتـاجٞزٞة اىَْامعة ىينْٞاؿٕٝ٘اع اىَغتي ة.

al., 2017) جضقٞب  ٍٞبقة جْاانبٞة ابٜ بٞلبة قؼؿة اىَْمَة عيٚ  ٕٜاىَـّٗة الامتـاجٞزٞة ا

 .ٗجغ بٞ  اىَب٘اؿػٗ اىتعؼٝو اىنـٝت لامبتـاجٞزٞة اىَْمَبة رػْٝاٍٞنٞة ٍِ علاه اىترٞٞـ 

قؼؿة اىَْمَبة عيبٜ  عيٚاٜ جعـٝ ٔ ىيَـّٗة الامتـاجٞزٞة  (Xiao et al., 2021)ٗؿمق 

اٖبٜ جعنبل  ٍٞبقة جْاانبٞة. عيبٚٗ إعاػة جغ ٞ ٖا ٗامبتغؼاٍٖا ىيض ب٘ه رػٍذ اىَ٘اؿػ 

ٗجشبٞـ  ،عَباه اىؼْٝاٍٞنٞبة يٞبـ اىَت٘قعبةاىتنٞف بامتَـاؿ ٍبت بٞلبة الأ عيٚقؼؿة اىَْمَة 

ىٜ قؼؿة اىَْمَة عيٜ ػٍذ ٗبْا  ٗإعاػة جنِ٘ٝ اىقؼؿاع اىؼاعيٞة ٗاىغاؿرٞبة ىيتعاٍبو ٍبت إ

 (Daradkeh & Mansoor, 2023; Liu et al., 2023)اىترٞٞـ اىعٞلة مـٝعة 

قبؼؿة اىَْمَبة عيبٚ ّٖبا  صٞبج عـاٖبا ب (Kamasak et al., 2016) ٗٝت   ٍعبٔ 

ىيَغبباطـ إعبباػة بْببا  الأّشببطة ٗالامببتـاجٞزٞاع ٗجغ ببٞ  اىَبب٘اؿػ ىلامببتزابة اىنببـٝعة 

قبببؼؿة اىَْمَبببة عيبببٚ الامبببتزابة  ّٖبببار  (Brinckmann et al., 2019)ٗٝبببـٛ. اىعٞلٞبببة

 الاػؿامٞة.اىت مؼ اىعٞلٞة ٍِ علاه جضؼٝؼ ٗجعؼٝو رٕؼااٖا ٗجؼعٌٞ اىقؼؿاع  ًا عؼٗىمـ

 ؛جٞزٞةىَـّٗبببة الامبببتـاا تعـٝببفى ُْببباك ٍبببؼعلإ (Brozovic, 2018) ٗٗاقببا ه

ٍؼعو ؿػ اى عبو ٗٝتعاٍبو ٍبت اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞة مقبؼؿة اىَْمَبة ٗ رٍْم٘ؿ الأٗه ٍِ 

ٗإعبببباػة اىت نٞببببـ اببببٜ رّشببببطتٖا  اىعٞلٞببببةىترٞببببـاع بنببببـعة ىيَشببببامو ٗا الامببببتزابةعيببببٜ 

 ،، ٗاىخبباّٜ ٍببِ اىَببؼعو الامببتعاقٜاضببوربشببنو  ٗامببتـاجٞزٞاجٖا ٗجيعٞببة اىَتطيعبباع اىعٞلٞببة

ىٜ اىقؼؿة الامتعاقٞة ىيَْمَة ٗجعْٜ قؼؿة اىَْمَة عيبٜ الامبتزابة بشبنو امبتعاقٜ إٗٝشٞـ 

زٞة بالإٔؼاا اىتْمَٞٞبة ٗجـجعظ اىَـّٗة الامتـاجٞ ىي ـ  ٗاىتٖؼٝؼاع اٜ اىعٞلة اىَضٞطة،

صبؼاث جرٞبـاع ّ٘عٞبة معٞبـة ػاعبو اىَْمَبة مَبا إٍِٗ ٍمإـٕا الأمامٞة  ،روط٘ٝية الأ

 Shalender)ٗ ىقٞباػة اىترٞٞبـرّٖا جتٞش ٗءت عٞاؿاع امتـاجٞزٞة اٍا ىلامتزابة ىيترٞٞـ ر

& Yadav, 2019). ىبٚ رٛ ٍبؼٙ جنبُ٘ إٕٗب٘  ا  َبٍٖ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة جنباؤلا   ٗجخٞـ

ُ اىَـّٗبببة جعْبببٜ اىترٞٞبببـ رصٞبببج  ؛مببباُ ٝبببتٌ جرٞٞـٕبببا بامبببتَـاؿ إؽاالامبببتـاجٞزٞة رٞبببؼة 

  ٗٝببـٙ، ٍٗببا ٕببٜ الأشببٞا  اىتببٜ ٝزبب  اُ جترٞببـ ىتضقٞبب  جبب حٞـ جْاانببٜ ػائببٌ ،اىَنببتَـ

(Renato & M. Naguib, 2016) اىْتٞزبببة اىَت٘قعبببة ىيَـّٗبببة الامبببتـاجٞزٞة ٕبببٜ ر ُ

َْمَبباع ٍ٘رببٔ جَاٍببا ببباىَترٞـاع ىيالأػا  الامببتـاجٞزٜ ُ إ صٞببج ؛الامببتـاجٞزٜاىتنٞببف 

بْبا  عيبٚ ُ ج٘قٞت ٗصزٌ ٗاجزآ اىترٞـ الامتـاجٞزٜ َٝنِ اىتْعبس ببٔ رىٚ إإءااة  اىعٞلٞة. 

 Alhalaseh)ٗٗاقبا ه   الاعتلاااع اىَت٘قعة اٜ اىَترٞبـاع اىعٞلٞبة ٗاىَب٘اؿػ اىتْمَٞٞبة.

& Ayoub, 2021; Y. Wang et al., 2021) اىعضببج اببٜ اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة إابب ُ

عَباه ٍْٗتزباع رْٝعت ٍِ اىتقؼً اىتنْ٘ى٘رٜ، شؼة اىَْاانة اٜ الأم٘اس اىعاىَٞة، ٗ ٖب٘ؿ 
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اىَـّٗة الامبتـاجٞزٞة جنبتطٞت اىَْمَبة جنٞٞبف امبتـاجٞزٞتٖا ٍِ علاه ٗ .ةرؼٝؼٗعؼٍاع 

باىشنو اىؾٛ ٝزعيٖا قاػؿة عيٚ الاصت ا  بَناّة ٍَٞقة، مَا جَنْٖا ٍبِ اىقٞباً  ،ٗ جرٞٞـٕار

ٍٗبِ حبٌ جَنْٖبا  ،بإصؼاث جرٞـاع امتـاجٞزٞة اعاىة ٗمبـٝعة عْبؼ جبؼٕ٘ؿ اىَٞبقة اىتْاانبٞة

 ٗرحبـٗقؼ إتٌ عؼػ ٍِ اىعاصخِٞ بؼؿامة رَٕٞة . (0252اىع٘ىقٜ،ٍِ اىعقا  ٗالامتَـاؿٝة )

ٗجـرببببت رَٕٞببببة اىَـّٗببببة الامببببتـاجٞزٞة ٗاقببببا ه  ،اىَـّٗببببة الامببببتـاجٞزٞة باىَْمَبببباع

Touhi,2019;Altahrawi,2019) )فٝببباػة قبببؼؿة اىَْمَببباع عيبببٚ اىتعاٍبببو ٍبببت  ىبببٚإ

اىترٞـاع اىنـٝعة اٜ اىعٞلة ٗجعقٝق قؼؿجٖا عيٚ الامبتزابة لاصتٞارباع ٗؿيعباع اىعَبلا  

ٗربب٘ػة اىَْتزبباع ٗفٝبباػة الإّتارٞببة ٗجضقٞبب  ٌٖ اببٜ فٝبباػة رؿببباس اىَْمَبباع جنبب ٍببِ حببٌٗ

ُ رَٕٞبببببة اىَـّٗبببببة رىبببببٜ إ(Zahoor & Lew, 2023) ٗرشببببباؿالابتنببببباؿ اىتْمَٞبببببٜ. 

اى بـ  اىعٞلٞبة  عيبٚىبٜ رَٕٞتٖبا ابٜ جَنبِٞ اىَْمَباع ٍبِ اىتعبـا إالامتـاجٞزٞة جـربت 

عببؼاػ اىغطببظ بشببنو امببتعاقٜ ىيتنٞببف ٍببت اىمببـٗا اىَترٞببـة ىتضقٞبب  ٍٞببقة إٗامببتخَاؿٕا ٗ

 &Ali&Muhammad,2021; Matalamaki)ٗػؿامببببببببببببببببببببببباع  جْاانبببببببببببببببببببببببٞة.

Joensuusalo,2022)  إعباػة  عيبُٚ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة جناعؼ اىَْمَباع ررٗءضت

 Eranthiٗر ٖببـع ػؿامببة ) الابتنبباؿ. عيببّٖٚببا جشببزت رمَببا  ،جْمببٌٞ عَيٞاجٖببا اىؼاعيٞببة

&Azhar,2023 )قؼؿاع اىَْمَبة اىتبٜ جنباعؼٕا عيبٚ رُ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة ٍِ ر ٌٕ

جعببؼٝو ٍعببؼلاع الإّتبباد مببـٝعا ٗجطبب٘ٝـ ٍْتزبباع رؼٝببؼة ٗالامببتزابة اىنببـٝعة ىيتٖؼٝببؼاع 

 عَباه.الأاإّٖا جقٝؼ ٍِ ٍنت٘ٛ رػا  ٍْمَباع  (Chen et al., 2017)ٗٗاقا هاىتْاانٞة. 

 ,Su)(. ٗٝببـٛ Zhang &Ding,2016ّٖببا جضقبب  اىـٝبباػة ٗاىتَٞببق اببٜ الأمبب٘اس )رمَببا 

شبباؿ رٗىيَٞببقة اىتْاانببٞة ٗب بب ة عاصببة اببٜ الأمبب٘اس اىَضببطـبة.  ّٖببا ٍ ببؼؿر (2022

(Youssef,2023 )ّٖا رىٜ ج حٞـٕا اىزٕ٘ـٛ عيٜ اىقـاؿاع الامتـاجٞزٞة ىيَْمَة. مَا إ

 .X)اىزَبب٘ػ اىتْمَٞببٜ ٗجَْٞببة اىقببؼؿاع الابتناؿٝببة  عيببٚاىتريبب   عيببٚجنبباعؼ اىَْمَبباع 

Wang et al., 2019). ٛٗٝببـ(Khuntia et al., 2014)ّٖببا جيعبب  ػٗؿا صامببَا اببٜ ر

ّٖببا جيعبب  ػٗؿا ٍض٘ؿٝببا اببٜ اٖببٌ ٍتطيعبباع رم ببا ة اىعَيٞبباع اىتشببرٞيٞة. مَببا  عيببٚاىض ببا  

 & Shalender)(. ٗػؿامة Supeno et al., 2015اىعَلا  ٗالامتزابة ىٖا بامتَـاؿ )

Yadav, 2019)  رػا  اىَْمَاع ٍبِ عبلاه ج حٞـٕبا عيبٜ  عيّٖٚا جسحـ إٝزابٞا ررٗءضت

رٗءبضت ػٗؿٕبا  (Supriadi et al., 2020) صب٘ه اىَْمَبة. ٗػؿامبةرفٝاػة ٍعٞعباع ٗ

ُ جضنببِ رػا  ربببؼال ٗالابتنبباؿ ٗجقببؼٌٝ ٍْتزبباع ٍتَٞببقة ٍعتنببـة، مَببا رٗءببش اببٜ فٝبباػة الإ

 (Liu et al., 2023)ٗٝبـٛ  اىَْمَاع لا َٝنِ ا ئ عِ ٗر٘ػ اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞة.

 ا  إٝزابٞب ا  ُ ىٖبا جب حٞـرمَبا  َّب٘ اىَْمَبة. عيبُٚ اىَـّٗة الامبتـاجٞزٞة ىٖبا جب حٞـ ٍعْب٘ٛ ر

ٗرمببؼع ػؿامببة .  (Xiao et al., 2021)الأػا  اىَبباىٜ ٗاىنبب٘قٜ ىيَْمَبباع عيببٚ ا  ٍعْ٘ٝبب

(Ghorban & Gholipour, 2018) اىَـّٗببببة الامببببتـاجٞزٞة ىٖببببا جبببب حٞـ إٝزببببابٜ ر ُ

( Mahmood,2023)ٗٗاقببا ىؼؿامببة ٍٗعْبب٘ٛ عيببٚ إػاؿة اىَعـاببة ٗالابتنبباؿ اىتْمَٞببٜ. 
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الامببتخَاؿ اىَببـُ ٗجْنببٞ  اىَبب٘اؿػ ىببؼعٌ اىَٖبباؿاع الإبؼاعٞببة ٗجقيٞببو  عيببٚاإّٖببا جنبباعؼ 

ْمَباع ابٜ اىعٞلبة ٍقاٍٗة اىترٞٞـ ٗجضقٞب  اىْزباس اىتْمَٞبٜ ٗجضنبِٞ الأػا  الابتنباؿٛ ىيَ

اىَ٘قبببببببف  ُر (Renato & M. Naguib, 2016) رشببببببباؿ مبببببببو ٍبببببببِٗ اىؼْٝاٍٞنٞبببببببة.

ىببٜ فٝبباػة رَٕٞببة اىَـّٗببة إَببـُ ٝتعببـض ىتضببؼٝاع ٍتقاٝببؼة ٍَببا اػٛ اىالامببتـاجٞزٜ يٞببـ 

ّٔ ابٜ رٗقؼ رشاؿع الأبضاث اىٚ  عَاه.اىني٘ك اىتنٞ ٜ اىَـُ ىَْمَاع الأالامتـاجٞزٞة ٗ

 و اىعٞلة اىتْاانٞة اىؼْٝاٍٞنٞة ٗر٘ػ ٍ٘اؿػ جتنٌ باىزَ٘ػ ٗعؼً اىقؼؿة عيٚ اىتنٞف ٝبسػٛ 

ٍِٗ  ،ىٚ قَٞة ؿرك اىَاه اى نـٛ ٗاّغ اض قَٞتٔ بشنو مـٝت ٍٗنتَـإىٚ اقؼ اىَْمَة إ

ك اىَبباه اىعشببـٛ رُ جعَببو بشببنو ٍنببتَـ عيببٜ فٝبباػة ٍـّٗببة ؿرُ اىَْمَبباع ٝزبب  إحببٌ ابب

جزَٞببت ٗجغ ببٞ  اىَبب٘اؿػ الأعببـٙ بشببنو  عيببٚجنببُ٘ قبباػؿة  ُرٗ ،ىيترٞببـاعىلامببتزابة 

 .(Y. Wang et al., 2021)  اىَقاٝا اىتْاانٞة ٞتضقى ٍـُ

ٗقببؼ اعتيببف اىعبباصخُ٘ اَٞببا ٝتعيبب  ب بعبباػ اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة اضببؼػجٖا ػؿامبباع  

(Han & Zhang, 2021; Y. Li et al., 2017; Y. Wang et al., 2021; Yuan 

et al., 2010) )ٍٗـّٗببة  ،اببٜ بعببؼِٝ َٕببا ٍـّٗببة اىَبب٘اؿػ )اىتغ ببٞ  اىَببـُ ىيَبب٘اؿػ

اببٜ  (Brozovic, 2018) (. ٗصببؼػٕااىَبب٘اؿػ امببتزابة ىيترٞببـاع اىعٞلٞببة )جْنببٞ اىتْنببٞ  

بعاػ ٕٜ جقٌٞٞ ٍٗـارعة اىغطظ الامتـاجٞزٞة، ٗجعؼٝو اىغطظ الامتـاجٞزٞة ىتبتلا ً رحلاحة 

 & Abbott)بَْٞا صبؼػٕا  معَيٞة ٍنتَـة.ىتغطٞظ الامتـاجٞزٜ ٍت اىعٞلاع اىَترٞـة، ٗا

Banerji, 2003; Abraheem, 2023)  اٜ ٍـّٗبة اىنب٘س، ٍٗـّٗبة الإّتباد، ٍٗـّٗبة

 ،اىَـّٗببة اىَاىٞببة :ّٖببا جشببَو بعببؼِٝ َٕببار (Liu et al., 2023)بَْٞببا ٝببـٛ   اىَْاانببة.

بعبباػ ٕببٜ راببٜ عَنببة  (MacKinnon et al., 2008)ٗصببؼػٕا  .يٞببـ اىَاىٞببةٗاىَـّٗببة 

اىَـّٗببة اىَاىٞببة، ك اىَبباه اىعشببـٛ، اىَـّٗببة اىَعيٍ٘اجٞببة، اىَـّٗببة اىتشببرٞيٞة، رٍـّٗببة ؿ

ٗػؿامببة  (Li et al., 2017; Yi et al., 2017).  ٗصببؼػٕا مببو ٍببؼاػ.ٍـّٗببة ملامببو الإ

ٍـّٗببة ٗاببٜ ٍـّٗببة اىتْنببٞ ، ٍٗـّٗببة الإّتبباد، ٍٗـّٗببة اىتنبب٘ٝ ،  (0252عبب٘ىقٜ، اى)

ٗمببب٘ا جعتَبببؼ اىؼؿامبببة اىضاىٞبببة عيبببٜ جيبببل الابعببباػ ىقٞببباك اىَـّٗبببة  .اىعشبببـٝةاىَببب٘اؿػ 

ّشبطة ربَـّٗة اىتْنٞ  قؼؿة اىَْمَة عيٜ اىتْنٞ  اىزٞؼ ىعَيٞباع ٗالامتـاجٞزٞة، ٗٝق ؼ 

عَباه اىتؼاعو اٜ الاعت اصباع ٗرػا  الأ اىَْمَة ٗعْاصـٕا اىَغتي ة ٗاىؾٛ ٝضق  عؼً

ّتباد ٍْتزباع ٗعبؼٍاع إالإّتباد جعْبٜ قبؼؿة اىَْمَبة عيبٜ  قو ٗقبت ٍَنبِ، ٍٗـّٗبةراٜ 

غببؼٍاع رؼٝببؼة ٗاىتْبب٘ل اببٜ اىَْتزبباع ٗامببتغؼاً اىتطبب٘ؿ اىتنْ٘ىبب٘رٜ ىتقببؼٌٝ اىَْتزبباع ٗاى

اءببـ ىيتعاٍببو ٍببت اىضببر٘ط ىيَْمَبباع اببٜ اى٘قببت اىض ٍٗـّٗببة الإّتبباد ٍتطيبب  رمبباك

ٍا ٍـّٗة اىتن٘ٝ  ر ؼٍاع.ؽٗاس اىعَلا  ٗق ـ ػٗؿة صٞاة اىَْتزاع ٗاىغرجرٞـ ، اىتْاانٞة

عططٖبببا ٗرٖ٘ػٕبببا اىتنببب٘ٝقٞة ٗجرٞٞبببـ  ٗجعبببؼٝوىبببٜ قبببؼؿة اىَْمَبببة عيبببٚ جقٞبببٌٞ إتشبببٞـ ا

امببتـاجٞزٞتٖا اىتنبب٘ٝقٞة مببـٝعا ىلامببتزابة ىيترٞببـاع اىعٞلٞببة ٗاصتٞاربباع اىعَببلا  اىضاىٞببة 

ىبببٜ اٍبببتلاك اىعببباٍيِٞ ىَٖببباؿاع ٍتَٞبببقة إٍـّٗبببة اىَببب٘اؿػ اىعشبببـٝة  ٗجشبببٞـٗاىَنبببتقعيٞة. 
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 ،مَا جشَو اىَـّٗبة اى٘ ٞ ٞبة ،اىعٞلٞةاىتنٞف ٍت اىترٞـاع  عيٚاؿا ٍغتي ة ٗقؼؿجٌٖ ٍٗع

  .ّ نٖا ٗجعْٜ امتعؼاػ اىعاٍيِٞ لأػا  ٍٖاً ٍغتي ة اىن ا ة
 

 الذساسح الرطثٍقٍح:

 :هذف الذساسح الرطثٍقٍح .1

باشبتقاقٖا امبتْاػا  ةاىعاصخب تجٖؼا اىؼؿامة اىتطعٞقٞة إىٚ اعتعاؿ اى ـٗض اىتٜ قاٍ 

اىعلاقبة ببِٞ َعـابة ى ٗؽىبل ؛اىْمبـٛ ٍبِ اىؼؿامبةزبق  إىٚ ّتائذ اىؼؿاماع اىنبابقة ابٜ اى

 مو ٍَْٖبا عيبٚ اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞة ٗرحـّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  ٗاىـٝاػة الامتـاجٞزٞة 

 .ٍزتَعِٞ عيٚ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة ٗرحـَٕا

 هٌهط الذساسح: .0

عيٚ اىَْٖذ اى٘ص ٜ اىتضيٞيٜ اىقبائٌ عيبٚ  ةاىعاصخ عاىؼؿامة اعتَؼىتضقٞ  رٕؼاا  

اىؼؿامبببة، ٗجضيٞبببو اىعٞاّببباع اىَزَعبببة ٗج نبببٞـٕا  ٗصبببف اىمبببإـة، ٗاعتعببباؿ ابببـٗض

اىعلاقببة بببِٞ ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأػا  ٗاى٘صبب٘ه إىببٚ الامببتْتاراع اىتببٜ جنببٌٖ اببٜ جضؼٝببؼ 

 ٍضو اىعضج.عيٚ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة باىشـمة  َٕاٗرحـٗاىـٝاػة الامتـاجٞزٞة 

 َٕا:ٗقؼ امتغؼٍت اىؼؿامة ّ٘عِٞ ٍِ اىَ اػؿ ىزَت اىعٞاّاع 

  :اىَْش٘ؿة ٍبِ ٍقبالاع  الأػبٞاعٍِ علاه ٍـارعة  ٗجٌ اىض ٘ه عيٖٞاٍ اػؿ حاّ٘ٝة

 اىعضج.بَترٞـاع تعي  ج ٗبض٘ث ٗاىتٜ

 عيٚ قائَة الامتق ا  م مبي٘ا ىزَبت اىعٞاّباع الأٗىٞبة  ةاىعاصخع ٍ اػؿ رٗىٞة: اعتَؼ

 لاعتعاؿ اـٗض اىؼؿامة. ٗاىَعيٍ٘اع اىَطي٘بة

 الأسلىب الوسرخذم فً ظو  الثٍاًاخ: .3

ٗجط٘ٝـٕببا اببٜ ءبب٘   ،ٗاىتببٜ جببٌ ج ببََٖٞا ،قائَببة الامتق ببا  ةاىعاصخببت امببتغؼٍ 

 اىزؼٗه اىتاىٜ:َٝنِ ج٘ءٞضٖا اٜ اشتَيت عيٚ حلاحة اقناً  ٗقؼ ،اىؼؿاماع اىنابقة
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 (5رؼٗه ؿقٌ )

 ٍيغ  ٍقاٝٞل اىعضج

 

 الامتق ا اىؼؿاماع اىنابقة ٗقائَة  عيٚعؼاػ اىعاصخة بالاعتَاػ إٍِ  الوصذس:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عذد  تعادالأ تعاد القٍاسأهصذس  الورغٍشاخ

 الثٌىد

الرشذٍة 

تالاسرقصا

 ء

ّمٌ اىعَو 

 عاىٞة الأػا 

 

HPWS 

( )اىقؼؿاع، اىؼٗاات، اى ـ ( AMO) َّ٘ؽد

( Appelbaum et al.,2000اىؾٛ قؼٍٔ )

 (Gardner et al ,2011ط٘ؿٓ )ٗ

ػؿاماع  :ٍِ اىؼؿاماع ٍخو نخٞـٗامتغؼٍتٔ اى

(Obeidat et al., 2016; Edgar et al., 

2020;Dimple & 

Tripathi,2024;Applbaum et al., 

 ,.Tang et al; 0258اىَْنٜ،    ;2000

2017;     Kevin ,2020;   Huang et 

al., 2018; 

ٍَاؿماع جعقٝق 

 اىَٖاؿاع

ٍَاؿماع جعقٝق 

 اىؼٗاات

جعقٝق  ٍَاؿماع

 اـ  

 اىَشاؿمة

1 

 

1 

2 

5-1 

 

2-52 

55-52 

اىـٝاػة 

الامتـاجٞز

 ٝة

SE 

 ;Irland&webb,2007 ػؿاماع

Kimuli,2016;Chang&Wang,2013;

Yilmaz, 

2012;Gelard&Ghazi,2014; :

 (0200اىطعلاٗٛ,

 اىقٞاػة اىـٝاػٝة

 اىعقيٞة اىـٝاػٝة

 اىخقااة اىـٝاػٝة 

الإػاؿة الامتـاجٞزٞة 

 ىيَ٘اؿػ

4 

2 

3 

3 

18-15 

20-19 

23-21 

26-24 

اىَـّٗة 

الامتـاجٞز

 ٝة

SF 

 Li et al., 2017; Yi et) ػؿاماع

al.,2017 , ،ٜ0252اىع٘ىق) 

 ٍـّٗة اىتن٘ٝ  
اىَبببببببب٘اؿػ  ٍـّٗببببببببة
 اىعشـٝة 

 ٍـّٗة الإّتاد 
 ٍـّٗة اىتْنٞ  

2 

2 
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0 

02-22 

25-22 

22-22 
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 هعرو  وعٌٍح الذساسح:

 الذساسح: هعرو 

 ا  ٍ٘   0202ٍِٞ عؼػٌٕ  ٝتنُ٘ ٍزتَت اىعضج ٍِ رَٞت اىعاٍيِٞ اٜ شـمة ٍ ـ ىيت

 باىتن٘ٝ   ا  ٍ٘   222ىٜ إإءااة 

 امتْاػا إىٚ اىَعاػىة اٟجٞة:ٗجٌ جضؼٝؼ صزٌ اىعْٞة  ٍ٘ ف. 2501بإرَاىٜ 

   
 ٍ ـػة.2501ٕٗ٘  ،صزٌ اىَزتَت N -   صٞج:

- Z ٔ21عْؼ ٍعاٍو حقة  5.22ٗجناٗٙ  ،اىؼؿرة اىَعٞاؿٝة عْؼ اىغط  اىَنَ٘س ب.% 

- p 2.1ٗجناٗٙ  ، ٖ٘ؿ اىَ ـػة اصتَاىٞة 

- e    2.21ٗجناٗٙ  ،ّنعة اىغط 

  .ٍ ـػة 222ٗباىتع٘ٝ  اٜ اىَعاػىة اىنابقة بي  صزٌ اىعْٞة 

 حذود الذساسح:

  .ٍِٞ شـمة ٍ ـ ىيت جَخيت اٜ جطعٞ  اىعضج عيٚ ٍناّٞة:صؼٗػ 

.ٍضو اىعضج اىشـمةب جَخيت اٜ اىعاٍيِٞ صؼٗػ بشـٝة:  

صٞج جْاٗه اىعضج اىَترٞـاع اىتاىٞة: صؼٗػ ٍ٘ء٘عٞة:  

)ٍَاؿمبباع جعقٝببق اىَٖبباؿاع، بعبباػ رٍببِ عببلاه  ػؿامببتٖاٗجببٌ  ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأػا  -

 .جعقٝق اـ  اىَشاؿمة(ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات، ٍَاؿماع 

بعاػ )اىقٞاػة اىـٝاػٝة، اىعقيٞبة اىـٝاػٝبة، رٍِ علاه ػؿامتٖا  تاىـٝاػة الامتـاجٞزٞة ٗجَ -

 اىخقااة اىـٝاػٝة، الإػاؿة الامتـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػ(

ٍـّٗة اىَ٘اؿػ  اىتن٘ٝ ،بعاػ )ٍـّٗة رػؿامتٖا ٍِ علاه  تاىَـّٗة الامتـاجٞزٞة ٗجَ -

 ٍـّٗة اىتْنٞ (ّتاد، ٍـّٗة الإ اىعشـٝة،
 

 أسالٍة الرحلٍل الإحصائً للثٍاًاخ:

اٜ جضيٞو اىعٞاّاع ٗاعتعاؿ صضة اى ـٗض عيٚ بـّاٍذ اىضقً  ةاىعاصخ اعتَؼع

صٞج جٌ  ؛(AMOS 25)ٗمؾىل بـّاٍذ  (SPSS 25)الإص ائٞة ىيعيً٘ الارتَاعٞة 

 امتغؼاً الأماىٞ  الإص ائٞة اىتاىٞة:
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ٗؽىبل  ؛اى٘مظ اىضنابٜ، ٗالاّضـاا اىَعٞباؿٛ :بع  رماىٞ  الإص ا  اى٘ص ٜ ٍخو .1

 T test for oneاعتعبباؿ ع ىعْٞببة ٗاصببؼة ، ٗبرببـض ج٘صببٞف ٍترٞببـاع اىؼؿامببة

sampleٍٜٗببؼٙ اعتلااٖبببا  ،، ٗؽىببل ىتقٞببٌٞ رَٕٞبببة اىقَٞببة اىَضنبب٘بة ىي٘مبببظ اىضنبباب

  اىَنتغؼً.رٕ٘ـٝا  عِ اىقَٞة اىَت٘مطة ىيَقٞاك 

ٕٗب٘ رصبؼ جطعٞقباع  Confirmatory Factor Analysisاىتضيٞو اىعباٍيٜ اىت٘مٞبؼٛ  .0

ىت٘ءبٞش ٍسشبـاع اىضنبٌ عيبٚ رب٘ػة ج٘اٞب   ٗجٌ امتغؼأٍَّ٘ؽد اىَعاػلاع اىعْائٞة، 

َّ٘ؽد اىتضيٞو اىعاٍيٜ اىت٘مٞؼٛ ىَقاٝٞل ٍترٞـاع اىؼؿامبة، ٗصنباا مبو ٍبِ ٍعاٍبو 

 ٍِ ربعاػ اىَترٞـاع اىخلاحة.  اىخعاع ٍٗعاٍو اى ؼس ىنو بعؼ

( ىتضؼٝببؼ الاجنبباس اىببؼاعيٜ ىَقبباٝٞل (Cronbach‘s Alphaرى ببا مـّٗعبباط  اعتعبباؿ .3

 ٍترٞـاع اىعضج.

  Multiple Regression Analysisامتغؼاً رمي٘ا جضيٞو الاّضؼاؿ اىَتعؼػ  .2

لأمببببي٘بٜ جضيٞببببو الاّضببببؼاؿ  َ بببباصعاُاى T-Testٗاعتعبببباؿ ع  F-Testاعتعبببباؿ ا  .5

 ٗالاؿجعاط.

 ٍعاٍو اؿجعاط بٞـمُ٘ .6

 ىَنبباؿاع ٍترٞببـاع اىؼؿامببة Structural modelبْببا  اىَْبب٘ؽد اىٖٞنيببٜ رٗ اىعْببائٜ  .7

جضيٞببو اىَنبباؿ ٕبب٘ رصببؼ الأشببناه الأمامببٞة ىيَْؾرببة اىٖٞنيٞببة بزاّبب  اىتضيٞببو اىعبباٍيٜ ٗ

 اىت٘مٞؼٛ.
 

 :واخرثاس الفشوض ،الذساسح الرطثٍقٍح

ابٜ ٕبؾا اىزبق  جضيٞبو ٗج نبٞـ ّتبائذ اىتضيٞبو الإص بائٜ، ٝيبٜ ؽىبل  ةتْاٗه اىعاصخبج

ابٜ اىْٖاٝبة  ةقتبـس اىعاصخبجاعتعاؿ اـٗض اىؼؿامة، حٌ عـض ٍْٗاقشة ّتائذ اىؼؿامبة، حبٌ 

يؼؿامبة، ٗج٘صبٞاع ىٍزَ٘عة ٍِ اىت٘صٞاع جغ  شـمة ٍ بـ ىيتب ٍِٞ مَزباه جطعٞب  

 ء٘  اىش  اىْمـٛ ٗاىتطعٞقٜ ىيؼؿامة.  اٜجغ  اىعض٘ث اىَنتقعيٞة 

 الرحلٍل العاهلً الرىكٍذي لٌظن العول عالٍح الاداء:

اقبـاع ٍقٞباك ّمبٌ اىعَبو  جٌ إرـا  اىتضيٞبو اىعباٍيٜ اىت٘مٞبؼٛ ىزَٞبت ععباؿاع رٗ

ععاؿة، ٍ٘فعة مَا رشـّا. ٗقؼ اجضش ٍِ ّتبائذ اىتضيٞبو اىعباٍيٜ  52ػا  ٗعؼػٕا عاىٞة الأ

ٗؽىببل ىعببؼً ٗربب٘ػ رٛ  ؛عببؼً اّغ بباض ٍسشببـاع ربب٘ػة ج٘اٞبب  اىَْبب٘ؽداىت٘مٞببؼٛ الأٗىببٜ 

ىٖا ػؿرة جشعت ٍْغ ضة ىؾىل ىِ ٝتٌ امتععاػ رٛ ععاؿة ٍِ  الامتق ا ععاؿة ٍِ ععاؿاع 

 .الامتق ا ععاؿاع 

ٍقباٝٞل ٗٝ٘ءش اىزؼٗه اىتاىٜ ّتائذ ٍناؿاع اىتضيٞو اىعباٍيٜ اىت٘مٞبؼٛ ىععباؿاع 

ػا  ٍببِ عببلاه ج٘ءببٞش ٍعبباٍلاع الاّضببؼاؿ يٞببـ اىَعٞاؿٝببة ربعبباػ ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأ

Unstandardized Coefficients (U.C) ٍٗعبببببببببباٍلاع الاّضببببببببببؼاؿ اىَعٞاؿٝببببببببببة ،
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Standardized Coefficients (S.C) ٛٗاىغطبببببببببب  اىَعٞبببببببببباؿ ،Standard Error 

(S.E) ٗاعتعاؿ ع ،T test (C.R) ٍٗنت٘ٙ ٍعْ٘ٝة ع ،P value .ىنو ٍناؿ 

 (0رؼٗه ؿقٌ )

 ّتائذ ٍناؿاع اىتضيٞو اىعاٍيٜ اىت٘مٞؼٛ ىععاؿاع ٍقاٝٞل ربعاػ ّمٌ اىعَو عاىٞة الاػا 

 

ؿقٌ 

اىععاؿ

 ة

 اىععؼ اىععاؿة

ٍعاٍو 

الاّضؼاؿ 

يٞـ 

اىَعٞاؿ

ٛ 

(U.C) 

ٍعاٍو 

الاّضؼاؿ 

 اىَعٞاؿٛ

(S.C) 

اىغط  

 اىَعٞاؿٛ

(S.E) 

اعتعاؿ 

 ع

(C.R) 

ٍنت٘ٙ 

 ٍعْ٘ٝة ع

(P 

value) 

X1

1 

اـاػ الأٝتٌ امتقطاا ٗرؾا 

اىقؼؿاع  ؽٗٛاىَسٕيِٞ ٍِ 

جت٘اا  ٍت  اىتٜٗاىَٖاؿاع 

 ٍتطيعاع اىشـمة

ع
ؿا
ٖا
ىَ
ق ا
قٝ
جع
ع 
ما
ؿ
َا
ٍ 

1.00

0 
 ــــــــــــ 783.

ـــــــــ

 ــــ
 ــــــــــــ

X1

2 

 راضوٝتٌ اعتٞاؿ ٗجعِٞٞ 

اـاػ اىيؾِٝ ىؼٌٖٝ اىَٖاؿاع الأ

 اىلافٍة ىيعَو باىشـمة.

.999 .801 .062 
16.0

67 
*** 

X1

3 

ج٘اـ اىشـمة اىعـاٍذ 

جناعؼ  اىتٜاىتؼؿٝعٞة 

جضنِٞ عيٜ اىَ٘  ِٞ 

ػا  ٗ ائ ٌٖ بشنو رٍٖاؿاجٌٖ ٗ

.راضو  

1.32

0 
.780 .085 

15.5

34 
*** 

X1

4 

٘اـ اىشـمة اىعـاٍذ ج

اىتؼؿٝعٞة ب  ة ٍنتَـة 

 ىيَ٘  ِٞ

1.17

1 
.842 .068 

17.1

15 
*** 
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(0رؼٗه ؿقٌ )جابت   

ػا ٍقاٝٞل ربعاػ ّمٌ اىعَو عاىٞة الأّتائذ ٍناؿاع اىتضيٞو اىعاٍيٜ اىت٘مٞؼٛ ىععاؿاع   

X15 

جشزت اىشـمة اىَ٘  ِٞ عيٚ 

ىتط٘ٝـ  اىؾاجٜاىتعيٌ ٗاىتط٘ٝـ 

 ٗجَْٞة قؼؿاجٌٖ ٍٖٗاؿاجٌٖ.

 

.902 .713 .065 13.922 *** 

X16 

ػا  اىَ٘  ِٞ باىشـمة رّماً جقٌٞٞ 

 اى عيّٜماً عاػه ٗٝعنل الاػا  

 ىيعاٍيِٞ

ات
ٗا
ىؼ
 ا
ق
قٝ
جع
ع 
ما
ؿ
َا
ٍ 

 ـــــــــــــ ــــــــــــ 779. 1.000
ـــــــــ

 ـــ

X17 

ػا  باىشـمة ٝ٘اـ ّماً جقٌٞٞ الأ

ىيَ٘  ِٞ ٍعيٍ٘اع عِ ّقاط 

رو ػاعٌٖ راىضعف ىؼٌٖٝ ٍِ 

رػائٌٖىيتط٘ٝـ ٗجضنِٞ   

1.184 .802 .073 16.317 *** 

X18 

ر٘ؿ باىشـمة عاػىة اىَـجعاع ٗالأ

ٗجتْام  ٍت اععا  اىعَو 

 ٍٖٗاؿاع ٗقؼؿاع اىَ٘ ف.
1.018 .805 .062 16.393 *** 

X19 
ٗاىض٘ااق باىشـمة  اىَنااآعَْش ج

ػا  اىَ٘ فربْا  عيٚ صنِ   

 

.812 .786 .051 15.909 *** 

X11

0 

ماً اىتـقٞاع باىشـمة ٝـجعظ ّ

 بقؼؿاع ٍٖٗاؿاع اىَ٘  ِٞ
.680 .553 .065 10.516 *** 

X11

1 

اجغاؽ  اٜٝشاؿك اىَ٘  ُ٘ 

 ٗصْت اىقـاؿاع باىشـمة

مة
ؿ
شا
ىَ
 ا
 
ـ
 ا
ق
قٝ
جع
ع 
ما
ؿ
َا
ٍ 

 ـــــــــــــ ــــــــــــ 773. 1.000
ـــــــــ

 ـــ

X11

2 

ٝتٌ ٍشاؿمة ٗجعاػه اىَعيٍ٘اع 

 بِٞ اىَ٘  ِٞ ػاعو اىشـمة
1.252 .891 .068 18.343 *** 

X11

3 

ٝ٘رؼ باىشـمة ّماً رٞؼ ىت٘صٞو 

شناٗٙ اىعاٍيِٞ ٗجقؼٌٝ 

 ٍقتـصاجٌٖ.

1.184 .895 .064 18.453 *** 

X11

4 

 ا  مااٞ ا  جتٞش اىشـمة ىيَ٘ ف قؼؿ

عَئ باىشنو  لإجَاًٍِ اىَـّٗة 

 اىَطي٘ا

.857 .660 .067 12.721 *** 

 .AMOS ّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ الوصذس:
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    %5رُ اىقَٞة اىَضن٘بة ؽاع ػلاىة إص ائٞة عْؼ ٍنت٘ٙ ٍعْ٘ٝة  * جشٞـ إىٚ**

)ّمٌ اىعَو  لأبعاػ اىقٞاكاىزؼٗه اىناب  َٝنِ جقٌٞٞ َّ٘ؽد  اٍِٜ اىْتائذ اىَ٘ءضة 

 ػا ( مَا ٝيٜ:عاىٞة الأ

)ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖاؿاع(  ٕٜٗ ،بعاػ ّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا رمو بعؼ ٍِ  اىعلاقة بِٞ

)ٍَاؿماع جعقٝق اـ  اىَشاؿمة( ٗمو اقـة ٍِ  ٗ)ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات( ٗ

صٞج إُ ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة  ؛جقٞنٔ جعتعـ علاقة ٍعْ٘ٝة ٗؽاع ػلاىة إص ائٞة اىتٜاى قـاع 

ٍقاٝٞل ( َّ٘ؽد اىتضيٞو اىعاٍيٜ اىت٘مٞؼٛ ىععاؿاع 0مَا ٝ٘ءش شنو ) (.2.21رقو ٍِ )

 ػا :ربعاػ ّمٌ اىعَو عاىٞة الأ

 

ٍقاٝٞل ربعاػ ّمٌ اىعَو عاىٞة ( َّ٘ؽد اىتضيٞو اىعاٍيٜ اىت٘مٞؼٛ ىععاؿاع 0شنو ؿقٌ )

 ػا الأ
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( ٍسشـاع اىضنٌ عيٚ ر٘ػة ج٘اٞ  َّ٘ؽد اىتضيٞو 2ٗىَقٝؼ ٍِ اىت٘ءٞش ٝ٘ءش رؼٗه )

      الاػا :اىعاٍيٜ اىت٘مٞؼٛ ىَقٞاك ّمٌ اىعَو عاىٞة 

 (2رؼٗه ؿقٌ )

ج٘اٞ  َّ٘ؽد اىتضيٞو اىعاٍيٜ اىت٘مٞؼٛ ىَقٞاك ّمٌ اىعَو ٍسشـاع اىضنٌ عيٚ ر٘ػة 

 ػا عاىٞة الأ

 قَٞة اىَسشـ اىقَٞة اىَعٞاؿٝة اىَسشـ

 Normed Chi-squareٍسشـ ٍـبت ماٛ اىَعٞاؿٛ 

(CMIN/DF) 

رقو ٍِ رٗ جناٗٛ 

2 
5.951 

 اىزؾؿ اىتـبٞعٜ ىَت٘مظ ٍـبعاع عط  اىتقؼٝـ

 Root Mean Square Error of Approximation 

(RMSEA) 

 0.120 0.08رقو ٍِ

 Goodness of Fitٍسشـ ر٘ػة اىت٘اٞ  رٗ صنِ اىَطابقة 

Index (GFI) 

ميَا اقتـبت قَٞتٔ 

ٍِ اى٘اصؼ اى ضٞش 

ػه ؽىل عيٚ جطاب  

راضو ىيَْ٘ؽد ٍت 

 بٞاّاع عْٞة اىعضج

0.849 

 Comparative Fit Indexٍسشـ ر٘ػة اىت٘اٞ  اىَقاؿُ

(CFI) 
0.901 

 Normed of Fit Indexٍسشـ ر٘ػة اىت٘اٞ  اىَعٞاؿٛ 

(NFI) 
0.883 

 Tucker-Lewis Index (TLI) 0.878ٍسشـ ج٘مـ ى٘ٝل 

 
 .AMOSّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ  الوصذس:

ٗٝتضبش ٍببِ اىزببؼٗه اىنبباب  رُ رَٞببت ٍسشبـاع اىضنببٌ عيببٚ ربب٘ػة ج٘اٞبب  َّبب٘ؽد 

مَبا ٝ٘ءبش  ػا  ٍقع٘ىبة إص بائٞا .اىعَبو عاىٞبة الأ٘مٞبؼٛ ىَقٞباك ّمبٌ اىتضيٞو اىعباٍيٜ اىت

 ػا  الأ( ٍعاٍو اىخعاع ٍٗعاٍو اى ؼس ىَقاٝٞل ربعاػ ّمٌ اىعَو عاىٞة 2رؼٗه )
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 (2رؼٗه )

 ػا ىعَو عاىٞة الأٍعاٍلاع اىخعاع ٗاى ؼس ىَقاٝٞل ربعاػ ىَقٞاك ّمٌ ا
 

 اىؾاجٍٜعاٍو اى ؼس  ٍعاٍو رى ا مـّٗعاط عؼػ اىععاؿاع اىَترٞـ

 0.886 0.785 5 ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖاؿاع

 0.907 0.822 5 ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات

 0.895 0.801 4 ٍَاؿماع جعقٝق اـ  اىَشاؿمة

 0.892 0.795 14 الإرَاىٜ

 
 .SPSSّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ  الوصذس:

، 2.281ىيخعاع ) Cronbach`s alphaٗٝتضش ٍِ اىزؼٗه اىناب  رُ قٌٞ ٍعاٍو 

 ، بَببا ٝسمببؼ اىتْامبب  اىببؼاعيٜ ىععبباؿاع2.2ُ رَٞعٖببا ٝقٝببؼ عببِ إ(، رٛ 2.825، 2.800

، 2.222، 2.882ػا . مَببا رُ قببٌٞ ٍعاٍببو اى ببؼس )ٍقٞبباك ربعبباػ ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأ

ػا  جقبٞل اعبلا  ؽىبل اىععبؼ ع قٞاك ربعاػ ّمٌ اىعَبو عاىٞبة الأ(، بَا ٝسمؼ رُ ععاؿا2.821

 ٍِ ررو قٞامٔ.اىؾٛ صََت 

 لشٌادج الاسرشاذٍعٍح:لالرحلٍل العاهلً الرىكٍذي 

رٗ اقببـاع ٍقٞبباك اىـٝبباػة  ،جببٌ إرببـا  اىتضيٞببو اىعبباٍيٜ اىت٘مٞببؼٛ ىزَٞببت ععبباؿاع

ععاؿة. ٗقؼ اجضش ٍِ ّتائذ اىتضيٞبو اىعباٍيٜ اىت٘مٞبؼٛ الأٗىبٜ  50ٗعؼػٕا  ،الامتـاجٞزٞة

ٗؽىبل ىعبؼً ٗرب٘ػ رٛ ععباؿة ٍبِ ععباؿاع  ؛عؼً اّغ اض ٍسشـاع ر٘ػة ج٘اٞب  اىَْب٘ؽد

 الامتعٞاُ ىٖا ػؿرة جشعت ٍْغ ضة ىؾىل ىِ ٝتٌ امتععاػ رٛ ععاؿة ٍِ ععاؿاع الامتعٞاُ.

ٗٝ٘ءش اىزؼٗه اىتاىٜ ّتائذ ٍناؿاع اىتضيٞو اىعباٍيٜ اىت٘مٞبؼٛ ىععباؿاع ٍقباٝٞل 

اؿٝبببة ربعببباػ اىـٝببباػة الامبببتـاجٞزٞة ٍبببِ عبببلاه ج٘ءبببٞش ٍعببباٍلاع الاّضبببؼاؿ يٞبببـ اىَعٞ

Unstandardized Coefficients (U.C) ٍٗعبببببببببباٍلاع الاّضببببببببببؼاؿ اىَعٞاؿٝببببببببببة ،

Standardized Coefficients (S.C)،  ٛٗاىغط  اىَعٞباؿStandard Error (S.E) 

 ىنو ٍناؿ. P value، ٍٗنت٘ٙ ٍعْ٘ٝة ع  T test (C.R)، ٗاعتعاؿ ع 
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 (1رؼٗه ؿقٌ )

 ىععاؿاع ٍقاٝٞل اىـٝاػة الامتـاجٞزٞةّتائذ ٍناؿاع اىتضيٞو اىعاٍيٜ اىت٘مٞؼٛ 

ؿقٌ 

 اىععاؿة
 اىععؼ اىععاؿة

ٍعاٍو 

الاّضؼاؿ 

يٞـ 

 اىَعٞاؿٛ

(U.C) 

ٍعاٍو 

الاّضؼاؿ 

 اىَعٞاؿٛ

(S.C) 

اىغط  

 اىَعٞاؿٛ

(S.E) 

 اعتعاؿ ع

(C.R) 

ٍنت٘ٙ 

 ٍعْ٘ٝة ع

(P 

value) 

X21 
جٖتٌ إػاؿة اىشـمة بؼؿامة ٗجضيٞو اىعٞلة 

 لامتشاا اى ـ  اىَنتقعيٞة. ؛اىغاؿرٞة

ٝة
اػ
ـٝ
 اى
ػة
ٞا
ىق
ا

 

 ــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ 765. 1.000

X22 
ػاؿة اىشـمة اىقؼؿة عيٚ ج٘قت إجت٘ااـ ىؼٙ 

 .اىترٞـاع اىعٞلٞة ٗالامتعؼاػ ىٖا
.551 .504 .059 9.311 *** 

X23 
 ػاؿة اىشـمة بتعقٝق مي٘مٞاع الابؼالإجٖتٌ 

 .ٗالابتناؿ ىؼٙ اىعاٍيِٞ
1.149 .875 .066 17.451 *** 

X24 

ػاؿة اىشـمة اىقؼؿة عيٚ اىَزافاة إجَتيل 

 ٗجضَو اىَغاطـ.

 

.983 .830 .060 16.364 *** 

X25 
جضـ  اىشـمة عيٚ امتغؼاً ٗمائو 

 .اىتنْ٘ى٘رٞا اىضؼٝخة اٜ عَيٖا

ٝة
اػ
ـٝ
 اى
ٞة
قي
ىع
ا

 

 ــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ 774. 1.000

X26 
رماىٞ  رؼٝؼة لأػا  جٖتٌ اىشـمة بامتغؼاً 

 ّشطة اىَغتي ة.الأعَاه ٗالأ
.382 .386 .053 7.190 *** 

X27 
ىشـمة اىعاٍيِٞ عيٚ الابتناؿ جشزت ا

 اناؿ اىزؼٝؼة.ٗالإبؼال ٗجقؼٌٝ الأ

ٝة
اػ
ـٝ
 اى
اة
قا
اىخ

 

 ــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ 730. 1.000

X28 
جشزت اىشـمة ؿٗس اىَعاػؿة ىؼٙ 

 اىَ٘  ِٞ.
.762 .747 .053 14.279 *** 

X29 
جٖتٌ اىشـمة بالامتزابة اىنـٝعة ىيترٞـاع 

 اٜ اىعٞلة اىَضٞطة بٖا.
.685 .660 .055 12.516 *** 

X210 
ٍخو ىيَ٘اؿػ جٖتٌ اىشـمة بالامتخَاؿ الأ

 اىَتاصة.

ة 
زٞ
جٞ
ـا
مت
لا
 ا
ؿة
ػا
لإ
ا

ؿػ
٘ا
يَ
ى

 

 ــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ 866. 1.000

X211 
جٖتٌ اىشـمة باىتط٘ٝـ اىَنتَـ ىعَيٞاع 

 اىشـمة.
1.059 .916 .046 23.236 *** 

X212 .15.229 048. 707. 727. جٖتٌ اىشـمة باٍتلاك اىَ٘اؿػ اىَتَٞقة *** 

 .AMOSالإص ائٜ ىعـّاٍذ  الوصذس:
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اىزببؼٗه اىنبباب  َٝنببِ جقٞببٌٞ َّبب٘ؽد اىقٞبباك لأبعبباػ )اىـٝبباػة  اببٍٜببِ اىْتببائذ اىَ٘ءببضة 

 الامتـاجٞزٞة( مَا ٝيٜ:

)اىعقيٞببة ٗاىقٞبباػة اىـٝاػٝببة( ) :ٕٗببٜ ،بعبباػ اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞةرمببو بعببؼ ٍببِ  اىعلاقببة بببِٞ

 اىتببٜى قبـاع اىـٝاػٝبة( )اىخقاابة اىـٝاػٝبة( )الإػاؿة الامبتـاجٞزٞة ىيَبب٘اؿػ( ٗمبو اقبـة ٍبِ ا

صٞببج إُ ٍنببت٘ٙ اىَعْ٘ٝببة رقببو ٍببِ  ؛علاقببة ٍعْ٘ٝببة ٗؽاع ػلاىببة إص ببائٞة ؼجقٞنببٔ جعبب

( َّب٘ؽد اىتضيٞبو اىعباٍيٜ اىت٘مٞبؼٛ ىععباؿاع ٍقباٝٞل ربعباػ 2مَا ٝ٘ءش شنو ) (.2.21)

 اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة:

 

الامتـاجٞزٞة( َّ٘ؽد اىتضيٞو اىعاٍيٜ اىت٘مٞؼٛ ىععاؿاع ٍقاٝٞل اىـٝاػة 2ىشنو ؿقٌ )ا  

 .AMOSّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ  الوصذس:

( ٍسشـاع اىضنٌ عيٚ ر٘ػة ج٘اٞ  َّ٘ؽد اىتضيٞو 2ٗىَقٝؼ ٍِ اىت٘ءٞش ٝ٘ءش رؼٗه )

الامتـاجٞزٞة: اىعاٍيٜ اىت٘مٞؼٛ ىَقٞاك اىـٝاػة   
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(2رؼٗه ؿقٌ )  

اىـٝاػة ٍسشـاع اىضنٌ عيٚ ر٘ػة ج٘اٞ  َّ٘ؽد اىتضيٞو اىعاٍيٜ اىت٘مٞؼٛ ىَقٞاك  

 الامتـاجٞزٞة

 قَٞة اىَسشـ اىقَٞة اىَعٞاؿٝة اىَسشـ

 Normed Chi-squareٍسشـ ٍـبت ماٛ اىَعٞاؿٛ 

(CMIN/DF) 

رقو ٍِ رٗ 

2جناٗٛ   
4.207 

 اىزؾؿ اىتـبٞعٜ ىَت٘مظ ٍـبعاع عط  اىتقؼٝـ

 Root Mean Square Error of Approximation 

(RMSEA) 

 0.097 0.08رقو ٍِ

 Goodness of Fitٍسشـ ر٘ػة اىت٘اٞ  رٗ صنِ اىَطابقة 

Index (GFI) 
ميَا اقتـبت 

قَٞتٔ ٍِ 

اى٘اصؼ اى ضٞش 

ػه ؽىل عيٚ 

جطاب  راضو 

ىيَْ٘ؽد ٍت 

بٞاّاع عْٞة 

 اىعضج

0.912 

 Comparative Fit Indexٍسشـ ر٘ػة اىت٘اٞ  اىَقاؿُ

(CFI) 
0.942 

 Normed of Fit Indexٍسشـ ر٘ػة اىت٘اٞ  اىَعٞاؿٛ 

(NFI) 
0.926 

 Tucker-Lewis Index (TLI) 0.920ٍسشـ ج٘مـ ى٘ٝل 

 .AMOSّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ  الوصذس:
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ٗٝتضش ٍِ اىزؼٗه اىنباب  رُ رَٞبت ٍسشبـاع اىضنبٌ عيبٚ رب٘ػة ج٘اٞب  َّب٘ؽد اىتضيٞبو 

( 2مَبا ٝ٘ءبش ربؼٗه ) اىعاٍيٜ اىت٘مٞؼٛ ىَقٞباك اىـٝباػة الامبتـاجٞزٞة ٍقع٘ىبة إص بائٞا .

 الامتـاجٞزٞة:  ٍعاٍو اىخعاع ٍٗعاٍو اى ؼس ىَقاٝٞل ربعاػ ىَقٞاك اىـٝاػة 

 (2رؼٗه )                                          

الامتـاجٞزٞةٍعاٍلاع اىخعاع ٗاى ؼس ىَقاٝٞل ربعاػ ىَقٞاك اىـٝاػة   

عؼػ  اىَترٞـ
اىؾاجٍٜعاٍو اى ؼس  ٍعاٍو رى ا مـّٗعاط اىععاؿاع  

 0.873 0.763 4 اىقٞاػة اىـٝاػٝة

 0.914 0.835 2 اىعقيٞة اىـٝاػٝة

 0.886 0.785 3 اىخقااة اىـٝاػٝة

 0.901 0.812 3 الإػاؿة الامتـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػ

 0.943 0.890 12 الإرَاىٜ

 .SPSSّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ الوصذس: 

، 2.821، 2.222)ى ببا مـّٗعبباط رُ قَٞببة ٍعاٍببو رٗٝتضببش ٍببِ اىزببؼٗه اىنبباب   

، بَا ٝسمؼ اىتْام  اىؼاعيٜ ىععاؿاع ٍترٞـ 2.2عِ  ُ(، ٗرَٞعٌٖ ٝقٝؼ2.850ٗ، 2.281

(، 2.225، 2.882، 2.252، 2.822اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة. مَا رُ قَٞة ٍعاٍو اى بؼس )

بَا ٝسمؼ رُ ععاؿاع قٞاك اىـٝاػة الامبتـاجٞزٞة جقبٞل اعبلا  ؽىبل اىععبؼ اىبؾٛ صبََت ٍبِ 

 ررو قٞامٔ.

 لوشوًح الاسرشاذٍعٍح:لالرحلٍل العاهلً الرىكٍذي 

جببٌ إرببـا  اىتضيٞببو اىعبباٍيٜ اىت٘مٞببؼٛ ىزَٞببت ععبباؿاع رٗ اقببـاع ٍقٞبباك اىَـّٗببة  

اىتضيٞبو اىعباٍيٜ اىت٘مٞبؼٛ الأٗىبٜ ععاؿة. ٗقؼ اجضبش ٍبِ ّتبائذ  50الامتـاجٞزٞة ٗعؼػٕا 

ٗؽىبل ىعبؼً ٗرب٘ػ رٛ ععباؿة ٍبِ ععباؿاع  ؛عؼً اّغ اض ٍسشـاع ر٘ػة ج٘اٞب  اىَْب٘ؽد

 الامتعٞاُ ىٖا ػؿرة جشعت ٍْغ ضة ىؾىل ىِ ٝتٌ امتععاػ رٛ ععاؿة ٍِ ععاؿاع الامتعٞاُ.

ٗٝ٘ءش اىزؼٗه اىتاىٜ ّتائذ ٍناؿاع اىتضيٞو اىعباٍيٜ اىت٘مٞبؼٛ ىععباؿاع ٍقباٝٞل 

ربعببباػ اىَـّٗبببة الامبببتـاجٞزٞة ٍبببِ عبببلاه ج٘ءبببٞش ٍعببباٍلاع الاّضبببؼاؿ يٞبببـ اىَعٞاؿٝبببة 

Unstandardized Coefficients (U.C) ٍٗعبببببببببباٍلاع الاّضببببببببببؼاؿ اىَعٞاؿٝببببببببببة ،

Standardized Coefficients (S.C)،  ٛٗاىغط  اىَعٞباؿStandard Error (S.E) 

 ىنو ٍناؿ. P value، ٍٗنت٘ٙ ٍعْ٘ٝة ع  T test (C.R)، ٗاعتعاؿ ع 
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 (8رؼٗه ؿقٌ )

 ّتائذ ٍناؿاع اىتضيٞو اىعاٍيٜ اىت٘مٞؼٛ ىععاؿاع ٍقاٝٞل ربعاػ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة

سقن 
 العثاسج

 اىععؼ العثاسج

ٍعاٍو 
الاّضؼاؿ 

يٞـ 
 اىَعٞاؿٛ

(U.C) 

ٍعاٍو 
الاّضؼاؿ 
 اىَعٞاؿٛ

(S.C) 

اىغط  
 اىَعٞاؿٛ

(S.E) 

 اعتعاؿ ع

(C.R) 

ٍنت٘ٙ 
ٍعْ٘ٝة 
 ع

(P 
value) 

Y1 
ٍناّٞاع ٗاىَ٘اؿػ اىنااٞة جَتيل اىشـمة الإ

.م٘اس اىؼٗىٞةىيعَو اٜ الأ  

 
ٝ٘
ن
اىت
ة 
ّٗ
ـ
 ــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ 417. 1.000 ٍ

Y2 
الامتزابة ىطيعاع جتَٞق اىشـمة بنـعة 

 *** 7.379 181. 804. 1.337 اىعَلا .

Y3 
ماىٞ  رؼٝؼة رجٖتٌ اىشـمة بتط٘ٝـ 
.ىَ٘ارٖة اىَْاانِٞ  1.421 .825 .191 7.424 *** 

Y4 

جٖتٌ اىشـمة بامتغؼاً ٗمائو الاج اه 
.اىضؼٝخة ٗاىَتط٘ؿة ىيت٘اصو ٍت اىعَلا  ت  

اب
ج

ة 
ّٗ
ـ
ٍ

 
ٝ٘
ن
اىت

 

1.333 .791 .181 7.349 *** 

Y5 
ٝنٖو اّتقاه ٗجض٘ه اىَ٘  ِٞ ٍِ ٗ ٞ ة 

.لأعـٙ بنٖ٘ىة ػاعو اىشـمة  

ٝة
ـ
ش
اىع
ػ 
ؿ
٘ا
ىَ
ة ا
ّٗ
ـ
ٍ 

 ــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ 607. 1.000

Y6 
ٝتَتت اىَ٘  ُ٘ باىشـمة بَٖاؿاع ٍتعؼػة 

 *** 8.048 136. 653. 1.094 ٝتٌ امتغؼاٍٖا اٜ ٗ ائف ٍغتي ة.

Y7 
باىشـمة قاػؿُٗ عيٚ اىتنٞف اىَ٘  ُ٘ 

 *** 7.695 137. 597. 1.058 ٍت اىترٞـاع اىعٞلٞة ٗاىترٞـاع اٜ اىعَو.

Y8 
جٖتٌ اىشـمة بتعؼٝو اىغؼٍاع اىتٜ جقؼٍٖا 

بَا ٝتْام  ٍت اصتٞاراع اىعَلا  
.ٗؿيعاجٌٖ  

د
تا
لاّ
 ا
ّة
ـٗ
ٍ 

 ــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ 638. 1.000

Y9 
جٖتٌ اىشـمة بتقؼٌٝ عؼٍاع رؼٝؼة 

.ٍٗتْ٘عة  1.074 .774 .104 10.354 *** 

Y10 
جضـ  اىشـمة عيٚ امتغؼاً اىتقْٞاع 

ىتقؼٌٝ عؼٍاجٖا  ،ٗاىتنْ٘ى٘رٞا اىضؼٝخة
 ىيعَلا .

1.166 .736 .115 10.154 *** 

Y11 
ٍٖاً ٍٗنل٘ىٞاع اىَ٘  ِٞ جتنٌ 

ٗ اىتضاؿا.ر ،ٗعؼً اىتؼاعو ،باى٘ء٘س ّة 
ـٗ
ٍ

 
 
نٞ
تْ
اى

 

 ــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ 678. 1.000

Y12 
ٌ باىتْمٌٞ ٗاىتْنٞ  بِٞ اىعَو باىشـمة ٝتن

ٗالإػاؿاع ،ّشطةٗالأ ،عَاهرَٞت الأ . 
1.325 .763 .150 8.830 *** 

  AMOS  ّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ الوصذس:
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%5رُ اىقَٞة اىَضن٘بة ؽاع ػلاىة إص ائٞة عْؼ ٍنت٘ٙ ٍعْ٘ٝة  ** جشٞـ إىٚ  

 اىَـّٗةاىزؼٗه اىناب  َٝنِ جقٌٞٞ َّ٘ؽد اىقٞاك لأبعاػ ) اٍِٜ اىْتائذ اىَ٘ءضة 

 الامتـاجٞزٞة( مَا ٝيٜ:

ٍـّٗبة اىتنب٘ٝ ( ) :ٕٗبٜ بعباػ اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞةرمبو بعبؼ ٍبِ  اىعلاقة ببُِٞ إ

 ّتاد( )ٍـّٗة الإـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة( )ٍ

علاقبة ٍعْ٘ٝبة ٗؽاع ػلاىبة  ؼجقٞنٔ جع اىتٜ)ٍـّٗة اىتْنٞ ( ٗمو اقـة ٍِ اى قـاع 

( َّبب٘ؽد 2مَببا ٝ٘ءببش شببنو ) (.2.21صٞببج إُ ٍنببت٘ٙ اىَعْ٘ٝببة رقببو ٍببِ ) ؛إص ببائٞة

 اىتضيٞو اىعاٍيٜ اىت٘مٞؼٛ ىععاؿاع ٍقاٝٞل ربعاػ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة:

 

اىتضيٞو اىعاٍيٜ اىت٘مٞؼٛ ىععاؿاع ٍقاٝٞل ربعاػ اىَـّٗة ( َّ٘ؽد 2اىشنو ؿقٌ )

 الامتـاجٞزٞة

 

( ٍسشـاع اىضنٌ عيٚ ر٘ػة ج٘اٞ  َّ٘ؽد اىتضيٞو 2ٗىَقٝؼ ٍِ اىت٘ءٞش ٝ٘ءش رؼٗه )

 اىعاٍيٜ اىت٘مٞؼٛ ىَقٞاك اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة:

 

 

 



 

 

 

 

 م 2222ديسمبر، 82المجلـة العلميـة لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط، العـدد 

 

- 666 - 
 

(2رؼٗه ؿقٌ )  

ىت٘مٞؼٛ ىَقٞاك اىَـّٗة ٍسشـاع اىضنٌ عيٚ ر٘ػة ج٘اٞ  َّ٘ؽد اىتضيٞو اىعاٍيٜ ا 

 الامتـاجٞزٞة

 قَٞة اىَسشـ اىقَٞة اىَعٞاؿٝة اىَسشـ

 Normed Chi-squareٍسشـ ٍـبت ماٛ اىَعٞاؿٛ 

(CMIN/DF) 

رقو ٍِ رٗ 

2جناٗٛ   
3.000 

 اىزؾؿ اىتـبٞعٜ ىَت٘مظ ٍـبعاع عط  اىتقؼٝـ

 Root Mean Square Error of Approximation 

(RMSEA) 

 0.03 0.08رقو ٍِ

 Goodness ofٍسشـ ر٘ػة اىت٘اٞ  رٗ صنِ اىَطابقة 

Fit Index (GFI)  ميَا اقتـبت

قَٞتٔ ٍِ اى٘اصؼ 

اى ضٞش ػه 

ؽىل عيٚ جطاب  

راضو ىيَْ٘ؽد 

ٍت بٞاّاع عْٞة 

 اىعضج

0.841 

 Comparative Fitٍسشـ ر٘ػة اىت٘اٞ  اىَقاؿُ

Index (CFI) 
0.902 

 Normed of Fitٍسشـ ر٘ػة اىت٘اٞ  اىَعٞاؿٛ 

Index (NFI) 
0.868 

 Tucker-Lewis Index (TLI) 0.871ٍسشـ ج٘مـ ى٘ٝل 

 .AMOSّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ  الوصذس:

ٗٝتضش ٍِ اىزؼٗه اىناب  رُ رَٞت ٍسشـاع اىضنٌ عيٚ ر٘ػة ج٘اٞ  َّ٘ؽد اىتضيٞو 

مَا ٝ٘ءش اىزؼٗه  اىعاٍيٜ اىت٘مٞؼٛ ىَقٞاك اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة ٍقع٘ىة إص ائٞا .

  الامتـاجٞزٞة:  اىتاىٜ ٍعاٍو اىخعاع ٍٗعاٍو اى ؼس ىَقاٝٞل ربعاػ ىَقٞاك اىَـّٗة 
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 (52رؼٗه )

اىَـّٗة الامتـاجٞزٞةٍعاٍلاع اىخعاع ٗاى ؼس ىَقاٝٞل ربعاػ ىَقٞاك    

اىؾاجٍٜعاٍو اى ؼس  ٍعاٍو رى ا مـّٗعاط عؼػ اىععاؿاع اىَترٞـ  

 0.886 0.785 3 ٍـّٗة اىتن٘ٝ 

 0.914 0.835 4 ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة

الإّتادٍـّٗة   3 0.812 0.901 

 0.923 0.850 3 ٍـّٗة اىتْنٞ 

 0.946 0.895 13 الإرَاىٜ

 .SPSSّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ  الوصذس:

، 2.821 2.281ىيخعباع ) ى ا مـّٗعباطررُ قٌٞ ٍعاٍو  ؛ٗٝتضش ٍِ اىزؼٗه اىناب 

، بَببا ٝسمببؼ اىتْامبب  اىببؼاعيٜ ىععبباؿاع 2.2ُ رَٞعٖببا ٝقٝببؼ عببِ إ(، رٛ 2.812، 2.850

، 2.252، 2.882ٍقٞببباك ربعببباػ اىَـّٗبببة الامبببتـاجٞزٞة. مَبببا رُ قبببٌٞ ٍعاٍبببو اى بببؼس )

(، بَببا ٝسمببؼ رُ ععبباؿاع قٞبباك ربعبباػ اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة جقببٞل اعببلا  2.202، 2.225

 ؽىل اىععؼ اىؾٛ صََت ٍِ ررو قٞامٔ.

 الإحصائٍاخ الىصفٍح لورغٍشاخ الذساسح:

:ٝقؼً اىزؼٗه اىتاىٜ عـءا  ىْتائذ امتزاباع عْٞة اىؼؿامة لأبعاػ رَٞت اىَترٞـاع   
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(55رؼٗه ؿقٌ )  

ٍيغ  الإص ائٞاع اى٘ص ٞة ىَترٞـاع اىؼؿامة   

 اىَترٞـاع
اى٘مظ 

 اىضنابٜ

الاّضـاا 

 اىَعٞاؿٛ
 قَٞة ع

اعتعاؿ 

 ٍعْ٘ٝة ع

الاجزآ 

 اىعاً

)ّمٌ  الأٗه اىَترٞـ اىَنتقو

ػا (اىعَو عاىٞة الأ  
 ٍت٘اـ 000. 16.506 88675. 3.7903

 ٍت٘اـ 000. 17.283 96909. 3.9044 ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖاؿاع

 ٍت٘اـ 000. 16.345 86879. 3.7668 ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات

ٍَاؿماع جعقٝق اـ  

 اىَشاؿمة
 ٍت٘اـ 000. 13.044 99350. 3.6997

)اىـٝاػة  اىخاّٜ اىَترٞـ اىَنتقو

 الامتـاجٞزٞة(
 ٍت٘اـ 000. 21.803 76109. 3.8960

 ٍت٘اـ 000. 17.812 87761. 3.8440 اىقٞاػة اىـٝاػٝة

  000. 23.165 77503. 3.9694 اىعقيٞة اىـٝاػٝة

 ٍت٘اـ 000. 19.518 86222. 3.9086 اىخقااة اىـٝاػٝة

 ٍت٘اـ 000. 18.336 87065. 3.8620 الإػاؿة الامتـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػ

اىَترٞـ اىتابت )اىَـّٗة 

 الامتـاجٞزٞة(
 ٍت٘اـ 000. 19.716 64038. 3.6817

 ٍت٘اـ 000. 19.943 72831. 3.7843 ٍـّٗة اىتن٘ٝ 

 ٍت٘اـ 000. 20.405 72505. 3.7988 ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة

ّتادٍـّٗة الإ  ٍت٘اـ 000. 7.343 1.00988 3.4004 

 ٍت٘اـ 000. 16.848 81725. 3.7434 ٍـّٗة اىتْنٞ 

 .SPSSّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ  الوصذس:
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ٗٝتضش ٍِ اىزؼٗه اىناب  ٍا ٝيٜ:   

 باّضـاا 2.2222٘مظ اىضنابَٜتصٞج بي  اى ؛رَٞت ابعاػ ّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا ج٘ااـ 

 88675.ٍعٞاؿٛ 

باّضـاا 3.8960٘مظ اىضنابٜ َتصٞج بي  اى ؛رَٞت ابعاػ اىـٝاػة الامتـاجٞزٞةج٘ااـ 

 76109.ٍعٞاؿٛ 

باّضـاا 3.6817 ٘مظ اىضنابَٜتصٞج بي  اى ؛اىَـّٗة الامتـاجٞزٞةرَٞت ابعاػ ج٘ااـ 

 64038.ٍعٞاؿٛ.

الفشوض: اخرثاس  

  :الأو اخرثاس الفشض الشئٍ   

ػا  ب بعاػٕببا )ٍَاؿمبباع ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأة بببِٞ رٕ٘ـٝبباؿجعبباط  علاقببة ج٘رببؼ

اىـٝباػة  ٗجعقٝق اىَٖاؿاع، ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات، ٍَاؿماع جعقٝق اـ  اىَشاؿمة( 

اىقٞبببباػة اىـٝاػٝببببة، اىعقيٞببببة اىـٝاػٝببببة، اىخقااببببة اىـٝاػٝببببة، الإػاؿة ) اب بعاػٕبببب الامببببتـاجٞزٞة

ٕبؾا اى بـض جبٌ جقنبَٞٔ  اعتعباؿٍبِ رربو  .اىعضبجشـمة ٍضو اى( اٜ الامتـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػ

 إىٚ اى ـٗض اى ـعٞة اىتاىٞة: 

ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الاػا  ب بعاػٕببا )ٍَاؿمبباع جعقٝببق  رٕ٘ـٝببة بببِٞ علاقببة٘رببؼ ج

اىقٞببباػة  ٗاىَٖببباؿاع، ٍَاؿمببباع جعقٝبببق اىبببؼٗاات، ٍَاؿمببباع جعقٝبببق ابببـ  اىَشببباؿمة( 

 .اىـٝاػة الامتـاجٞزٞةاىـٝاػٝة م صؼ ربعاػ 

)ٍَاؿمبباع جعقٝببق  :ػا  ب بعاػٕبباّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأ رٕ٘ـٝببة بببِٞ علاقببة٘رببؼ ج

اىعقيٞببة  ٗبببِٞاىَٖبباؿاع، ٍَاؿمبباع جعقٝببق اىببؼٗاات، ٍَاؿمبباع جعقٝببق اببـ  اىَشبباؿمة( 

 .اىـٝاػة الامتـاجٞزٞةاىـٝاػٝة م صؼ ربعاػ 

ب بعاػٕببا )ٍَاؿمبباع جعقٝببق  ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الاػا  رٕ٘ـٝببة بببِٞ علاقببة٘رببؼ ج

اىخقااة اىـٝاػٝة ٗاىَٖاؿاع، ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات، ٍَاؿماع جعقٝق اـ  اىَشاؿمة( 

 .اىـٝاػة الامتـاجٞزٞةم صؼ ربعاػ 

)ٍَاؿمبباع جعقٝببق  :ػا  ب بعاػٕبباّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأ رٕ٘ـٝببة بببِٞ علاقببة٘رببؼ ج

الإػاؿة ٗ  اىَشببباؿمة( اىَٖببباؿاع، ٍَاؿمببباع جعقٝبببق اىبببؼٗاات، ٍَاؿمببباع جعقٝبببق ابببـ

 .اىـٝاػة الامتـاجٞزٞةالامتـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػ م صؼ ربعاػ 

اىـٝببباػة الأػا  ّٗمبببٌ اىعَبببو عاىٞبببة ببببِٞ  علاقبببةاىجضؼٝبببؼ طعٞعبببة ٗاجزبببآ ٍبببِ رربببو 

الامبتـاجٞزٞة، جببٌ صنبباا ٍعاٍبو الاؿجعبباط بٞـمببُ٘ ببِٞ مببو ٍببِ ّمبٌ اىعَببو عاىٞببة الأػا  
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ىينشببف عببِ ٍببؼٙ جبب حٞـٌٕ ٍزتَعببِٞ عيببٚ اىَترٞببـ  ٗؽىببل جَٖٞببؼا  ٗاىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة، 

، ٕٗببب٘ ٍبببا ٝتضبببش ٍبببِ ٍ ببب ٘اة اؿجعببباط بٞـمبببُ٘ ببببِٞ ربعببباػ اىعَبببو عاىٞبببة الأػا  اىتبببابت

)ٍَاؿمببباع جعقٝبببق اىَٖببباؿاع، ٍَاؿمببباع جعقٝبببق اىبببؼٗاات، ٍَاؿمببباع جعقٝبببق ابببـ  

، اىخقااة اىـٝاػٝة، ، ٗربعاػ اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة )اىقٞاػة اىـٝاػٝة، اىعقيٞة اىـٝاػٝة(اىَشاؿمة

 :(50)ٗٝتضش ؽىل ٍِ علاه اىزؼٗه ؿقٌ  الإػاؿة الامتـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػ(،

(50رؼٗه ؿقٌ )  

جضيٞو الاؿجعاط بِٞ ٍترٞـاع اىؼؿامة   

اُـبٞ  
ٍَاؿماع 
جعقٝق 
 اىَٖاؿاع

ٍَاؿماع 
جعقٝق 
 اىؼٗاات

ٍَاؿماع 
جعقٝق 
اـ  
 اىَشاؿمة

اىقٞاػة 
 اىـٝاػٝة

اىعقيٞة 
 اىـٝاػٝة

 اىخقااة
 اىـٝاػٝة

الاػاؿة 
الامتـاجٞزٞة 
 ىيَ٘اؿػ

ّمٌ 
اىعَو 
عاىٞة 
 الاػا 

اىـٝاػة 
 الامتـاجٞزٞة

ٍَاؿماع 
جعقٝق 
 اىَٖاؿاع

1         

ٍَاؿماع 
جعقٝق 
 اىؼٗاات

.614** 1        

ٍَاؿماع 
جعقٝق 
اـ  
 اىَشاؿمة

.689** .672** 1       

اىقٞاػة 
 اىـٝاػٝة

.715** .857** .856** 1      

اىعقيٞة 
 اىـٝاػٝة

.596** .671** .664** .680** 1     

اىخقااة 
 اىـٝاػٝة

.797** .824** .787** .620** .700** 1    

الاػاؿة 
الامتـاجٞزٞة 
 ىيَ٘اؿػ

.631** .730** .668** .667** .693** .692** 1   

ّمٌ اىعَو 
 عاىٞة الاػا 

.925** .949** .946** .860** .684** .853** .718** 1  

اىـٝاػة 
 الامتـاجٞزٞة

.764** .860** .830** .913** .847** .924** .908** .869** 1 

 SPSSّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ  الوصذس:
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%  5** جشٞـ إىٚ رُ اىقَٞة اىَضن٘بة ؽاع ػلاىة إص ائٞة عْؼ ٍنت٘ٙ ٍعْ٘ٝة   

 ٝتضش ٍِ اىزؼٗه اىناب  ٍا ٝيٜ:

رٕ٘ـٝببة ق٘ٝببة ٍ٘رعببة بببِٞ ٍترٞببـ ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأػا  ٍٗترٞببـ  اؿجعبباطج٘رببؼ علاقببة 

 (.2.822) الاؿجعاطصٞج بي  ٍعاٍو  ؛اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة

رٕ٘ـٝة ق٘ٝبة ٍ٘رعبة ببِٞ ب عبؼ ٍَاؿمباع جعقٝبق اىَٖباؿاع م صبؼ  اؿجعاطج٘رؼ علاقة  -

اػة ربعبببباػ )ّمببببٌ اىعَببببو عاىٞببببة الأػا ( ٗب عببببؼ اىقٞبببباػة اىـٝاػٝببببة م صببببؼ ربعبببباػ )اىـٝبببب

ٗمببؾىل ج٘رببؼ علاقببة اؿجعبباط  (.2.251) الاؿجعبباطصٞببج بيبب  ٍعاٍببو  ؛الامببتـاجٞزٞة(

ب عؼ ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖاؿاع ٗبِٞ ب عؼ اىخقاابة اىـٝاػٝبة م صبؼ ٗرٕ٘ـٝة ق٘ٝة ٍ٘رعة 

٘ربؼ علاقبة بَْٞبا ٝ (.2.222صٞج بي  ٍعاٍو الاؿجعباط ) ؛ربعاػ )اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة(

ب عبؼ ٍَاؿمباع جعقٝبق اىَٖباؿاع م صبؼ ربعباػ )ّمبٌ ٗرعبة رٕ٘ـٝة ٍت٘مطة ٍ٘ اؿجعاط

صٞبج  ؛اىعَو عاىٞة الأػا ( ٗبِٞ ب عؼ اىعقيٞة اىـٝاػٝة م صؼ ربعاػ )اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة(

رٕ٘ـٝبة ٍت٘مبطة ٍ٘رعبة  اؿجعباطج٘رؼ علاقبة ٗرٝضا  (.2.122) الاؿجعاطبي  ٍعاٍو 

مببتـاجٞزٞة ىيَبب٘اؿػ م صببؼ ربعبباػ بببِٞ ب عببؼ ٍَاؿمبباع جعقٝببق اىَٖبباؿاع ٗب عببؼ الإػاؿة الا

 (.2.225) الاؿجعاطصٞج بي  ٍعاٍو  ؛)اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة(

رٕ٘ـٝة ق٘ٝة ٍ٘رعة بِٞ ب عؼ ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات م صؼ ربعباػ  اؿجعاطج٘رؼ علاقة  -

(. 2.812) الاؿجعباطصٞبج بيب  ٍعاٍبو  ؛اىـٝاػٝة)ّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا ( ٗب عؼ اىقٞاػة 

ٗب عؼ اىخقاابة اىـٝاػٝبة م صبؼ ربعباػ  ٔرٕ٘ـٝة ق٘ٝة ٍ٘رعة بْٞ اؿجعاطلاقة ج٘رؼ عٗاٝضا 

رٕ٘ـٝة ق٘ٝة ٍ٘رعبة  اؿجعاطج٘رؼ علاقة ٗمؾىل  (.2.802) الاؿجعاطٞج بي  ٍعاٍو ص

(. 2.222) الاؿجعبباطصٞببج بيبب  ٍعاٍببو  ىيَبب٘اؿػ،ٗبببِٞ ب عببؼ الإػاؿة الامببتـاجٞزٞة ٔ بْٞبب

ٍت٘مطة ٍ٘رعة ببِٞ ب عبؼ ٍَاؿمباع جعقٝبق اىبؼٗاات بَْٞا ج٘رؼ علاقة اؿجعاط رٕ٘ـٝة 

صٞببج بيب  ٍعاٍببو الاؿجعبباط  ؛ٗب عبؼ اىعقيٞببة اىـٝاػٝبة م صببؼ ربعبباػ )اىـٝباػة الامببتـاجٞزٞة(

(2.225.) 

ب عببؼ ٍَاؿمبباع جعقٝببق اببـ  اىَشبباؿمة ٗج٘رببؼ علاقببة اؿجعبباط رٕ٘ـٝببة ق٘ٝببة ٍ٘رعببة  -

اجٞزٞة(، صٞج بي  ٍعاٍبو الاؿجعباط ٗبِٞ ب عؼ اىقٞاػة اىـٝاػٝة م صؼ ربعاػ )اىـٝاػة الامتـ

علاقببة اؿجعبباط رٕ٘ـٝببة ق٘ٝببة ٍ٘رعببة بْٞببٔ ٗبببِٞ ب عببؼ اىخقااببة  ٝضببا ج٘رببؼرٗ(. 2.812)

بَْٞا  (.2.282اىـٝاػٝة م صؼ ربعاػ )اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة(، صٞج بي  ٍعاٍو الاؿجعاط )

رٕ٘ـٝببة ٍت٘مببطة ٍ٘رعببة بببِٞ ب عببؼ ٍَاؿمبباع جعقٝببق اببـ   اؿجعبباطعلاقببة  ج٘رببؼ

صٞبج بيب  ٍعاٍبو  ؛شاؿمة ٗب عؼ اىعقيٞة اىـٝاػٝبة م صبؼ ربعباػ )اىـٝباػة الامبتـاجٞزٞة(اىَ

ب عبببؼ ٗرٕ٘ـٝبببة ٍت٘مبببطة ٍ٘رعبببة  اؿجعببباطج٘ربببؼ علاقبببة (. ٗاٝضبببا 2.222) الاؿجعببباط

ٍَاؿمبباع جعقٝببق اببـ  اىَشبباؿمة ٗب عببؼ الإػاؿة الامببتـاجٞزٞة ىيَبب٘اؿػ م صببؼ ربعبباػ 

 (.2.228) الاؿجعاط صٞج بي  ٍعاٍو ؛)اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة(
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ٕٗب٘  ،ٗرقئٞباٍبِ ّتبائذ ٝبتٌ قعب٘ه اى بـض اىبـئٞل الأٗه ميٞبا   ٍبا مبع بْا   عيٚ  

ب بعاػٕبببا  اىعَبببو عاىٞبببة الاػا  ببببِٞ ّمبببٌرٕ٘ـٝبببة ق٘ٝبببة  اؿجعببباطٝعْبببٜ رُ ْٕببباك علاقبببة 

)ٍَاؿمببباع جعقٝبببق اىَٖببباؿاع، ٍَاؿمببباع جعقٝبببق اىبببؼٗاات، ٍَاؿمببباع جعقٝبببق ابببـ  

اىَشببباؿمة( ٗاىـٝببباػة الامبببتـاجٞزٞة ب بعاػٕبببا )اىقٞببباػة اىـٝاػٝبببة، اىعقيٞبببة اىـٝاػٝبببة، اىخقاابببة 

 اعتعباؿٗاَٞبا ٝغب   ،شبـمة ٍضبو اىؼؿامبةاىاىـٝاػٝة، الإػاؿة الامتـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػ( ابٜ 

 . ٗرقئٞاٝتٌ قع٘ىٌٖ رَٞعا  ميٞا   اى ـٗض اى ـعٞة

ٝ٘رببؼ جبب حٞـ رببٕ٘ـٛ ىببْمٌ اىعَببو عاىٞببة الاػا  ب بعاػٕببا اىخبباّٜ: اى ببـض  اعتعبباؿ

)ٍَاؿمببباع جعقٝبببق اىَٖببباؿاع، ٍَاؿمببباع جعقٝبببق اىبببؼٗاات، ٍَاؿمببباع جعقٝبببق ابببـ  

اابة اىَشاؿمة( عيبٚ اىـٝباػة الامبتـاجٞزٞة ب بعاػٕبا )اىقٞباػة اىـٝاػٝبة، اىعقيٞبة اىـٝاػٝبة، اىخق

 .اىعضجشـمة ٍضو اىاىـٝاػٝة، الإػاؿة الامتـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػ( اٜ 

ٕؾا اى ـض جٌ جقنَٞٔ إىٚ اى ـٗض اى ـعٞة اىتاىٞة:  اعتعاؿٍِ ررو    

 ق)ٍَاؿمببباع جعقٝببب :ػا  ب بعاػٕببباجببب حٞـ ربببٕ٘ـٛ ىبببْمٌ اىعَبببو عاىٞبببة الأٝ٘ربببؼ 

عيببٚ اىقٞبباػة اىَٖبباؿاع، ٍَاؿمبباع جعقٝببق اىببؼٗاات، ٍَاؿمبباع جعقٝببق اببـ  اىَشبباؿمة( 

 اىـٝاػٝة م صؼ ربعاػ اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة.

)ٍَاؿمببباع جعقٝبببق  :ػا  ب بعاػٕببباجببب حٞـ ربببٕ٘ـٛ ىبببْمٌ اىعَبببو عاىٞبببة الأٝ٘ربببؼ 

اىَٖبباؿاع، ٍَاؿمبباع جعقٝببق اىببؼٗاات، ٍَاؿمبباع جعقٝببق اببـ  اىَشبباؿمة( عيببٚ اىعقيٞببة 

 اىـٝاػٝة م صؼ ربعاػ اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة.

)ٍَاؿمببباع جعقٝبببق  :ػا  ب بعاػٕبببااىعَبببو عاىٞبببة الأ جببب حٞـ ربببٕ٘ـٛ ىبببْمٌٝ٘ربببؼ 

اىَٖبباؿاع، ٍَاؿمبباع جعقٝببق اىببؼٗاات، ٍَاؿمبباع جعقٝببق اببـ  اىَشبباؿمة( عيببٚ اىخقااببة 

 اىـٝاػٝة م صؼ ربعاػ اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة.

)ٍَاؿمببباع جعقٝبببق  :ب بعاػٕبببا ػا جببب حٞـ ربببٕ٘ـٛ ىبببْمٌ اىعَبببو عاىٞبببة الأٝ٘ربببؼ 

ت، ٍَاؿمبباع جعقٝببق اببـ  اىَشبباؿمة( عيببٚ الإػاؿة اىَٖبباؿاع، ٍَاؿمبباع جعقٝببق اىببؼٗاا

 الامتـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػ م صؼ ربعاػ اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة.

جضققت اىعاصخبة ابٜ اىعؼاٝبة ٍبِ إٍناّٞبة إربـا  جضيٞبو الاّضبؼاؿ اىَتعبؼػ، ٗؽىبل ٍبِ 

اىزبببؼٗه اىتببباىٜ جضيٞبببو الاّضبببؼاؿ اىَتعبببؼػ  ٗٝ٘ءبببش، عبببلاه اىتضقببب  ٍبببِ جببب٘ااـ شبببـٗطٔ

(Multiple Regression Analysis اىبببؾٛ ٝ٘ءبببش علاقبببة ربعببباػ ) ّمبببٌ اىعَبببو عاىٞبببة

، ٗجمٖببـ اىْتببائذ اببٜ ىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞةٗػؿرببة ج حٞـٕببا عيببٚ مببو بعببؼ ٍببِ ربعبباػ ا ػا الأ

                      اىزؼٗه اىتاىٜ:  
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 (52رؼٗه ؿقٌ )

 ػا  ٗاىـٝاػة الامتـاجٞزٞةاىَتعؼػ بِٞ ّمٌ اىعَو عاىٞة الأ الاّضؼاؿّتائذ 

 اىَترٞـ اىخاّٜ

اىـٝاػة 
 الامتـاجٞزٞة

 اىَترٞـ اىَنتقو الأٗه

 )ّمٌ اىعَو عاىٞة الاػا (
B Beta 

 اعتعاؿ ع

T-Test 

ٍعاٍو 
 الاؿجعاط

R 

ٍعاٍو 
اىتضؼ
 ٝؼ

R2 

 اعتعاؿ ا

F-Test 

 اىَعْ٘ٝة اىقَٞة اىَعْ٘ٝة اىقَٞة

اىـٝاػة 
 الامتـاجٞزٞة

ٍَاؿماع جعقٝق 
 اىَٖاؿاع

.094 .119 2.554 .011 .8
7

8
a

 

.7
7

1
 

3
7

9
.6

6
4

 

.0
0

0
b

 

 000. 8.669 507. 444. ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات

ٍَاؿماع جعقٝق اـ  
 اىَشاؿمة

.225 .294 5.319 .000 

اىقٞاػة 
 اىـٝاػٝة

ٍَاؿماع جعقٝق 
 اىَٖاؿاع

-
.055

- 

-
.061

- 

-
1.340

- 
.181 .8

8
6

a
 

.7
8

5
 

4
1
1

.8
7

1
 

.0
0

0
b

 

 000. 8.714 493. 498. ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات

ٍَاؿماع جعقٝق اـ  
 اىَشاؿمة

.418 .474 8.845 .000 

اىعقيٞة 
 اىـٝاػٝة

ٍَاؿماع جعقٝق 
 اىَٖاؿاع

.059 .074 1.050 .294 .6
9

1
a

 

.4
7

8
 

1
0

3
.5

1
4

 

.0
0

0
b

 

 000. 3.882 342. 305. ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات

ٍَاؿماع جعقٝق اـ  
 اىَشاؿمة

.240 .308 3.692 .000 

اىخقااة 
 اىـٝاػٝة

ٍَاؿماع جعقٝق 
 اىَٖاؿاع

.295 .332 6.581 .000 .8
5

6
a

 

.7
3

3
 

3
0

9
.7

5
3

 

.0
0

0
b

 

 000. 6.353 401. 398. ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات

ٍَاؿماع جعقٝق اـ  
 اىَشاؿمة

.152 .176 2.944 .003 

الإػاؿة 
الامتـاجٞزٞة 

 ىيَ٘اؿػ

ٍَاؿماع جعقٝق 
 اىَٖاؿاع

.075 .084 1.265 .207 .7
3

4
a

 

.5
3

9
 

1
3
2
.3

5
0

 

.0
0

0
b

 

 000. 6.914 573. 574. ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات

ٍَاؿماع جعقٝق اـ  
 اىَشاؿمة

.090 .103 1.311 .191 

 .SPSSىعـّاٍذ ّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ  الوصذس:
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ٗاىتعباِٝ ٍٗعاٍبو اىتضؼٝبؼ ىيعلاقبة ببِٞ  الاّضبؼاؿٝمٖـ اىزؼٗه اىناب  ّتائذ جضيٞبو 

 اىَنببتقو اىخبباّٜٗربعبباػ اىَترٞببـ  ،(ػا ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأ)الأٗه ربعبباػ اىَترٞببـ اىَنببتقو 

 ٗاىتٜ ا ٖـع ٍا ٝيٜ: ؛(اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة)

ُ إرٛ  ؛(R2( )2.225اىقببب٘ة اىت نبببٞـٝة ىيَْببب٘ؽد: بيربببت قَٞبببة ٍعاٍبببو اىتضؼٝبببؼ )

ب بعاػٕا )ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖباؿاع، ٍَاؿمباع  ّمٌ اىعَو عاىٞة الاػا اىَترٞـ اىَنتقو 

%( ٍِ اىتعباِٝ 22.5جعقٝق اىؼٗاات، ٍَاؿماع جعقٝق اـ  اىَشاؿمة( ٍزتَعة، ج نـ )

%( اقببؼ جـرببت إىببٚ 00.2(، رٍببا اىْنببعة اىعاقٞببة )اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞةاببٜ اىَترٞببـ اىتببابت )

اىغطبب  اىعشبب٘ائٜ، رٗ ىعببؼً إػؿاد ٍترٞببـاع ٍنببتقية رعببـٙ ٍنببل٘ىة عببِ ج نببٞـ رببق  ٍببِ 

 اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة( لأبعاػ R2اىَترٞـ اىتابت. مَا بيرت اىق٘ة اىت نٞـٝة ىَعاٍو اىتضؼٝؼ )

ٍْ بـػة  (اىقٞاػة اىـٝاػٝة، اىعقيٞة اىـٝاػٝة، اىخقاابة اىـٝاػٝبة، الإػاؿة الامبتـاجٞزٞة ىيَب٘اؿػ)

 ػا ّمببببٌ اىعَببببو عاىٞببببة الأُ إ، رٛ (2.122، 2.222 ،2.228،2.281عيببببٚ اىتـجٞبببب  )

باىْن  اىتاىٞة عيبٚ اىتـجٞب  اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة ب بعاػٕا ج نـ اىتعاِٝ اىؾٛ ٝضؼث لأبعاػ 

%، 10.0%، 05.1(، رٍبببببا اىْنببببب  اىعاقٞبببببة )12.2%، %22.2%، %22.8، 28.1)

عشبب٘ائٜ، رٗ ىعببؼً إػؿاد ٍترٞببـاع ٍنببتقية (، اقببؼ جـرببت إىببٚ اىغطبب  اى22.5%، 02.2%

 رعـٙ ٍنل٘ىة عِ ج نٞـ رق  ٍِ ربعاػ اىَترٞـ اىتابت.

ىيَْببب٘ؽد اىنيبببٜ  الاؿجعببباط(: بيربببت قَٞبببة ٍعاٍبببو R) الاؿجعببباطٍعْ٘ٝبببة ٍعاٍبببو 

ّمبٌ اىعَبو ببِٞ اىَترٞبـ اىَنبتقو  ق٘ٝبة اؿجعاطٞبةجشٞـ إىٚ ٗر٘ػ علاقبة  ٕٜٗ(، 2.828)

ب بعاػٕا )ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖباؿاع، ٍَاؿمباع جعقٝبق اىبؼٗاات، ٍَاؿمباع  ػا عاىٞة الأ

اىقٞباػة اىـٝاػٝبة، ب بعباػٓ ) اىـٝباػة الامبتـاجٞزٞةجعقٝق اـ  اىَشباؿمة(، ٗاىَترٞبـ اىتبابت 

(. مَبا بيربت قَٞبة ٍعاٍبو اىعقيٞة اىـٝاػٝبة، اىخقاابة اىـٝاػٝبة، الإػاؿة الامبتـاجٞزٞة ىيَب٘اؿػ

، 2.882عيبٚ اىتـجٞب  ) اىـٝباػة الامبتـاجٞزٞةِ ربعباػ اىَترٞبـ اىتبابت ىنو بعبؼ ٍب الاؿجعاط

ببِٞ ق٘ٝبة بْٖٞبا ٗ اؿجعاطٞبةجشٞـ إىٚ ٗرب٘ػ علاقبة ٗرَٞعٖا  ،(2.222، 2.812، 2.225

 اؿجعبباطب عببؼ اىعقيٞببة اىـٝاػٝببة علاقببة  بامببتخْا ػا  ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأ اىَترٞببـ اىَنببتقو

 ٍت٘مطة.

 ؛ٍعْ٘ٝبا ٗؽا ػلاىبة إص بائٞة ؼٝعب الاّضبؼاؿإىٚ رُ  F ؿاعتعا: جشٞـ ّتٞزة F اعتعاؿ

 %(.   2.21ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة رقو ٍِ ) إُصٞج 

ّمببٌ ( ىيَترٞببـ اىَنببتقو B) الاّضببؼاؿٍعْ٘ٝبة اىَترٞببـ اىَنببتقو: بيرببت قَٞببة ٍعاٍبو 

ب بعاػٕببا )ٍَاؿمبباع جعقٝببق اىَٖبباؿاع، ٍَاؿمبباع جعقٝببق اىببؼٗاات،  ػا اىعَببو عاىٞببة الأ

( ٕٗببٜ 2.001، 2.222، 2.222ٍَاؿمبباع جعقٝببق اببـ  اىَشبباؿمة(، عيببٚ اىتـجٞبب  )

اىـٝببباػة  اىَنبببتقو اىخببباّٜجشبببٞـ إىبببٚ ٗرببب٘ػ علاقبببة طـػٝبببة ببببِٞ ٕبببؾا اىَترٞبببـ ٗاىَترٞبببـ 
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اىخقااببببة اىـٝاػٝببببة، الإػاؿة  اىقٞبببباػة اىـٝاػٝببببة، اىعقيٞببببة اىـٝاػٝببببة،) الامببببتـاجٞزٞة ب بعبببباػٓ

 (.الامتـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػ

ٗرُ جبب حٞـ ٕببؾا  ،إىببٚ رُ ٕببؾٓ اىعلاقببة ٍعْ٘ٝببة T اعتعبباؿ: جشببٞـ ّتٞزببة T اعتعبباؿ

 %( 2.21) صٞببج إُ اىَعْ٘ٝببة رقببو ٍببِ ؛ٗؽا ػلاىببة إص ببائٞة ،جبب حٞـا  ٍعْ٘ٝببا ؼاىَترٞببـ ٝعبب

 ىيَْ٘ؽد اىنيٜ.

)ٍَاؿمبباع جعقٝببق  ـاىغاصببة ببب الاػا ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة ُ ربعبباػ اىَترٞببـ اىَنببتقو إ

ا جب حٞـ ٍعْب٘ٛ ؽاع ػلاىبة إص بائٞة عيبٚ ٍََاؿماع جعقٝق اـ  اىَشاؿمة( ىٖاىؼٗاات، 

صٞبج ٝقبو ٍنبت٘ٙ اىَعْ٘ٝبة عبِ  ؛اىـٝباػة الامبتـاجٞزٞةبعؼ )اىقٞاػة اىـٝاػٝبة( م صبؼ ربعباػ 

ٗلا ؽاع  ٍعْب٘ٛ )ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖاؿاع( ىبٞل ىبٔ جب حٞـ ىععؼ%(. رٍا باىْنعة 2.21)

ٍنبببت٘ٙ اىَعْ٘ٝبببة ٝقٝبببؼ عبببِ  إُصٞبببج  ؛ػلاىبببة إص بببائٞة عيبببٚ بعبببؼ )اىقٞببباػة اىـٝاػٝبببة(

(2.21.)% 

)ٍَاؿمبباع جعقٝببق  ـاىغاصببة ببب ػا ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأُ ربعبباػ اىَترٞببـ اىَنببتقو إ

ا جب حٞـ ٍعْب٘ٛ ؽاع ػلاىبة إص بائٞة عيبٚ َاىؼٗاات، ٍَاؿماع جعقٝق اـ  اىَشاؿمة( ىٖ

صٞببج ٝقببو ٍنببت٘ٙ اىَعْ٘ٝببة عببِ  اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞةة اىـٝاػٝببة( م صببؼ ربعبباػ بعببؼ )اىعقيٞبب

)ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖاؿاع( ىبٞل ىبٔ جب حٞـا  ٍعْ٘ٝبا  ٗلا ؽاع  ىععؼ%(. رٍا باىْنعة 2.21)

ٍنبببت٘ٙ اىَعْ٘ٝبببة ٝقٝبببؼ عبببِ  إُصٞبببج  ؛ػلاىبببة إص بببائٞة عيبببٚ بعبببؼ )اىعقيٞبببة اىـٝاػٝبببة(

(2.21.)% 

)ٍَاؿمبباع جعقٝببق  ـاىغاصببة ببب ػا ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأو ُ ربعبباػ اىَترٞببـ اىَنببتقإ

 ج حٞـ ٍعْ٘ٛ ااىَٖاؿاع، ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات، ٍَاؿماع جعقٝق اـ  اىَشاؿمة( ىٖ

صٞبج ٝقبو  ؛اىـٝباػة الامبتـاجٞزٞةػلاىة إص ائٞة عيٚ بعؼ )اىخقااة اىـٝاػٝة( م صؼ ربعباػ  ٗؽ

  %(.2.21ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة عِ )

ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة اىَترٞبـ اىَنبتقو  ( م صبؼ ربعباػجعقٝق اىبؼٗااتٍَاؿماع بعؼ )ُ إ

ػلاىة إص بائٞة عيبٚ بعبؼ )الإػاؿة الامبتـاجٞزٞة ىيَب٘اؿػ( م صبؼ  ٗىٔ ج حٞـ ٍعْ٘ٛ ؽػا  الأ

 لأبعباػ%(. رٍا باىْنبعة 2.21صٞج ٝقو ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة عِ ) ؛اىـٝاػة الامتـاجٞزٞةربعاػ 

 جب حٞـ ٍعْب٘ٛ ا)ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖاؿاع، ٍَاؿماع جعقٝق ابـ  اىَشباؿمة( ىبٞل ىٖب

ٍنبببت٘ٙ  إُصٞبببج  ؛ػلاىبببة إص بببائٞة عيبببٚ بعبببؼ )الإػاؿة الامبببتـاجٞزٞة ىيَببب٘اؿػ( ٗٗلا ؽ

 %(.2.21اىَعْ٘ٝة ٝقٝؼ عِ )
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 : ـاجٞزٞةػا  عيٚ اىـٝاػة الامتىت حٞـ ّمٌ اىعَو عاىٞة الأرٗ اىعْائٜ  ،بْا  اىَْ٘ؽد اىٖٞنيٜ

 

ٗاىـٝاػة ّمٌ اىعَو عاىٞة الاػا  ( اىَْ٘ؽد اىٖٞنيٜ رٗ اىعْائٜ ىَناؿاع 1شنو )

 الامتـاجٞزٞة

 .AMOSّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ  الوصذس:

ٗاىـٝاػة ػا  ْمٌ اىعَو عاىٞة الأىٗٝ٘ءش اىزؼٗه اىتاىٜ ّتائذ اعتعاؿ جضيٞو اىَناؿاع 

 :الامتـاجٞزٞة
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 (52) رؼٗه ؿقٌ

 ٗاىـٝاػة الامتـاجٞزٞةػا  ْمٌ اىعَو عاىٞة الأىّتائذ اعتعاؿ جضيٞو اىَناؿاع 

 بٞاُ اىَناؿ

ٍعاٍو 
الاّضؼاؿ 
يٞـ 
 اىَعٞاؿٛ

(U.C) 

ٍعاٍو 
الاّضؼاؿ 
 اىَعٞاؿٛ

(S.C) 

اىغط  
 اىَعٞاؿٛ

(S.E) 

 اعتعاؿ ع

(C.R) 

ٍنت٘ٙ 
 ٍعْ٘ٝة ع

(P 
value) 

 --> ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖاؿاع
 اىقٞاػة
 اىـٝاػٝة

-.073 -.055 .023 -2.415 .016 

 --> ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖاؿاع
اىعقيٞة 
 اىـٝاػٝة

.086 .059 .031 1.894 .058 

 --> ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖاؿاع
اىخقااة 
 اىـٝاػٝة

.440 .295 .025 11.863 *** 

  ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖاؿاع
الإػاؿة 

الامتـاجٞز
 ٝة ىيَ٘اؿػ  

.093 .075 .033 2.281 .023 

 --> ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات
اىقٞاػة 
 اىـٝاػٝة

.595 .498 .025 19.665 *** 

 --> ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات
اىعقيٞة 
 اىـٝاػٝة

.398 .305 .035 8.761 *** 

 --> ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات
اىخقااة 
 اىـٝاػٝة

.531 .398 .028 14.337 *** 

  ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات
الإػاؿة 

الامتـاجٞز
 ٝة ىيَ٘اؿػ  

.638 .574 .037 15.602 *** 

ٍَاؿماع جعقٝق اـ  
 اىَشاؿمة

<-- 
اىقٞاػة 
 اىـٝاػٝة

.572 .418 .022 18.877 *** 

ٍَاؿماع جعقٝق اـ  
 اىَشاؿمة

<-- 
اىعقيٞة 
 اىـٝاػٝة

.358 .240 .030 7.878 *** 

ٍَاؿماع جعقٝق اـ  
 اىَشاؿمة

<-- 
اىخقااة 
 اىـٝاػٝة

.233 .152 .024 6.283 *** 

ٍَاؿماع جعقٝق اـ  
 اىَشاؿمة

 
الإػاؿة 

الامتـاجٞز
 ٝة ىيَ٘اؿػ  

.114 .090 .032 2.797 .005 

 %.0.05** جشٞـ إىٚ رُ اىقَٞة اىَضن٘بة ؽاع ػلاىة إص ائٞة عْؼ ٍنت٘ٙ ٍعْ٘ٝة 

 . AMOSّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ  الوصذس:
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 : ٜٝي ٍاٗٝتضش ٍِ اىزؼٗه اىناب  

ٝ٘رؼ ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىععؼ ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖاؿاع م صؼ ربعباػ ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة 

ػا  عيببٚ حلاحببة ٍببِ ربعبباػ اىَترٞببـ اىتببابت اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة )اىقٞبباػة اىـٝاػٝببة، اىخقااببة الأ

%(. 2.21ٗؽىل لأُ ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة رقبو ٍبِ ) ؛اىـٝاػٝة، الإػاؿة الامتـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػ(

ٗلا ٝ٘رؼ ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىععؼ )ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖباؿاع( م صبؼ ربعباػ ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة 

ٗؽىببل لأُ  ؛ػا  عيببٚ اىعقيٞببة اىـٝاػٝببة م صببؼ ربعبباػ اىَترٞببـ اىتببابت اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞةالأ

 %(2.21ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة رمعـ ٍِ )

ٍَاؿمباع جعقٝبق اىبؼٗاات م صبؼ ربعباػ ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة  ٝ٘رؼ ج حٞـ ربٕ٘ـٛ ىععبؼ

ػا  عيببٚ رَٞببت ربعبباػ اىَترٞببـ اىتببابت اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة )اىقٞبباػة اىـٝاػٝببة، اىعقيٞببة الأ

ٗؽىل لأُ ٍنبت٘ٙ اىَعْ٘ٝبة رقبو  ؛اىـٝاػٝة، اىخقااة اىـٝاػٝة، الإػاؿة الامتـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػ(

( ٍِ2.21.)% 

ٍَاؿماع جعقٝق اـ  اىَشاؿمة م صؼ ربعاػ ّمبٌ اىعَبو ٝ٘رؼ ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىععؼ 

ػا  عيٚ رَٞت ربعاػ اىَترٞـ اىتابت اىـٝاػة الامبتـاجٞزٞة )اىقٞباػة اىـٝاػٝبة، اىعقيٞبة عاىٞة الأ

ٗؽىل لأُ ٍنبت٘ٙ اىَعْ٘ٝبة رقبو  ؛اىـٝاػٝة، اىخقااة اىـٝاػٝة، الإػاؿة الامتـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػ(

( ٍِ2.21.)% 

ٜ ٍسشببـاع اىضنببٌ عيببٚ ربب٘ػة ج٘اٞبب  اىَْبب٘ؽد اىٖٞنيببٜ رٗ ٗٝ٘ءببش اىزببؼٗه اىتبباى

 ػا  ٗاىـٝاػة الامتـاجٞزٞة:اىعْائٜ ىَناؿاع ّمٌ اىعَو عاىٞة الأ

 (51رؼٗه ؿقٌ )

ٍسشـاع اىضنٌ عيٚ ر٘ػة ج٘اٞ  اىَْ٘ؽد اىٖٞنيٜ رٗ اىعْائٜ ىَناؿاع ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة  

 ػا  ٗاىـٝاػة الامتـاجٞزٞةالأ

 قَٞة اىَسشـ اىَعٞاؿٝة اىقَٞة اىَسشـ

 2.553 2رقو ٍِ رٗ جناٗٛ  Normed Chi-square (CMIN/DF)ٍسشـ ٍـبت ماٛ اىَعٞاؿٛ

 اىزؾؿ اىتـبٞعٜ ىَت٘مظ ٍـبعاع عط  اىتقؼٝـ

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
 0.036 2.28رقو ٍِ 

 Goodness of Fit Index (GFI)رٗ صنِ اىَطابقة  ،ٍسشـ ر٘ػة اىت٘اٞ 
ميَبببا اقتـببببت قَٞتبببٔ ٍبببِ 
اى٘اصبببؼ اى بببضٞش ػه ؽىبببل 
عيبببببببٚ جطببببببباب  راضبببببببو 
ىيَْبب٘ؽد ٍببت بٞاّبباع عْٞببة 

 اىؼؿامة

0.807 

 Comparative Fit Index (CFI) 0.910ٍسشـ ر٘ػة اىت٘اٞ  اىَقاؿُ 

 Normed of Fit Index (NFI) 0.908ٍسشـ ر٘ػة اىت٘اٞ  اىَعٞاؿٛ 

 Tucker-Lewis Index (TLI) 0.685ٍسشـ ج٘مـ ى٘ٝل 

 . AMOSّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ  الوصذس:
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ٗٝتضش ٍِ اىزؼٗه اىناب  رُ رَٞبت ٍسشبـاع اىضنبٌ عيبٚ رب٘ػة ج٘اٞب  اىَْب٘ؽد 

 رٗ اىعْائٜ ىَناؿاع ٍترٞـاع اىؼؿامة ٍقع٘ىة إص ائٞا . ،اىٖٞنيٜ

ٗرقئٞا ، ٕٗ٘ ٍبا ٝعْبٜ رّبٔ  ،ميٞا   اىخاّٜبْا   عيٚ ٍا مع ، جٌ قع٘ه اى ـض اىـئٞل 

ػا  عيببٚ ربعبباػ اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة، لأبعبباػ ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأ رببٕ٘ـٛٝ٘رببؼ جبب حٞـ 

 ٗباىْنعة ىي ـٗض اى ـعٞة ٝتٌ قع٘ىٌٖ رَٞعا  بشنو رقئٜ.

ػا  : "ٝ٘رببؼ جبب حٞـ رببٕ٘ـٛ ىببْمٌ اىعَببو عاىٞببة الأاىخاىببجاعتعبباؿ اى ببـض اىببـئٞل  

عقٝق اىَٖاؿاع، ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات، ٍَاؿماع جعقٝق اـ  )ٍَاؿماع ج :ب بعاػٕا

اىَشاؿمة( عيٚ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة ب بعاػٕا )ٍـّٗة اىتن٘ٝ ، ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة، 

 اىعضج.شـمة ٍضو اىّتاد، ٍـّٗة اىتْنٞ ( اٜ ٍـّٗة الإ

 ٕؾا اى ـض جٌ جقنَٞٔ إىٚ اى ـٗض اى ـعٞة اىتاىٞة:  اعتعاؿٍِ ررو 

ػا  ب بعاػٕبا )ٍَاؿمباع جعقٝبق اىَٖباؿاع، ٝ٘رؼ ج حٞـ ربٕ٘ـٛ ىبْمٌ اىعَبو عاىٞبة الأ -

ٍَاؿماع جعقٝق اىبؼٗاات، ٍَاؿمباع جعقٝبق ابـ  اىَشباؿمة( عيبٚ ٍـّٗبة اىتنب٘ٝ  

 م صؼ ربعاػ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة.

)ٍَاؿمباع جعقٝبق اىَٖباؿاع،  :ػا  ب بعاػٕباٝ٘رؼ ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىْمٌ اىعَو عاىٞبة الأ -

ؿماع جعقٝبق اىبؼٗاات، ٍَاؿمباع جعقٝبق ابـ  اىَشباؿمة( عيبٚ ٍـّٗبة اىَب٘اؿػ ٍَا

 اىعشـٝة م صؼ ربعاػ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة.

)ٍَاؿمباع جعقٝبق اىَٖباؿاع،  :ػا  ب بعاػٕباٝ٘رؼ ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىْمٌ اىعَو عاىٞبة الأ -

ٍَاؿمبباع جعقٝببق اىببؼٗاات، ٍَاؿمبباع جعقٝببق اببـ  اىَشبباؿمة( عيببٚ ٍـّٗببة الاّتبباد 

 ربعاػ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة. م صؼ

)ٍَاؿمباع جعقٝبق اىَٖباؿاع،  :ػا  ب بعاػٕباٝ٘رؼ ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىْمٌ اىعَو عاىٞبة الأ -

ٍَاؿماع جعقٝبق اىبؼٗاات، ٍَاؿمباع جعقٝبق ابـ  اىَشباؿمة( عيبٚ ٍـّٗبة اىتْنبٞ  

 م صؼ ربعاػ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة.

الاّضبؼاؿ اىَتعبؼػ، ٗؽىبل ٍبِ جضققت اىعاصخة اٜ اىعؼاٝبة ٍبِ إٍناّٞبة إربـا  جضيٞبو  

اىزبببؼٗه اىتببباىٜ جضيٞبببو الاّضبببؼاؿ اىَتعبببؼػ  ٝ٘ءبببشٗ. عبببلاه اىتضقببب  ٍبببِ جببب٘ااـ شبببـٗطٔ

(Multiple Regression Analysis اىبببؾٛ ٝ٘ءبببش علاقبببة ربعببباػ اىَترٞبببـ اىَنبببتقو )

 ٗػؿرة ج حٞـٕا عيٚ مو بعؼ ٍِ ربعاػ اىَترٞـ اىتابت، ٗجمٖـ اىْتائذ اٜ اىزؼٗه اىتاىٜ:  
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 (52رؼٗه ؿقٌ )

 ػا  ٗاىَـّٗة الامتـاجٞزٞةاىَتعؼػ بِٞ ّمٌ اىعَو عاىٞة الأ الاّضؼاؿّتائذ 

اىَترٞببببببـ 
 اىتابت

 اىَترٞـ اىَنتقو

 ػا ()ّمٌ اىعَو عاىٞة الأ
B Beta 

 اعتعاؿ ع

T-Test 
ٍعاٍبببببببو 
 الاؿجعاط

R 

ٍعاٍبببببو 
 اىتضؼٝؼ

R2 

 اعتعاؿ ا

F-Test 

 اىَعْ٘ٝة اىقَٞة اىَعْ٘ٝة اىقَٞة

اىَـّٗببببة 
الامبببببتـا

 جٞزٞة

 130. 1.517 109. 072. ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖاؿاع

.6
7

2
a

 

.4
5

2
 9

3
.1

1
5

 

.0
0

0
b

 

 000. 5.971 540. 398. ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات

ٍَاؿمببباع جعقٝبببق اببببـ  
 596. 530. 045. 029. اىَشاؿمة

ٍـّٗببببببببة 
 اىتن٘ٝ 

 056. 1.843 132. 160. ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖاؿاع

.6
7

7
a

 

.4
5

9
 9

5
.8

4
9

 

.0
0

0
b

 

 000. 3.765 338. 283. ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات

ٍَاؿمببباع جعقٝبببق اببببـ  
 004. 2.878 244. 179. اىَشاؿمة

ٍـّٗببببببببة 
اىَببببب٘اؿػ 
 اىعشـٝة

 821. -227.- -020.- -015.- ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖاؿاع

.3
9

2
a

 

.1
5

3
 2

0
.4

6
4

 

.0
0

0
b

 

 001. 3.306 371. 310. ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات

ٍَاؿمببباع جعقٝبببق اببببـ  
 695. 393. 042. 030. اىَشاؿمة

ٍـّٗببببببببة 
 الاّتاد

 000. 4.021 296. 308. ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖاؿاع

.6
5

7
a

 

.4
3

1
 8

5
.6

7
1

 

.0
0

0
b

 

 000. 4.507 415. 482. ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات

ٍَاؿمببباع جعقٝبببق اببببـ  
 783. -276.- -024.- -024.- اىَشاؿمة

ٍـّٗببببببببة 
 اىتْنٞ 

 176. -1.355- -122.- -103.- ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖاؿاع

.3
8

7
a

 

.1
5

0
 1

9
.9

2
1

 

.0
0

0
b

 

 000. 4.870 548. 515. ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات

ٍَاؿمببباع جعقٝبببق اببببـ  
 435. -781.- -083.- -068.-  اىَشاؿمة

  .SPSSّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ  الوصذس:

ٗاىتعباِٝ ٍٗعاٍبو اىتضؼٝبؼ ىيعلاقبة ببِٞ  الاّضبؼاؿٝمٖـ اىزؼٗه اىناب  ّتائذ جضيٞبو 

ػا ( ٗربعببباػ اىَترٞبببـ اىتبببابت )اىَـّٗبببة ربعببباػ اىَترٞبببـ اىَنبببتقو )ّمبببٌ اىعَبببو عاىٞبببة الأ

  ٖـع ٍا ٝيٜ:رالامتـاجٞزٞة(، ٗاىتٜ 

ُ إرٛ  ؛(R2( )2.210اىقببب٘ة اىت نبببٞـٝة ىيَْببب٘ؽد: بيربببت قَٞبببة ٍعاٍبببو اىتضؼٝبببؼ )

اىَترٞـ اىَنتقو ّمٌ اىعَو عاىٞة الاػا  ب بعاػٕا )ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖباؿاع، ٍَاؿمباع 
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%( ٍِ اىتعباِٝ 21.0جعقٝق اىؼٗاات، ٍَاؿماع جعقٝق اـ  اىَشاؿمة( ٍزتَعة، ج نـ )

%( اقبؼ جـربت إىبٚ 12.8اٜ اىَترٞبـ اىتبابت )اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞة(، رٍبا اىْنبعة اىعاقٞبة )

رٗ ىعببؼً إػؿاد ٍترٞببـاع ٍنببتقية رعببـٙ ٍنببل٘ىة عببِ ج نببٞـ رببق  ٍببِ اىغطبب  اىعشبب٘ائٜ، 

( لأبعببباػ اىَـّٗببببة R2اىَترٞبببـ اىتبببابت. مَببببا بيربببت اىقبببب٘ة اىت نبببٞـٝة ىَعاٍبببو اىتضؼٝببببؼ )

الامتـاجٞزٞة )ٍـّٗة اىتن٘ٝ ، ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة، ٍـّٗة الاّتباد، ٍـّٗبة اىتْنبٞ ( 

ُ ّمبببٌ اىعَبببو عاىٞبببة إرٛ  ؛(2.512، 2.225، 2.512،2.212ٍْ بببـػة عيبببٚ اىتـجٞببب  )

الاػا  ب بعاػٕا ج نـ اىتعاِٝ اىؾٛ ٝضؼث لأبعاػ اىَـّٗة الامبتـاجٞزٞة باىْنب  اىتاىٞبة عيبٚ 

%، 82.2%، 12.5%(، رٍا اىْن  اىعاقٞة )51%، 22.5%، 51.2%، 21.2اىتـجٞ  )

%(، اقبببؼ جـربببت إىبببٚ اىغطببب  اىعشببب٘ائٜ، رٗ ىعبببؼً إػؿاد ٍترٞبببـاع ٍنبببتقية %81، 12.2

 عـٙ ٍنل٘ىة عِ ج نٞـ رق  ٍِ ربعاػ اىَترٞـ اىتابت.ر

ىيَْببب٘ؽد اىنيبببٜ  الاؿجعببباط(: بيربببت قَٞبببة ٍعاٍبببو R) الاؿجعببباطٍعْ٘ٝبببة ٍعاٍبببو 

ترٞبـ اىَنبتقو ّمبٌ اىعَبو ق٘ٝبة ببِٞ اىَ اؿجعاطٞبة(، ٕٜٗ جشٞـ إىٚ ٗر٘ػ علاقبة 2.220)

ؼٗاات، ٍَاؿمباع )ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖاؿاع، ٍَاؿماع جعقٝبق اىب :ػا  ب بعاػٕاعاىٞة الأ

جعقٝق اـ  اىَشاؿمة(، ٗاىَترٞـ اىتابت اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة ب بعاػٕا )ٍـّٗة اىتن٘ٝ ، 

 الاؿجعباطٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة، ٍـّٗة الاّتاد، ٍـّٗة اىتْنٞ (. مَا بيرت قَٞة ٍعاٍبو 

، 2.220، 2.222ىنو بعؼ ٍِ ربعاػ اىَترٞـ اىتبابت اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞة عيبٚ اىتـجٞب  )

ٍت٘مطة باىْنعة ىزَٞبت الأبعباػ  اؿجعاطٞةٕٜٗ جشٞـ إىٚ ٗر٘ػ علاقة  ،(2.282، 2.212

 ٗبِٞ اىَترٞـ اىَنتقو.

 ؛ٗؽا ػلاىبة إص بائٞة ،ٍعْ٘ٝبا ؼٝع الاّضؼاؿإىٚ رُ  F اعتعاؿ: جشٞـ ّتٞزة F اعتعاؿ

 %(.   2.21صٞج إُ ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة رقو ٍِ )

( ىيَترٞببـ اىَنببتقو ّمببٌ B) الاّضببؼاؿاىَترٞببـ اىَنببتقو: بيرببت قَٞببة ٍعاٍبو  ٍعْ٘ٝبة

)ٍَاؿمبباع جعقٝببق اىَٖبباؿاع، ٍَاؿمبباع جعقٝببق اىببؼٗاات،  :ػا  ب بعاػٕببااىعَببو عاىٞببة الأ

( ٕٗببٜ 2.202، 2.228، 2.220ٍَاؿمبباع جعقٝببق اببـ  اىَشبباؿمة(، عيببٚ اىتـجٞبب  )

َترٞببـ اىتببابت اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة جشببٞـ إىببٚ ٗربب٘ػ علاقببة طـػٝببة بببِٞ ٕببؾا اىَترٞببـ ٗاى

 ّتاد، ٍـّٗة اىتْنٞ (.ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة، ٍـّٗة الإب بعاػٕا )ٍـّٗة اىتن٘ٝ ، 

ٗرُ جبب حٞـ ٕببؾا  ،إىببٚ رُ ٕببؾٓ اىعلاقببة ٍعْ٘ٝببة T اعتعبباؿ: جشببٞـ ّتٞزببة T اعتعبباؿ

 %(. 2.21) صٞج إُ اىَعْ٘ٝة رقو ٍِ ؛ٗؽا ػلاىة إص ائٞة ،ج حٞـا  ٍعْ٘ٝا ؼاىَترٞـ ٝع

ػا  )ٍَاؿمبباع جعقٝببق اىَٖبباؿاع، ترٞببـ اىَنببتقو ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأُ ربعبباػ اىَإ

ػلاىبة  ٍٗعْب٘ٛ ؽ ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات، ٍَاؿماع جعقٝق اـ  اىَشباؿمة( ىٖبا جب حٞـ

صٞج ٝقبو ٍنبت٘ٙ  ؛إص ائٞة عيٚ بعؼ )ٍـّٗة اىتن٘ٝ ( م صؼ ربعاػ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة

 %(. 2.21اىَعْ٘ٝة عِ )
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ترٞبـ اىَنبتقو ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة ُ بعؼ )ٍَاؿماع جعقٝق اىبؼٗاات( م صبؼ ربعباػ اىَإ

ػلاىة إص ائٞة عيٚ بعبؼ )ٍـّٗبة اىَب٘اؿػ اىعشبـٝة( م صبؼ ربعباػ  ٗػا  ىٔ ج حٞـ ٍعْ٘ٛ ؽالأ

ْنببعة لأبعبباػ %(. رٍببا باى2.21اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة صٞببج ٝقببو ٍنببت٘ٙ اىَعْ٘ٝببة عببِ )

 ا جب حٞـ ٍعْب٘ٛ)ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖاؿاع، ٍَاؿماع جعقٝق ابـ  اىَشباؿمة( ىبٞل ىٖب

صٞج إُ ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة ٝقٝؼ  ؛ػلاىة إص ائٞة عيٚ بعؼ )ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة( ٗٗلا ؽ

 %(.2.21عِ )

ػا  اىغاصببة بببـ )ٍَاؿمبباع جعقٝببق ترٞببـ اىَنببتقو ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأرُ ربعبباػ اىَ

ػلاىببة إص ببائٞة عيببٚ بعببؼ  ٗا جبب حٞـ ٍعْبب٘ٛ ؽؿاع، ٍَاؿمبباع جعقٝببق اىببؼٗاات( ىٖبباىَٖببا

صٞببج ٝقببو ٍنببت٘ٙ اىَعْ٘ٝببة عببِ  ؛ّتبباد( م صببؼ ربعبباػ اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة)ٍـّٗببة الإ

%(. رٍا باىْنعة ىيععؼ )ٍَاؿماع جعقٝبق ابـ  اىَشباؿمة( ىبٞل ىبٔ جب حٞـا  ٍعْ٘ٝبا  2.21)

ّٗبة الاّتباد( صٞبج إُ ٍنبت٘ٙ اىَعْ٘ٝبة ٝقٝبؼ عبِ ٗلا ؽاع ػلاىة إص بائٞة عيبٚ بعبؼ )ٍـ

(2.21.)% 

ترٞبـ اىَنبتقو ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة ُ بعؼ )ٍَاؿماع جعقٝق اىبؼٗاات( م صبؼ ربعباػ اىَإ

ػلاىة إص ائٞة عيٚ بعبؼ )ٍـّٗبة اىتْنبٞ ( م صبؼ ربعباػ اىَـّٗبة  ٗػا  ىٔ ج حٞـ ٍعْ٘ٛ ؽالأ

رٍبا باىْنبعة لأبعباػ )ٍَاؿمباع  %(.2.21صٞج ٝقو ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة عبِ ) ؛الامتـاجٞزٞة

ػلاىبة  ٗٗلا ؽ ؿماع جعقٝق اـ  اىَشاؿمة( ىٞل ىٖا جب حٞـ ٍعْب٘ٛجعقٝق اىَٖاؿاع، ٍَا

 %(.2.21ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة ٝقٝؼ عِ )صٞج إُ  ؛إص ائٞة عيٚ بعؼ )ٍـّٗة اىتْنٞ (

 تٌاء الٌوىرض الهٍيلً أو الثٌائً لورغٍشاخ الذساسح: 

، اقببؼ قاٍببت اىعاصخببة Redundancy of analysisىَقٝبؼ ٍببِ اىتعَبب  اببٜ اىتضيٞبو 

ىَترٞبببـاع اىؼؿامبببة، ٗٝ٘ءبببش اىشبببنو اىتببباىٜ  Path analysisببببإرـا  جضيٞبببو اىَنببباؿ 

 ػا  ٗاىَـّٗة الامتـاجٞزٞة:ْائٜ ىَناؿاع ّمٌ اىعَو عاىٞة الأاىَْ٘ؽد اىٖٞنيٜ رٗ اىع
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ػا  ٞة الأّمٌ اىعَو عاى ( اىَْ٘ؽد اىٖٞنيٜ رٗ اىعْائٜ ىَناؿاع2شنو )                   

 ٗاىَـّٗة الامتـاجٞزٞة

 .AMOSّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ  الوصذس:

ػا  ٗاىَـّٗة ٞو اىَناؿاع ىْمٌ اىعَو عاىٞة الأٗٝ٘ءش اىزؼٗه اىتاىٜ ّتائذ اعتعاؿ جضي

 الامتـاجٞزٞة:
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 (52رؼٗه ؿقٌ )

 ػا  ٗاىَـّٗة الامتـاجٞزٞةالأاىَناؿاع ىْمٌ اىعَو عاىٞة ّتائذ اعتعاؿ جضيٞو 

 بٞاُ اىَناؿ

ٍعاٍو 
الاّضؼاؿ 

يٞـ 
 اىَعٞاؿٛ

(U.C) 

ٍعاٍو 
الاّضؼاؿ 
 اىَعٞاؿٛ

(S.C) 

اىغط  
 اىَعٞاؿٛ

(S.E) 

 اعتعاؿ ع

(C.R) 

ٍنت٘ٙ 
 ٍعْ٘ٝة ع

(P value) 

ٍَاؿماع جعقٝق 
 اىَٖاؿاع

<-- 
ٍـّٗة 
 اىتن٘ٝ 

.154 .099 .030 3.322 *** 

ٍَاؿماع جعقٝق 
 اىَٖاؿاع

<-- 
ٍـّٗة اىَ٘اؿػ 

 اىعشـٝة
-.020 -.015 .037 -.409 .683 

ٍَاؿماع جعقٝق 
 اىَٖاؿاع

 *** 7.249 042. 308. 325. ٍـّٗة الإّتاد -->

ٍَاؿماع جعقٝق 
 اىَٖاؿاع

 015. 2.443- 042. 103.- 113.- ٍـّٗة اىتْنٞ  -->

 --> ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات
ٍـّٗة 
 اىتن٘ٝ 

.395 .283 .033 8.497 *** 

 --> ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات
ٍـّٗة اىَ٘اؿػ 

 اىعشـٝة
.374 .310 .042 7.461 *** 

 *** 10.172 047. 482. 456. ٍـّٗة الإّتاد --> ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات

 *** 10.989 047. 515. 506. ٍـّٗة اىتْنٞ  --> ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات

ٍَاؿماع جعقٝق اـ  
 اىَشاؿمة

<-- 
 ٍـّٗة
 اىتن٘ٝ 

.285 .179 .029 6.141 *** 

ٍَاؿماع جعقٝق اـ  
 اىَشاؿمة

<-- 
ٍـّٗة اىَ٘اؿػ 

 اىعشـٝة
.042 .030 .036 .839 .402 

ٍَاؿماع جعقٝق اـ  
 اىَشاؿمة

 556. 588.- 041. 024.- 026.- ٍـّٗة الإّتاد -->

ٍَاؿماع جعقٝق اـ  
 اىَشاؿمة

 096. 1.667- 041. 068.- 077.- ٍـّٗة اىتْنٞ  -->

 %.0.05** جشٞـ إىٚ رُ اىقَٞة اىَضن٘بة ؽاع ػلاىة إص ائٞة عْؼ ٍنت٘ٙ ٍعْ٘ٝة 

  .AMOSّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ  الوصذس:

 : ٍٜا ٝيٗٝتضش ٍِ اىزؼٗه اىناب  
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ع م صؼ ربعباػ ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة ٝ٘رؼ ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىععؼ ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖاؿا

)ٍـّٗببة  ٜ:ٕٗبب ،اىتببابت اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة ربعبباػ اىَترٞببـػا  عيببٚ حلاحببة ربعبباػ ٍببِ الأ

%(. ٗلا ٝ٘رؼ ج حٞـ 2.21ٗؽىل لأُ ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة رقو ٍِ ) ،اىتن٘ٝ ، ٍـّٗة الاّتاد(

رٕ٘ـٛ ىععؼ )ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖاؿاع( م صؼ ربعباػ ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة الأػا  عيبٚ بعبؼ 

ٗؽىبل لأُ ٍنبت٘ٙ اىَعْ٘ٝبة  ؛الامبتـاجٞزٞة)ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة( م صؼ ربعاػ اىَـّٗبة 

مَببا جعببِٞ ٗربب٘ػ جبب حٞـ رببٕ٘ـٛ عننببٜ ىععببؼ ٍَاؿمبباع جعقٝببق  ؛%(2.21رمعببـ ٍببِ )

 اىَٖاؿاع عيٚ بعؼ ٍـّٗة اىتْنٞ .

ت م صبؼ ربعباػ ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة ٝ٘رؼ ج حٞـ ربٕ٘ـٛ ىععبؼ ٍَاؿمباع جعقٝبق اىبؼٗاا

مببتـاجٞزٞة )ٍـّٗببة اىتنبب٘ٝ ، ٍـّٗببة ػا  عيببٚ رَٞببت ربعبباػ اىَترٞببـ اىتببابت اىَـّٗببة الاالأ

ٗؽىبل لأُ ٍنبت٘ٙ اىَعْ٘ٝبة رقبو ٍبِ  ،اىَ٘اؿػ اىعشـٝة، ٍـّٗبة الاّتباد، ٍـّٗبة اىتْنبٞ (

(2.21.)% 

ة م صؼ ربعاػ ّمبٌ اىعَبو ٝ٘رؼ ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىععؼ ٍَاؿماع جعقٝق اـ  اىَشاؿم

 ؛)ٍـّٗبة اىتنب٘ٝ (ػا  عيٚ بعبؼ ٍبِ ربعباػ اىَترٞبـ اىتبابت اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞة عاىٞة الأ

%(. ٗلا ٝ٘رؼ ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىععبؼ )ٍَاؿمباع 2.21ٗؽىل لأُ ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة رقو ٍِ )

ػا  باىْنببعة ىلأبعبباػ )ٍـّٗببة ( م صببؼ ربعبباػ ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأجعقٝببق اببـ  اىَشبباؿمة

اىَبب٘اؿػ اىعشببـٝة، ٍـّٗببة الإّتبباد، ٍـّٗببة اىتْنببٞ ( م صببؼ ربعبباػ اىَترٞببـ اىتببابت اىَـّٗببة 

 %(.2.21ٗؽىل لأُ ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة رمعـ ٍِ ) ؛اجٞزٞةالامتـ

ْائٜ رٗ اىع ،ٗٝ٘ءش اىزؼٗه اىتاىٜ ٍسشـاع اىضنٌ عيٚ ر٘ػة ج٘اٞ  اىَْ٘ؽد اىٖٞنيٜ

 ػا  ٗاىَـّٗة الامتـاجٞزٞة:ىَناؿاع ّمٌ اىعَو عاىٞة الأ

 (58رؼٗه ؿقٌ )

 رٗ اىعْائٜ ىَناؿاع ٍترٞـاع اىؼؿامة ،ٍسشـاع اىضنٌ عيٚ ر٘ػة ج٘اٞ  اىَْ٘ؽد اىٖٞنيٜ

قَٞة  اىقَٞة اىَعٞاؿٝة اىَسشـ
 اىَسشـ

 2.544 2رقو ٍِ رٗ جناٗٛ  Normed Chi-square (CMIN/DF)ٍسشـ ٍـبت ماٛ اىَعٞاؿٛ

 اىزؾؿ اىتـبٞعٜ ىَت٘مظ ٍـبعاع عط  اىتقؼٝـ

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
 0.079 2.28رقو ٍِ 

 Goodness of Fit Index (GFI)ٍسشـ ر٘ػة اىت٘اٞ  رٗ صنِ اىَطابقة 
ميَا اقتـبت قَٞتٔ 
ٍِ اى٘اصؼ اى ضٞش 
ػه ؽىل عيٚ جطاب  
راضو ىيَْ٘ؽد ٍت 
 بٞاّاع عْٞة اىؼؿامة

0.854 

 Comparative Fit Index (CFI) 0.897ٍسشـ ر٘ػة اىت٘اٞ  اىَقاؿُ 

 Normed of Fit Index (NFI) 0.895ٍسشـ ر٘ػة اىت٘اٞ  اىَعٞاؿٛ 

 Tucker-Lewis Index (TLI) 0.640ٍسشـ ج٘مـ ى٘ٝل 

 . AMOSّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ  الوصذس:



 

 

 

 

 م 2222ديسمبر، 82المجلـة العلميـة لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط، العـدد 

 

- 616 - 
 

ٗٝتضش ٍِ اىزؼٗه اىناب  رُ رَٞبت ٍسشبـاع اىضنبٌ عيبٚ رب٘ػة ج٘اٞب  اىَْب٘ؽد 

 اىٖٞنيٜ رٗ اىعْائٜ ىَناؿاع ٍترٞـاع اىؼؿامة ٍقع٘ىة إص ائٞا .

رقئٞا ، ٕٗب٘ ٍبا ٝعْبٜ رّبٔ ٝ٘ربؼ  ىجٍا مع ، جٌ قع٘ه اى ـض اىـئٞل اىخابْا   عيٚ 

ػا  عيبٚ ربعباػ اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞة، ٗباىْنبعة لأبعاػ ّمٌ اىعَو عاىٞبة الأ رٕ٘ـٛج حٞـ 

ىي ـٗض اى ـعٞة ٝبتٌ قعب٘ه اى بـض اى ـعبٜ الأٗه ميٞبا  ٗرقئٞبا ، ٗؿاب  اىخباّٜ ٗاىخاىبج 

 ٞا . رقئٞا ، ٗقع٘ه اى ـض اىـابت رقئ

)اىقٞباػة  ا: "ٝ٘رؼ ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىيـٝاػة الامتـاجٞزٞة ب بعاػٕاىـابتاى ـض  اعتعاؿ

اىـٝاػٝبة، اىعقيٞبة اىـٝاػٝبة، اىخقاابة اىـٝاػٝببة، الإػاؿة الامبتـاجٞزٞة ىيَب٘اؿػ( عيبٚ اىَـّٗببة 

ّتباد، ٍـّٗبة ٍـّٗة اىَب٘اؿػ اىعشبـٝة، ٍـّٗبة الإالامتـاجٞزٞة ب بعاػٕا )ٍـّٗة اىتن٘ٝ ، 

 " ٍضو اىعضجشـمة اىتْنٞ ( اٜ اى

 ٕؾا اى ـض جٌ جقنَٞٔ إىٚ اى ـٗض اى ـعٞة اىتاىٞة:  اعتعاؿٍِ ررو 

ٝ٘رؼ جب حٞـ ربٕ٘ـٛ ىيـٝباػة الامبتـاجٞزٞة ب بعباػٓ )اىقٞباػة اىـٝاػٝبة، اىعقيٞبة اىـٝاػٝبة،  -

اىخقاابببة اىـٝاػٝبببة، الإػاؿة الامبببتـاجٞزٞة ىيَببب٘اؿػ( عيبببٚ ٍـّٗبببة اىتنببب٘ٝ  م صبببؼ ربعببباػ 

 اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة.

ٝ٘رؼ جب حٞـ ربٕ٘ـٛ ىيـٝباػة الامبتـاجٞزٞة ب بعباػٓ )اىقٞباػة اىـٝاػٝبة، اىعقيٞبة اىـٝاػٝبة،  -

اىخقااببة اىـٝاػٝببة، الإػاؿة الامببتـاجٞزٞة ىيَبب٘اؿػ( عيببٚ ٍـّٗببة اىَبب٘اؿػ اىعشببـٝة م صببؼ 

 ربعاػ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة.

ٓ )اىقٞباػة اىـٝاػٝبة، اىعقيٞبة اىـٝاػٝبة، ٝ٘رؼ جب حٞـ ربٕ٘ـٛ ىيـٝباػة الامبتـاجٞزٞة ب بعباػ -

ّتاد م صؼ ربعاػ اىَـّٗة ىيَ٘اؿػ( عيٚ ٍـّٗة الإ اىخقااة اىـٝاػٝة، الإػاؿة الامتـاجٞزٞة

 الامتـاجٞزٞة.

ٝ٘رؼ جب حٞـ ربٕ٘ـٛ ىيـٝباػة الامبتـاجٞزٞة ب بعباػٓ )اىقٞباػة اىـٝاػٝبة، اىعقيٞبة اىـٝاػٝبة،  -

الامبببتـاجٞزٞة ىيَببب٘اؿػ( عيبببٚ ٍـّٗبببة اىتْنبببٞ  م صبببؼ ربعببباػ اىخقاابببة اىـٝاػٝبببة، الإػاؿة 

 اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة.

ىبؾىل ٝ٘ءبش  ؛جضققت اىعاصخة اٜ اىعؼاٝة ٍِ إٍناّٞة إرـا  جضيٞو الاّضبؼاؿ اىَتعبؼػ

( اىبببؾٛ Multiple Regression Analysisاىزبببؼٗه اىتببباىٜ جضيٞبببو الاّضبببؼاؿ اىَتعبببؼػ )

ىخاّٜ ٗػؿرة ج حٞـٕا عيٚ مو بعؼ ٍبِ ربعباػ اىَترٞبـ ٝ٘ءش علاقة ربعاػ اىَترٞـ اىَنتقو ا

 اىتابت، ٗجمٖـ اىْتائذ اٜ اىزؼٗه اىتاىٜ:  
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 (52رؼٗه ؿقٌ )

 اىَتعؼػ بِٞ اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة ٗاىَـّٗة الامتـاجٞزٞة الاّضؼاؿّتائذ 

 اىَترٞـ اىتابت
 اىَترٞـ اىَنتقو اىخاّٜ

 )اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة(
B Beta 

 اعتعاؿ ع

T-Test 
ٍعاٍو 
 الاؿجعاط

R 

ٍعاٍو 
 اىتضؼٝؼ

R2 

 اعتعاؿ ا

F-Test 

اىَعْ٘ اىقَٞة
 اىَعْ٘ٝة اىقَٞة ٝة

اىَـّٗة 
 الامتـاجٞزٞة

 001. 3.480 238. 174. اىقٞاػة اىـٝاػٝة

.7
4

3
a 

.5
5

2
 

1
0

4
.3

0
2
 

.0
0

0
b
 

 000. 3.840 209. 173. اىعقيٞة اىـٝاػٝة

 040. 156. 111. 166. اىخقااة اىـٝاػٝة

ػاؿة الامتـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػالإ  .267 .363 5.547 .000 

ٍـّٗة 
 اىتن٘ٝ 

 006. 2.740 197. 164. اىقٞاػة اىـٝاػٝة

.7
1
1

a 

.5
0

5
 

8
6

.2
5
2

 

.0
0

0
b
 

اىـٝاػٝة اىعقيٞة  .232 .247 4.312 .000 

 009. 2.616 200. 169. اىخقااة اىـٝاػٝة

ػاؿة الامتـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػالإ  .125 .149 2.166 .031 

ٍـّٗة 
اىَ٘اؿػ 
 اىعشـٝة

 012. 2.538 217. 179. اىقٞاػة اىـٝاػٝة

.5
5

2
a 

.3
0

5
 

3
7

.0
5
3

 

.0
0

0
b
 

 005. 2.822 192. 179. اىعقيٞة اىـٝاػٝة

 006. 2.762 250. 210. اىخقااة اىـٝاػٝة

ػاؿة الامتـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػالإ  .347 .417 5.113 .000 

ٍـّٗة 
ّتادالإ  

 047. 1.159 186. 199. اىقٞاػة اىـٝاػٝة

.6
9

1
a 

.4
7

7
 

7
7

.1
8
1

 

.0
0

0
b
 

 220. 446. 026. 034. اىعقيٞة اىـٝاػٝة

 015. 2.450 192. 225. اىخقااة اىـٝاػٝة

ػاؿة الامتـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػالإ  .505 .436 6.159 .000 

ٍـّٗة 
تْنٞ اى  

 004. 2.937 273. 254. اىقٞاػة اىـٝاػٝة

.4
1

8
a 

.1
7

5
 

1
7

.9
3

9
 

.0
0

0
b
 

 002. 3.153 233. 246. اىعقيٞة اىـٝاػٝة

 019. 1.605 158. 150. اىخقااة اىـٝاػٝة

ػاؿة الامتـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػالإ  .191 .197 1.090 .056 

 .SPSSّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ  الوصذس:
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ٗاىتعباِٝ ٍٗعاٍبو اىتضؼٝبؼ ىيعلاقبة ببِٞ  الاّضبؼاؿٝمٖـ اىزؼٗه اىناب  ّتائذ جضيٞبو 

ربعبباػ اىَترٞببـ اىَنببتقو اىخبباّٜ )اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة( ٗربعبباػ اىَترٞببـ اىتببابت )اىَـّٗببة 

  ٖـع ٍا ٝيٜ:رالامتـاجٞزٞة(، ٗاىتٜ 

ُ إ(، رٛ R2( )2.110اىقببب٘ة اىت نبببٞـٝة ىيَْببب٘ؽد: بيربببت قَٞبببة ٍعاٍبببو اىتضؼٝبببؼ )

اىَترٞببـ اىَنببتقو اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة ب بعبباػٓ )اىقٞبباػة اىـٝاػٝببة، اىعقيٞببة اىـٝاػٝببة، اىخقااببة 

%( ٍِ اىتعاِٝ اٜ اىَترٞبـ 11.0اىـٝاػٝة، الإػاؿة الامتـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػ( ٍزتَعة، ج نـ )

إىبببٚ اىغطببب   %( اقبببؼ جـربببت22.8اىتبببابت )اىَـّٗبببة الامبببتـاجٞزٞة(، رٍبببا اىْنبببعة اىعاقٞبببة )

اىعش٘ائٜ، رٗ ىعبؼً إػؿاد ٍترٞبـاع ٍنبتقية رعبـٙ ٍنبل٘ىة عبِ ج نبٞـ ربق  ٍبِ اىَترٞبـ 

( لأبعبباػ اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة R2اىتببابت. مَببا بيرببت اىقبب٘ة اىت نببٞـٝة ىَعاٍببو اىتضؼٝببؼ )

ّتباد، ٍـّٗبة اىتْنبٞ ( ٍْ بـػة عيبٚ ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة، ٍـّٗة الإ)ٍـّٗة اىتن٘ٝ ، 

ُ اىـٝبببباػة الامببببتـاجٞزٞة ب بعاػٕببببا إرٛ  ؛(2.521، 2.222، 2.221،2.121اىتـجٞبببب  )

ج نببـ اىتعبباِٝ اىببؾٛ ٝضببؼث لأبعبباػ اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة باىْنبب  اىتاىٞببة عيببٚ اىتـجٞبب  

%، 22.1%، 22.1%(، رٍبببببا اىْنببببب  اىعاقٞبببببة )%52.1، %22.2، %22.1، 12.1)

إػؿاد ٍترٞببـاع ٍنببتقية  %(، اقببؼ جـرببت إىببٚ اىغطبب  اىعشبب٘ائٜ، رٗ ىعببؼ%80.1ً، 10.2

 رعـٙ ٍنل٘ىة عِ ج نٞـ رق  ٍِ ربعاػ اىَترٞـ اىتابت.

ىيَْببب٘ؽد اىنيبببٜ  الاؿجعببباط(: بيربببت قَٞبببة ٍعاٍبببو R) الاؿجعببباطٍعْ٘ٝبببة ٍعاٍبببو 

ق٘ٝببة بببِٞ اىَترٞببـ اىَنببتقو اىـٝبباػة  اؿجعاطٞببة(، ٕٗببٜ جشببٞـ إىببٚ ٗربب٘ػ علاقببة 2.222)

قيٞببببة اىـٝاػٝببببة، اىخقااببببة اىـٝاػٝببببة، الإػاؿة الامببببتـاجٞزٞة ب بعبببباػٓ )اىقٞبببباػة اىـٝاػٝببببة، اىع

الامتـاجٞزٞة ىيَب٘اؿػ(، ٗاىَترٞبـ اىتبابت اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞة ب بعباػٓ )ٍـّٗبة اىتنب٘ٝ ، 

 الاؿجعباطّتاد، ٍـّٗة اىتْنٞ (. مَا بيرت قَٞة ٍعاٍبو ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة، ٍـّٗة الإ

، 2.110، 2.255ٞزٞة عيبٚ اىتـجٞب  )ىنو بعؼ ٍِ ربعاػ اىَترٞـ اىتبابت اىَـّٗبة الامبتـاج

ق٘ٝببة باىْنببعة ىععببؼ ٍـّٗببة  اؿجعاطٞببةٕٗببٜ جشببٞـ إىببٚ ٗربب٘ػ علاقببة  ،(2.258، 2.225

ٍت٘مببطة باىْنببعة لأبعبباػ )ٍـّٗببة اىَبب٘اؿػ اىعشببـٝة، ٍـّٗببة  اؿجعاطٞببة، ٗعلاقببة اىتنبب٘ٝ 

 الإّتاد، ٍـّٗة اىتْنٞ ( ٗ اىَترٞـ اىَنتقو.

 ؛ٗؽا ػلاىبة إص بائٞة ،ٍعْ٘ٝبا ؼٝع الاّضؼاؿٚ رُ إى F اعتعاؿ: جشٞـ ّتٞزة F اعتعاؿ

 %(.   2.21ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة رقو ٍِ ) إُصٞج 

( ىيَترٞبـ اىَنبتقو اىـٝباػة B) الاّضؼاؿٍعْ٘ٝة اىَترٞـ اىَنتقو: بيرت قَٞة ٍعاٍو 

الإػاؿة  اىخقااببببة اىـٝاػٝببببة، الامببببتـاجٞزٞة ب بعبببباػٓ )اىقٞبببباػة اىـٝاػٝببببة، اىعقيٞببببة اىـٝاػٝببببة،

ٕٜٗ جشبٞـ  ،(2.022، 2.522، 2.522، 2.522الامتـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػ(، عيٚ اىتـجٞ  )

 إىٚ ٗر٘ػ علاقة طـػٝة بِٞ ٕؾا اىَترٞـ ٗاىَترٞـ اىتابت اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة.
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ٗرُ جبب حٞـ ٕببؾا  ،إىببٚ رُ ٕببؾٓ اىعلاقببة ٍعْ٘ٝببة T اعتعبباؿ: جشببٞـ ّتٞزببة T اعتعبباؿ

%(  2.21) صٞببج إُ اىَعْ٘ٝببة رقببو ٍببِ ؛ٗؽا ػلاىببة إص ببائٞة ،جبب حٞـا  ٍعْ٘ٝببا ؼاىَترٞببـ ٝعبب

 ىزَٞت الأبعاػ.

ُ ربعبباػ اىَترٞببـ اىَنببتقو اىخبباّٜ اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة )اىقٞبباػة اىـٝاػٝببة، اىعقيٞببة إ

ػلاىبببة  ٗجببب حٞـ ٍعْببب٘ٛ ؽ ااىـٝاػٝبببة، اىخقاابببة اىـٝاػٝبببة، الإػاؿة الامبببتـاجٞزٞة ىيَببب٘اؿػ( ىٖببب

صٞج ٝقبو ٍنبت٘ٙ  ؛إص ائٞة عيٚ بعؼ )ٍـّٗة اىتن٘ٝ ( م صؼ ربعاػ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة

 %(. 2.21اىَعْ٘ٝة عِ )

ُ رَٞت ربعاػ اىَترٞـ اىَنتقو اىخاّٜ اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة )اىقٞاػة اىـٝاػٝة، اىعقيٞة إ

ػلاىبببة  ٗؽ ٍعْببب٘ٛ  حٞـجببب الإػاؿة الامبببتـاجٞزٞة ىيَببب٘اؿػ( ىٖببباىـٝاػٝبببة، اىخقاابببة اىـٝاػٝبببة، ا

صٞبج ٝقبو  ؛إص ائٞة عيٚ بعؼ )ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة( م صؼ ربعاػ اىَـّٗة الامبتـاجٞزٞة

 %(.  2.21ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة عِ )

رُ ربعاػ اىَترٞـ اىَنتقو اىخاّٜ اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة اىغاصة ببـ )اىقٞباػة اىـٝاػٝبة،  

ػلاىبة إص بائٞة عيبٚ  ٗؽ جب حٞـ ٍعْب٘ٛ ااؿػ( ىٖبلإػاؿة الامتـاجٞزٞة ىيَب٘اىخقااة اىـٝاػٝة، ا

صٞبج ٝقبو ٍنبت٘ٙ اىَعْ٘ٝبة عبِ  ؛ّتاد( م صبؼ ربعباػ اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞةبعؼ )ٍـّٗة الإ

ػلاىبة إص بائٞة ىععبؼ اىعقيٞبة اىـٝاػٝبة م صبؼ  ٗٗلا ؽ ،%(. ٗلا ٝ٘رؼ جب حٞـ ربٕ٘ـ2.21ٛ)

 %(.2.21صٞج ٝقٝؼ ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة عِ ) ؛ربعاػ اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة

ُ رَٞت ربعاػ اىَترٞـ اىَنتقو اىخاّٜ اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة )اىقٞاػة اىـٝاػٝة، اىعقيٞة إ

ػلاىبببة  ٗجببب حٞـ ٍعْببب٘ٛ ؽ الإػاؿة الامبببتـاجٞزٞة ىيَببب٘اؿػ( ىٖببباىـٝاػٝبببة، اىخقاابببة اىـٝاػٝبببة، ا

صٞبج ٝقبو ٍنبت٘ٙ  ؛إص ائٞة عيٚ بعؼ )ٍـّٗة اىتْنٞ ( م صؼ ربعاػ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة

 %(.  2.21ىَعْ٘ٝة عِ )ا
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 بْا  اىَْ٘ؽد اىٖٞنيٜ رٗ اىعْائٜ ىت حٞـ اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة اٜ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة: 

 

( اىَْ٘ؽد اىٖٞنيٜ رٗ اىعْائٜ ىَناؿاع اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة اٜ اىَـّٗة 2شنو )

 الامتـاجٞزٞة

 .AMOSّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ  الوصذس:

اىزؼٗه اىتاىٜ ّتائذ اعتعاؿ جضيٞو اىَناؿاع ىيـٝاػة الامتـاجٞزٞة ٗاىَـّٗة  ٗٝ٘ءش

 الامتـاجٞزٞة:
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(02رؼٗه ؿقٌ )  

 ّتائذ اعتعاؿ جضيٞو اىَناؿاع ىيـٝاػة الامتـاجٞزٞة ٗاىَـّٗة الامتـاجٞزٞة

 بٞاُ اىَناؿ

ٍعاٍو 
الاّضؼاؿ 
يٞـ 
 اىَعٞاؿٛ

(U.C) 

ٍعاٍو 
الاّضؼاؿ 
 اىَعٞاؿٛ

(S.C) 

اىغط  
 اىَعٞاؿٛ

(S.E) 

 اعتعاؿ ع

(C.R) 

ٍنت٘ٙ 
 ٍعْ٘ٝة ع

(P 
value) 

 *** 5.185 032. 164. 243. ٍـّٗة اىتن٘ٝ  --> اىقٞاػة اىـٝاػٝة

 *** 4.803 037. 179. 215. ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة --> اىقٞاػة اىـٝاػٝة

 028. 2.192 045. 099. 098. ٍـّٗة الإّتاد --> اىقٞاػة اىـٝاػٝة

 *** 5.557 046. 254. 275. ٍـّٗة اىتْنٞ  --> اىقٞاػة اىـٝاػٝة

 *** 6.498 036. 232. 305. ٍـّٗة اىتن٘ٝ  --> اىعقيٞة اىـٝاػٝة

 *** 4.252 042. 179. 190. ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة --> اىعقيٞة اىـٝاػٝة

 501. 673. 051. 034. 030. ٍـّٗة الإّتاد --> اىعقيٞة اىـٝاػٝة

 *** 4.751 052. 246. 235. ٍـّٗة اىتْنٞ  --> اىعقيٞة اىـٝاػٝة

 *** 5.248 032. 169. 246. ٍـّٗة اىتن٘ٝ  --> اىخقااة اىـٝاػٝة

 *** 5.541- 038. 210.- 248.- ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة --> اىخقااة اىـٝاػٝة

 *** 4.914 046. 225. 221. ٍـّٗة الإّتاد --> اىخقااة اىـٝاػٝة

 001. 3.219- 047. 150.- 159.- ٍـّٗة اىتْنٞ  --> اىخقااة اىـٝاػٝة

الإػاؿة الامتـاجٞزٞة 
 ىيَ٘اؿػ

 *** 3.918 032. 125. 184. ٍـّٗة اىتن٘ٝ  -->

الإػاؿة الامتـاجٞزٞة 
 ىيَ٘اؿػ

 *** 9.247 038. 347. 414. ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة -->

الإػاؿة الامتـاجٞزٞة 
 ىيَ٘اؿػ

 *** 11.141 045. 505. 500. ٍـّٗة الإّتاد -->

الإػاؿة الامتـاجٞزٞة 
 ىيَ٘اؿػ

 049. 1.972 046. 091. 097. ٍـّٗة اىتْنٞ  -->

 %.0.05** جشٞـ إىٚ رُ اىقَٞة اىَضن٘بة ؽاع ػلاىة إص ائٞة عْؼ ٍنت٘ٙ ٍعْ٘ٝة 

 . AMOSّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ  الوصذس:

 : ٍٜا ٝيٗٝتضش ٍِ اىزؼٗه اىناب  
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ٝ٘رببؼ جبب حٞـ رببٕ٘ـٛ ىععببؼ اىقٞبباػة اىـٝاػٝببة م صببؼ ربعبباػ اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة عيببٚ 

رَٞت ربعاػ اىَترٞـ اىتابت اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞة باىْنبعة لأبعباػ )ٍـّٗبة اىتنب٘ٝ ، ٍـّٗبة 

، ٍـّٗببة اىتْنببٞ ( ٗؽىببل لأُ ٍنببت٘ٙ اىَعْ٘ٝببة رقببو ٍببِ اىَبب٘اؿػ اىعشببـٝة، ٍـّٗببة الاّتبباد

(2.21 .)% 

ٝ٘رببؼ جبب حٞـ رببٕ٘ـٛ ىععببؼ اىعقيٞببة اىـٝاػٝببة م صببؼ ربعبباػ اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة عيببٚ 

حلاحة ربعاػ ٍِ ربعاػ اىَترٞـ اىتابت اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة )ٍـّٗة اىتن٘ٝ ، ٍـّٗة اىَ٘اؿػ 

%(.  ٗلا ٝ٘رببؼ 2.21ت٘ٙ اىَعْ٘ٝببة رقببو ٍببِ )ٗؽىببل لأُ ٍنبب ؛اىعشببـٝة، ٍـّٗببة اىتْنببٞ (

ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىععؼ اىعقيٞة اىـٝاػٝة عيٚ بعؼ ٍـّٗة الإّتاد لأُ ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة رمعـ ٍبِ 

(2.21.)% 

ٝ٘رببؼ جبب حٞـ رببٕ٘ـٛ ىععببؼ اىخقااببة اىـٝاػٝببة م صببؼ ربعبباػ اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة عيببٚ 

ٍـّٗبة ْنبعة لأبعباػ )ٍـّٗبة اىتنب٘ٝ ، رَٞت ربعاػ اىَترٞـ اىتابت اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞة باى

ٗؽىبل لأُ ٍنبت٘ٙ اىَعْ٘ٝبة رقبو ٍبِ  ؛ّتباد، ٍـّٗبة اىتْنبٞ (اىَ٘اؿػ اىعشـٝة، ٍـّٗبة الإ

(2.21 .)% 

ٝ٘ربببؼ جببب حٞـ ربببٕ٘ـٛ ىععبببؼ الإػاؿة الامبببتـاجٞزٞة ىيَببب٘اؿػ م صبببؼ ربعببباػ اىـٝببباػة 

باىْنبعة لأبعباػ )ٍـّٗبة  الامتـاجٞزٞة عيٚ رَٞت ربعاػ اىَترٞـ اىتابت اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة

ٗؽىبل لأُ ٍنبت٘ٙ  ؛ّتباد، ٍـّٗبة اىتْنبٞ (ٍـّٗة اىَب٘اؿػ اىعشبـٝة، ٍـّٗبة الإاىتن٘ٝ ، 

 %(. 2.21اىَعْ٘ٝة رقو ٍِ )

رٗ  ،ٗٝ٘ءببش اىزببؼٗه اىتبباىٜ ٍسشببـاع اىضنببٌ عيببٚ ربب٘ػة ج٘اٞبب  اىَْبب٘ؽد اىٖٞنيببٜ

 اىعْائٜ ىَناؿاع اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة ٗاىَـّٗة الامتـاجٞزٞة:
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 (05رؼٗه ؿقٌ )

رٗ اىعْائٜ ىَناؿاع اىـٝاػة  ،ٍسشـاع اىضنٌ عيٚ ر٘ػة ج٘اٞ  اىَْ٘ؽد اىٖٞنيٜ

 الامتـاجٞزٞة ٗاىَـّٗة الامتـاجٞزٞة

 اىقَٞة اىَعٞاؿٝة اىَسشـ
قَٞة 
 اىَسشـ

 Normed Chi-square (CMIN/DF)ٍسشـ ٍـبت ماٛ اىَعٞاؿٛ
رقو ٍِ رٗ جناٗٛ 

2 
1.401 

 ىَت٘مظ ٍـبعاع عط  اىتقؼٝـاىزؾؿ اىتـبٞعٜ 

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
 0.032 2.28رقو ٍِ 

 Goodness of Fit Indexرٗ صنببِ اىَطابقببة  ،ٍسشببـ ربب٘ػة اىت٘اٞبب 
(GFI)  ٔميَا اقتـبت قَٞتب

ٍبببببببببببِ اى٘اصبببببببببببؼ 
اى بببضٞش ػه ؽىبببل 
عيٚ جطاب  راضو 
ىيَْ٘ؽد ٍت بٞاّاع 

 عْٞة اىؼؿامة

0.912 

 Comparative Fit Index (CFI) 0.938ر٘ػة اىت٘اٞ  اىَقاؿُ  ٍسشـ

 Normed of Fit Index (NFI) 0.936ٍسشـ ر٘ػة اىت٘اٞ  اىَعٞاؿٛ 

 Tucker-Lewis Index (TLI) 0.710ٍسشـ ج٘مـ ى٘ٝل 

 . AMOSّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ  الوصذس:

عيبٚ رب٘ػة ج٘اٞب  اىَْب٘ؽد  ٗٝتضش ٍِ اىزؼٗه اىناب  رُ رَٞبت ٍسشبـاع اىضنبٌ

 اىٖٞنيٜ رٗ اىعْائٜ ىَناؿاع ٍترٞـاع اىؼؿامة ٍقع٘ىة إص ائٞا .

، ٕٗب٘ ٍبا ٝعْبٜ رّبٔ ٝ٘ربؼ جب حٞـ اىـاببتبْا   عيٚ ٍا مع ، جٌ قع٘ه اى ـض اىـئٞل 

لأبعاػ اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة عيٚ ربعاػ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة، ٗباىْنبعة ىي بـٗض  رٕ٘ـٛ

اى ببـض اى ـعببٜ الأٗه ٗاىخبباّٜ ٗاىـابببت ميٞببا  ٗرقئٞببا ، ٗقعبب٘ه اى ببـض  اى ـعٞببة ٝببتٌ قعبب٘ه

 اىخاىج رقئٞا .

: "ٝ٘ربؼ جب حٞـ ربٕ٘ـٛ ىبْمٌ اىعَبو عاىٞبة الاػا  ب بعاػٕبا اىغاٍلاى ـض  اعتعاؿ

)ٍَاؿمببباع جعقٝبببق اىَٖببباؿاع، ٍَاؿمببباع جعقٝبببق اىبببؼٗاات، ٍَاؿمببباع جعقٝبببق ابببـ  

)اىقٞببباػة اىـٝاػٝبببة، اىعقيٞبببة اىـٝاػٝبببة، اىخقاابببة  اىَشببباؿمة( ٗاىـٝببباػة الامبببتـاجٞزٞة ب بعاػٕبببا

عيببٚ اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة ب بعاػٕببا ٍزتَعببِٞ اىـٝاػٝببة، الإػاؿة الامببتـاجٞزٞة ىيَبب٘اؿػ( 

شبـمة اىّتباد، ٍـّٗبة اىتْنبٞ ( ابٜ ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشبـٝة، ٍـّٗبة الإ)ٍـّٗة اىتن٘ٝ ، 

 "عضجٍضو اى
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 ىٚ اى ـٗض اى ـعٞة اىتاىٞة: ٕؾا اى ـض جٌ جقنَٞٔ إ اعتعاؿٍِ ررو  

ػا  ب بعاػٕبا )ٍَاؿمباع جعقٝبق اىَٖباؿاع، ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىبْمٌ اىعَبو عاىٞبة الأٝ٘رؼ  -

ٍَاؿمبباع جعقٝببق اىببؼٗاات، ٍَاؿمبباع جعقٝببق اببـ  اىَشبباؿمة( ٗاىَترٞببـ اىَنببتقو 

اىـٝاػٝة، اىخاّٜ اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة ب بعاػٕا )اىقٞاػة اىـٝاػٝة، اىعقيٞة اىـٝاػٝة، اىخقااة 

 الإػاؿة الامتـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػ( عيٚ ٍـّٗة اىتن٘ٝ  م صؼ ربعاػ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة.

ػا  ب بعاػٕبا )ٍَاؿمباع جعقٝبق اىَٖباؿاع، ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىبْمٌ اىعَبو عاىٞبة الأٝ٘رؼ  -

ٍَاؿمبباع جعقٝببق اىببؼٗاات، ٍَاؿمبباع جعقٝببق اببـ  اىَشبباؿمة( ٗاىَترٞببـ اىَنببتقو 

جٞزٞة ب بعاػٕا )اىقٞاػة اىـٝاػٝة، اىعقيٞة اىـٝاػٝة، اىخقااة اىـٝاػٝة، اىخاّٜ اىـٝاػة الامتـا

الإػاؿة الامببتـاجٞزٞة ىيَبب٘اؿػ( عيببٚ ٍـّٗببة اىَبب٘اؿػ اىعشببـٝة م صببؼ ربعبباػ اىَـّٗببة 

 الامتـاجٞزٞة.

ػا  ب بعاػٕبا )ٍَاؿمباع جعقٝبق اىَٖباؿاع، ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىبْمٌ اىعَبو عاىٞبة الأٝ٘رؼ  -

ٍَاؿمبباع جعقٝببق اببـ  اىَشبباؿمة( ٗاىَترٞببـ اىَنببتقو  ٍَاؿمبباع جعقٝببق اىببؼٗاات،

اىخاّٜ اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة ب بعاػٕا )اىقٞاػة اىـٝاػٝة، اىعقيٞة اىـٝاػٝة، اىخقااة اىـٝاػٝة، 

 ّتاد م صؼ ربعاػ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة.متـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػ( عيٚ ٍـّٗة الإالإػاؿة الا

ػا  ب بعاػٕبا )ٍَاؿمباع جعقٝبق اىَٖباؿاع، ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىبْمٌ اىعَبو عاىٞبة الأٝ٘رؼ  -

ٍَاؿمبباع جعقٝببق اىببؼٗاات، ٍَاؿمبباع جعقٝببق اببـ  اىَشبباؿمة( ٗاىَترٞببـ اىَنببتقو 

اىخاّٜ اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة ب بعاػٕا )اىقٞاػة اىـٝاػٝة، اىعقيٞة اىـٝاػٝة، اىخقااة اىـٝاػٝة، 

 اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة. الإػاؿة الامتـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػ( عيٚ ٍـّٗة اىتْنٞ  م صؼ ربعاػ

 ٝتٌ عـض ّتائذ جضيٞو الاّضؼاؿ اىعنٞظ اٜ اىزؼٗه اىتاىٜ:

 (00اىزؼٗه )

 ىيَْ٘ؽد اىنيّٜتائذ جضيٞو الاّضؼاؿ 

اىَترٞـ 
 اىَنتقو

اىَترٞـ 
 اىتابت

ٍعاٍو 
Beta 

 

ٍعاٍو 
 الاّضؼاؿ

B 

ع اعتعاؿ  

T-Test 

ا اعتعاؿ  

F-Test 
ٍعاٍو 
 الاؿجعاط

R 

ٍعاٍو 
 اىتضؼٝؼ

R2 اىَعْ٘ٝة اىقَٞة اىَعْ٘ٝة اىقَٞة 

ّمٌ اىعَو 
ػا عاىٞة الأ  

اىَـّٗة 
 الامتـاجٞزٞة

.072 .052 .967 .334 

200.381 .000b .736a .541 

اىـٝاػة 
 الامتـاجٞزٞة

.672 .566 9.056 .000 

ٜالإص ائّتائذ اىتضيٞو  الوصذس:  
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 ّنتْتذ ٍِ اىزؼٗه اىناب  رُ:

صٞبج  ؛ٍعْ٘ٝة اىَْب٘ؽد منبو: جشبٞـ اىْتبائذ إىبٚ رُ َّب٘ؽد الاّضبؼاؿ اىعباً ٍعْب٘ٛ

، رٛ 2.125( ٕبٜ R2ٗرُ قَٞة ٍعاٍبو اىتضؼٝبؼ ) ،(0.05قَٞة ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة رقو ٍِ )

 ٪ ٍِ اىتعاِٝ اٜ اىَترٞـ اىتابت. 12.5ُ اىَترٞـاع اىَنتقية ٍزتَعة ج نـ إ

 ٍا ٝيٜ: T-Test ٍعْ٘ٝة اىَترٞـاع اىَنتقو: ر ٖـع ّتائذ

ػا " َنببتقو الأٗه "ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الألا ٝ٘رببؼ جبب حٞـ رببٕ٘ـٛ بببِٞ اىَترٞببـ اى

(. 0.05صٞبج قَٞبة ٍنبت٘ٙ اىَعْ٘ٝبة رقبو ٍبِ ) ؛ٗاىَترٞـ اىتابت "اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞة"

ِ ٞٝشٞـ إىٚ رُ اىَترٞـِٝ يٞـ ٍبـجعطٍَا  ؛2210اىَقؼؿة ٕٜ  الاّضؼاؿٗرُ قَٞة ٍعاٍو 

 اىنيٜ.اٜ اىَْ٘ؽد 

ٝ٘رؼ ج حٞـ رٕ٘ـٛ بِٞ اىَترٞـ اىَنبتقو اىخباّٜ "اىـٝباػة الامبتـاجٞزٞة" ٗاىَترٞبـ 

(. ٗرُ قَٞبة 0.05صٞبج قَٞبة ٍنبت٘ٙ اىَعْ٘ٝبة رقبو ٍبِ ) ؛اىتابت "اىَـّٗة الامبتـاجٞزٞة"

 ٍَا ٝشٞـ إىٚ رُ اىَترٞـِٝ ٍـجعطاُ بشنو إٝزابٜ. ؛2.122اىَقؼؿة ٕٜ  الاّضؼاؿٍعاٍو 

 رٗ اىعْائٜ ىت حٞـ اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة اٜ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة:  ،اىٖٞنيٜبْا  اىَْ٘ؽد  

 

 

 ( اىَْ٘ؽد اىٖٞنيٜ ىَترٞـاع اىؼؿامة8اىشنو ؿقٌ )
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 (02رؼٗه )

 اىغاٍلّتائذ جضيٞو اىَناؿ لاعتعاؿ اى ـض 

 بٞاُ اىَناؿ

ٍعاٍو 
الاّضؼاؿ 
يٞـ 
 اىَعٞاؿٛ

(U.C) 

ٍعاٍو 
الاّضؼاؿ 
 اىَعٞاؿٛ

(S.C) 

اىغط  
 اىَعٞاؿٛ

(S.E) 

اعتعاؿ 
 ع

(C.R) 

ٍنت٘ٙ 
 ٍعْ٘ٝة ع

(P value) 

ّمٌ اىعَو عاىٞة 
 الاػا 

<-- 
اىَـّٗة 
 الامتـاجٞزٞة

.341 .397 .110 3.601 *** 

اىـٝاػة 
 الامتـاجٞزٞة

<-- 
اىَـّٗة 
 الامتـاجٞزٞة

.620 .661 .125 5.228 *** 

 . AMOSّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ  الوصذس:

 ّنتْتذ ٍِ اىزؼٗه اىناب  رُ:   

 :الوشوًح الاسرشاذٍعٍحإلى  داءٍح الأًظن العول عالالوساس الأو : هي 

اىَـّٗببة " ٗ"ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الاػا بببِٞ " جبب حٞـ رببٕ٘ـٛر ٖببـع اىْتببائذ ٗربب٘ػ 

(، ٗقَٞببة ٍعاٍببو اىَنبباؿ 0.05ٍببِ ) رقببوصٞببج قَٞببة ٍنببت٘ٙ اىَعْ٘ٝببة  ؛"الامببتـاجٞزٞة

 ٍَا ٝشٞـ إىٚ رُ اىَترٞـِٝ ٍـجعطاُ. ؛2.225 اىَقؼؿة

 :الوشوًح الاسرشاذٍعٍح إلى الوساس الصاًً: هي الشٌادج الاسرشاذٍعٍح

اىَـّٗببة بببِٞ "اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة" ٗ" جبب حٞـ رببٕ٘ـٛر ٖببـع اىْتببائذ ٗربب٘ػ 

(. ٗقَٞببة ٍعاٍببو اىَنبباؿ 0.05صٞببج قَٞببة ٍنببت٘ٙ اىَعْ٘ٝببة رقببو ٍببِ ) ؛"الامببتـاجٞزٞة

 ٍَا ٝشٞـ إىٚ رُ اىَترٞـِٝ ٍـجعطاُ. ؛2.202 اىَقؼؿة

ا إىٚ اىْتائذ اىنبابقة ٍبِ رمباىٞ  جضيٞبو الاّضبؼاؿ ٗجضيٞبو اىَنباؿ، ٝبتٌ قعب٘ه  امتْاػ 

 .رقئٞا   اىغاٍلاى ـض 

 Multiple Regressionٝ٘ءببش اىزببؼٗه اىتبباىٜ جضيٞببو الاّضببؼاؿ اىَتعببؼػ )مَببا 

Analysisا َببٗػؿرببة ج حٞـٕ الأٗه ٗاىخبباّٜ ( اىببؾٛ ٝ٘ءببش علاقببة ربعبباػ اىَترٞببـ اىَنببتقو

 عيٚ مو بعؼ ٍِ ربعاػ اىَترٞـ اىتابت، ٗجمٖـ اىْتائذ اٜ اىزؼٗه اىتاىٜ:  
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 (02رؼٗه ؿقٌ )

ٗاىَـّٗة ٗاىـٝاػة الامتـاجٞزٞة ػا  ّمٌ اىعَو عاىٞة الأاىَتعؼػ بِٞ  الاّضؼاؿّتائذ 

 الامتـاجٞزٞة

اىَترٞـ 
 اىتابت

 اىَترٞـ اىَنتقو الأٗه

 ػا ()ّمٌ اىعَو عاىٞة الأ

 ٗاىَترٞـ اىَنتقو اىخاّٜ

 )اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة(

B Beta 

 اعتعاؿ ع

T-Test 
ٍعاٍو 
الاؿج
 باط

R 

ٍعاٍو 
اىتضؼ
 ٝؼ

R2 

 اعتعاؿ ا

F-Test 

 اىَعْ٘ٝة اىقَٞة
اىقَٞ
 ة

اىَع
 ّ٘ٝة

اىَـّٗة 
الامتـاج
 ٝزٞة

ٍَاؿماع جعقٝق 
 اىَٖاؿاع

.072 .110 1.564 .119 

.7
5

4
a

 

.5
6

8
 6

2
.9

3
7

 

.0
0

0
b

 

 016. 2.426 221. 163. ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات

ٍَاؿماع جعقٝق اـ  
 اىَشاؿمة

-.077- -.120- -1.388- .166 

 041. 2.050 178. 130. اىقٞاػة اىـٝاػٝة

 000. 3.705 202. 167. اىعقيٞة اىـٝاػٝة

 018. 2.234 102. 176. اىخقااة اىـٝاػٝة

الإػاؿة الامتـاجٞزٞة 
 ىيَ٘اؿػ

.260 .353 5.371 .000 

ٍـّٗة 
 اىتن٘ٝ 

ٍَاؿماع جعقٝق 
 اىَٖاؿاع

.060 .080 1.093 .275 

.7
2

3
a

 

.5
2

3
 5

2
.5

0
7

 

.0
0

0
b

 

 202. 1.278 122. 103. ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات

ٍَاؿماع جعقٝق اـ  
 اىَشاؿمة

.098 .133 1.470 .142 

 739. 334. 030. 025. اىقٞاػة اىـٝاػٝة

 000. 3.791 217. 204. اىعقيٞة اىـٝاػٝة

 421. 805. 070. 059. اىخقااة اىـٝاػٝة

الإػاؿة الامتـاجٞزٞة 
 ىيَ٘اؿػ

.143 .171 2.481 .014 

ٍـّٗة 
اىَ٘اؿػ 
 اىعشـٝة

ٍَاؿماع جعقٝق 
 اىَٖاؿاع

.015 .019 .221 .825 

.5
6

0
a

 

.3
1

4
 2

1
.8

7
1

 

.0
0

0
b

 

 877. -155.- -018.- -015.- ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات

ٍَاؿماع جعقٝق اـ  
 اىَشاؿمة

-.142- -.194- -1.788- .075 
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 002. 3.182 348. 288. اىقٞاػة اىـٝاػٝة

 002. 3.137 216. 202. اىعقيٞة اىـٝاػٝة

 051. -1.962- -204.- -172.- اىخقااة اىـٝاػٝة

الإػاؿة الامتـاجٞزٞة 
 ىيَ٘اؿػ

.328 .393 4.749 .000 

ٍـّٗة 
 ّتادالإ

ٍَاؿماع جعقٝق 
 اىَٖاؿاع

.277 .266 3.591 .000 

.7
1

9
a

 

.5
1

7
 5

1
.2

0
9

 

.0
0

0
b

 

 058. 1.905 184. 214. ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات

ٍَاؿماع جعقٝق اـ  
 اىَشاؿمة

-.053- -.052- -.568- .571 

 740. -332.- -030.- -035.- اىقٞاػة اىـٝاػٝة

 935. 082. 005. 006. اىعقيٞة اىـٝاػٝة

 730. -346.- -030.- -035.- اىخقااة اىـٝاػٝة

الإػاؿة الامتـاجٞزٞة 
 ىيَ٘اؿػ

 

.520 .448 6.450 .000 

ٍـّٗة 
 اىتْنٞ 

ٍَاؿماع جعقٝق 
 اىَٖاؿاع

-.063- -.074- -.779- .436 

.4
4

8
a

 

.2
0

1
 1

2
.0

2
1

 

.0
0

0
b

 

 003. 3.008 373. 351. ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات

ٍَاؿماع جعقٝق اـ  
 اىَشاؿمة

-.212- -.257- -2.195- .029 

 029. 2.197 259. 242. اىقٞاػة اىـٝاػٝة

 001. 3.270 243. 256. اىعقيٞة اىـٝاػٝة

 147. -1.453- -163.- -154.- اىخقااة اىـٝاػٝة

الإػاؿة الامتـاجٞزٞة 
 ىيَ٘اؿػ

.048 .051 .567 .571 

 .SPSSىعـّاٍذ ّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ  الوصذس:

ٗاىتعباِٝ ٍٗعاٍبو اىتضؼٝبؼ ىيعلاقبة ببِٞ  الاّضبؼاؿٝمٖـ اىزؼٗه اىناب  ّتائذ جضيٞبو 

 اىخبباّٜ ( ربعبباػ اىَترٞببـ اىَنببتقوػا ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأ) الأٗه ربعبباػ اىَترٞببـ اىَنببتقو

(، ٗاىتبٜ ا ٖبـع ٍبا اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞة( ٗربعاػ اىَترٞبـ اىتبابت )اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة)

 ٝيٜ:
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ّمبٌ (، رٛ رُ R2( )2.128) اىق٘ة اىت نٞـٝة ىيَْ٘ؽد: بيربت قَٞبة ٍعاٍبو اىتضؼٝبؼ

ب بعاػٕببا )ٍَاؿمبباع جعقٝببق اىَٖبباؿاع، ٍَاؿمبباع جعقٝببق اىببؼٗاات،  ػا اىعَببو عاىٞببة الأ

، ج نبببـ ةٍزتَعبببٗاىـٝببباػة الامبببتـاجٞزٞة ب بعاػٕبببا ٍَاؿمببباع جعقٝبببق ابببـ  اىَشببباؿمة( 

(، رٍببا اىْنببعة اىعاقٞببة اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة%( ٍببِ اىتعبباِٝ اببٜ اىَترٞببـ اىتببابت )12.8)

%( اقبببؼ جـربببت إىبببٚ اىغطببب  اىعشببب٘ائٜ، رٗ ىعبببؼً إػؿاد ٍترٞبببـاع ٍنبببتقية رعبببـٙ 22.0)

ٍنببل٘ىة عببِ ج نببٞـ رببق  ٍببِ اىَترٞببـ اىتببابت. مَببا بيرببت اىقبب٘ة اىت نببٞـٝة ىَعاٍببو اىتضؼٝببؼ 

(R2 لأبعبباػ )ٍـّٗببة اىَبب٘اؿػ اىعشببـٝة، ٍـّٗببة )ٍـّٗببة اىتنبب٘ٝ ،  اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة

(، رٛ 2.025، 2.152 ،2.252،2.102ة عيٚ اىتـجٞب  )ٍْ ـػ ّتاد، ٍـّٗة اىتْنٞ (الإ

اىَـّٗبة ج نـ اىتعاِٝ اىؾٛ ٝضؼث لأبعباػ  الأػا  ٗاىـٝاػة الامتـاجٞزٞةّمٌ اىعَو عاىٞة ُ إ

(، رٍبا %02.5، %15.2%، 25.2%، 10.2باىْن  اىتاىٞة عيٚ اىتـجٞ  )الامتـاجٞزٞة 

رت إىٚ اىغط  اىعش٘ائٜ، (، اقؼ جـ%22.2، %28.2%، 28.2%، 22.2اىْن  اىعاقٞة )

 رٗ ىعؼً إػؿاد ٍترٞـاع ٍنتقية رعـٙ ٍنل٘ىة عِ ج نٞـ رق  ٍِ ربعاػ اىَترٞـ اىتابت.

ىيَْببب٘ؽد اىنيبببٜ  الاؿجعببباط(: بيربببت قَٞبببة ٍعاٍبببو R) الاؿجعببباطٍعْ٘ٝبببة ٍعاٍبببو 

ّمبٌ اىعَبو ببِٞ اىَترٞبـ اىَنبتقو  ق٘ٝبة اؿجعاطٞبةجشٞـ إىٚ ٗر٘ػ علاقبة  ٕٜٗ(، 2.212)

 اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞةٗاىَترٞـ اىتابت  ٗاىـٝاػة الامتـاجٞزٞة ب بعاػٕاب بعاػٕا  الاػا عاىٞة 

)ٍـّٗة اىتن٘ٝ ، ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة، ٍـّٗة الاّتاد، ٍـّٗبة اىتْنبٞ (. مَبا ا ب بعاػٕ

عيبٚ  اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞةىنبو بعبؼ ٍبِ ربعباػ اىَترٞبـ اىتبابت  الاؿجعاطبيرت قَٞة ٍعاٍو 

 اؿجعاطٞببةجشببٞـ إىببٚ ٗربب٘ػ علاقببة  ٕٗببٜ( 2.228، 2.252، 2.122، 2.202) اىتـجٞبب 

ق٘ٝة  اؿجعاطٞة( ٗعلاقة ٍـّٗة اىتْنٞ ٗ ،ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝةٍت٘مطة باىْنعة لأبعاػ )

 اىَترٞـ اىَنتقو. ( ّٗتادٍـّٗة الإ، ٍٗـّٗة اىتن٘ٝ بِٞ ربعاػ )

صٞج  ؛ٗؽا ػلاىة إص ائٞة ،ٍعْ٘ٝا ؼٝع الاّضؼاؿإىٚ رُ  F اعتعاؿ: جشٞـ ّتٞزة F اعتعاؿ

 %(.   2.21ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة رقو ٍِ ) إُ

 الأٗه ( ىيَترٞبـ اىَنبتقوB) الاّضبؼاؿٍعْ٘ٝة اىَترٞـ اىَنتقو: بيربت قَٞبة ٍعاٍبو 

ب بعاػٕا )ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖباؿاع، ٍَاؿمباع جعقٝبق اىبؼٗاات،  ػا ّمٌ اىعَو عاىٞة الأ

اىقٞباػة ٗاىَترٞـ اىَنتقو اىخاّٜ اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة )ٍَاؿماع جعقٝق اـ  اىَشاؿمة(، 

عيبٚ اىتـجٞبب  ( اىـٝاػٝبة، اىعقيٞبة اىـٝاػٝبة، اىخقاابة اىـٝاػٝببة، الإػاؿة الامبتـاجٞزٞة ىيَب٘اؿػ

ٕٗببببٜ جشببببٞـ إىببببٚ  ،(2.022، 2.522، 2.522، 2.522، 2.222-، 2.522، 2.220)

 اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة ب بعاػٕببابببِٞ ٕببؾا اىَترٞببـ ٗاىَترٞببـ اىتببابت  طـػٝببةٗربب٘ػ علاقببة 

ٍبا عبؼا بعبؼ  )ٍـّٗة اىتن٘ٝ ، ٍـّٗة اىَب٘اؿػ اىعشبـٝة، ٍـّٗبة الاّتباد، ٍـّٗبة اىتْنبٞ (

 اـ  اىَشاؿمة.ٍَاؿماع جعقٝق 
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ٗرُ جبب حٞـ ٕببؾا  ،إىببٚ رُ ٕببؾٓ اىعلاقببة ٍعْ٘ٝببة T اعتعبباؿ: جشببٞـ ّتٞزببة T اعتعبباؿ

 %( 2.21) صٞببج إُ اىَعْ٘ٝببة رقببو ٍببِ ؛ٗؽا ػلاىببة إص ببائٞة ،جبب حٞـا  ٍعْ٘ٝببا ؼاىَترٞببـ ٝعبب

باىْنببعة لأبعبباػ )اىقٞبباػة اىـٝاػٝببة، اىعقيٞببة اىـٝاػٝببة، اىخقااببة اىـٝاػٝببة، الإػاؿة الامببتـاجٞزٞة 

 ىيَ٘اؿػ.

ٗاىَترٞبـ اىَنبتقو اىخباّٜ  ػا الأٗه ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة الأُ ربعاػ اىَترٞبـ اىَنبتقو إ

ا َببٝببة، الإػاؿة الامببتـاجٞزٞة ىيَبب٘اؿػ( ىٖ)اىعقيٞببة اىـٝاػ ـببباىغاصببة  اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة

اىَـّٗبببة ػلاىبببة إص بببائٞة عيبببٚ بعبببؼ )ٍـّٗبببة اىتنببب٘ٝ ( م صبببؼ ربعببباػ  ٗجببب حٞـ ٍعْببب٘ٛ ؽ

)ٍَاؿمباع لأبعباػ %(. رٍبا باىْنبعة 2.21صٞج ٝقو ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة عبِ ) ؛الامتـاجٞزٞة

اىقٞباػة ، ٍَاؿمباع جعقٝبق ابـ  اىَشباؿمة، ٍَاؿمباع جعقٝبق اىبؼٗاات، جعقٝق اىَٖاؿاع

ػلاىبة إص بائٞة عيبٚ بعبؼ )ٍـّٗبة  ٗٗلا ؽ اىخقااة اىـٝاػٝة( ىٞل ىبٔ جب حٞـ ٍعْب٘ٛ، اىـٝاػٝة

 %(.2.21ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة ٝقٝؼ عِ ) إُصٞج  ؛اىتن٘ٝ (

ٗاىَترٞبـ اىَنبتقو اىخباّٜ  ػا ىعَبو عاىٞبة الأالأٗه ّمبٌ اُ ربعاػ اىَترٞبـ اىَنبتقو إ

الإػاؿة الامبتـاجٞزٞة ، ة اىـٝاػٝبة، اىعقيٞبة اىـٝاػٝبة)اىقٞباػ ـبباىغاصبة  اىـٝاػة الامبتـاجٞزٞة

ػلاىة إص بائٞة عيبٚ بعبؼ )ٍـّٗبة اىَب٘اؿػ اىعشبـٝة( م صبؼ  ٗؽ ا ج حٞـ ٍعَْ٘ٛىيَ٘اؿػ( ىٖ

لأبعاػ %(. رٍا باىْنعة 2.21صٞج ٝقو ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة عِ ) ؛اىَـّٗة الامتـاجٞزٞةربعاػ 

ٍَاؿمببباع جعقٝبببق ابببـ  ، ااتٍَاؿمببباع جعقٝبببق اىبببؼٗ، )ٍَاؿمببباع جعقٝبببق اىَٖببباؿاع

ػلاىة إص بائٞة عيبٚ بعبؼ )ٍـّٗبة  ٗٗلا ؽ اىخقااة اىـٝاػٝة( ىٞل ىٔ ج حٞـ ٍعْ٘ٛ، اىَشاؿمة

 %(.2.21ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة ٝقٝؼ عِ ) إُصٞج  ؛اىَ٘اؿػ اىعشـٝة(

ٗاىَترٞبـ اىَنبتقو اىخباّٜ  الأٗه ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة الاػا ُ ربعاػ اىَترٞبـ اىَنبتقو إ

الإػاؿة الامبببتـاجٞزٞة ، )ٍَاؿمببباع جعقٝبببق اىَٖببباؿاع ـبببباىغاصبببة  جٞزٞةاىـٝببباػة الامبببتـا

ّتبباد( م صببؼ ربعبباػ ػلاىببة إص ببائٞة عيببٚ بعببؼ )ٍـّٗببة الإ ٗا جبب حٞـ ٍعْبب٘ٛ ؽَببىيَبب٘اؿػ( ىٖ

لأبعبباػ %(. رٍببا باىْنببعة 2.21صٞببج ٝقببو ٍنببت٘ٙ اىَعْ٘ٝببة عببِ ) ؛اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة

اىعقيٞبة ، اىقٞباػة اىـٝاػٝبة، ابـ  اىَشباؿمةٍَاؿمباع جعقٝبق ، )ٍَاؿماع جعقٝبق اىبؼٗاات

ػلاىبة إص بائٞة عيبٚ بعبؼ )ٍـّٗبة  ٗٗلا ؽ اىخقااة اىـٝاػٝة( ىٞل ىبٔ جب حٞـ ٍعْب٘ٛ، اىـٝاػٝة

 %(.2.21ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة ٝقٝؼ عِ ) إُصٞج  ؛ّتاد(الإ

ٗاىَترٞبـ اىَنبتقو اىخباّٜ  ػا الأٗه ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة الأُ ربعاػ اىَترٞبـ اىَنبتقو إ

ٍَاؿمبباع جعقٝببق اببـ  ، )ٍَاؿمبباع جعقٝببق اىببؼٗاات ـببباىغاصببة  ة الامببتـاجٞزٞةاىـٝبباػ

ػلاىة إص ائٞة عيٚ بعؼ  ٗا ج حٞـ ٍعْ٘ٛ ؽَاىعقيٞة اىـٝاػٝة( ىٖ، اىقٞاػة اىـٝاػٝة، اىَشاؿمة

صٞببج ٝقببو ٍنببت٘ٙ اىَعْ٘ٝببة عببِ  ؛اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة)ٍـّٗببة اىتْنببٞ ( م صببؼ ربعبباػ 

الإػاؿة ، اىخقااببة اىـٝاػٝببة، )ٍَاؿمبباع جعقٝببق اىَٖبباؿاعلأبعبباػ %(. رٍببا باىْنببعة 2.21)
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ػلاىببة إص ببائٞة عيببٚ بعببؼ )ٍـّٗببة  ٗٗلا ؽ تـاجٞزٞة ىيَبب٘اؿػ( ىببٞل ىببٔ جبب حٞـ ٍعْبب٘ٛالامبب

 %(.2.21ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة ٝقٝؼ عِ ) إُصٞج  ؛اىتْنٞ (

 : الذساسحأو الثٌائً لورغٍشاخ  ،تٌاء الٌوىرض الهٍيلً

 ةاىعاصخ ت، قاRedundancy of analysisٍىَقٝؼ ٍِ اىتعَ  اٜ اىتضيٞو 

ىَترٞـاع اىؼؿامة، ٗٝ٘ءش اىشنو اىتاىٜ  Path analysisبإرـا  جضيٞو اىَناؿ 

ػا  ٗاىـٝاػة الامتـاجٞزٞة عاىٞة الأّمٌ اىعَو رٗ اىعْائٜ ىَناؿاع  ،اىَْ٘ؽد اىٖٞنيٜ

 :ٗاىَـّٗة الامتـاجٞزٞة

ٗاىـٝاػة  ػا ّمٌ اىعَو عاىٞة الأرٗ اىعْائٜ ىَناؿاع  ،اىٖٞنيٜ ( اىَْ٘ؽد2شنو ) 

 ٗاىَـّٗة الامتـاجٞزٞة الامتـاجٞزٞة

 .AMOSّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ  الوصذس:

ػا  ٗاىـٝاػة ْمٌ اىعَو عاىٞة الأىٗٝ٘ءش اىزؼٗه اىتاىٜ ّتائذ اعتعاؿ جضيٞو اىَناؿاع 

 الامتـاجٞزٞة:الامتـاجٞزٞة ٗاىَـّٗة 
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 (01رؼٗه ؿقٌ )

ػا  ٗاىـٝاػة الامتـاجٞزٞة ٗاىَـّٗة ْمٌ اىعَو عاىٞة الأىّتائذ اعتعاؿ جضيٞو اىَناؿاع 

 الامتـاجٞزٞة

 بٞاُ اىَناؿ

ٍعاٍو 
الاّضؼاؿ 
يٞـ 
 اىَعٞاؿٛ

(U.C) 

ٍعاٍو 
الاّضؼاؿ 
 اىَعٞاؿٛ

(S.C) 

اىغط  
 اىَعٞاؿٛ

(S.E) 

 اعتعاؿ ع

(C.R) 

ٍنت٘ٙ 
 ٍعْ٘ٝة ع

(P 
value) 

ٍَاؿماع جعقٝق 
 031. 2.154 028. 060. 104. ٍـّٗة اىتن٘ٝ  --> اىَٖاؿاع

ٍَاؿماع جعقٝق 
 663. 435. 034. 015. 019. ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة --> اىَٖاؿاع

ٍَاؿماع جعقٝق 
 *** 7.075 039. 277. 299. ٍـّٗة الإّتاد --> اىَٖاؿاع

ٍَاؿماع جعقٝق 
 125. 1.536- 041. 063.- 069.- اىتْنٞ  ٍـّٗة --> اىَٖاؿاع

 001. 3.280 031. 103. 158. ٍـّٗة اىتن٘ٝ  --> ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات

 690. 399.- 037. 015.- 017.- ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة --> ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات

 *** 4.888 044. 214. 206. ٍـّٗة الإّتاد --> ٍَاؿماع جعقٝق اىؼٗاات

 *** 7.719 045. 351. 346. ٍـّٗة اىتْنٞ  --> جعقٝق اىؼٗاات ٍَاؿماع

ٍَاؿماع جعقٝق اـ  
 *** 3.564 027. 098. 172. ٍـّٗة اىتن٘ٝ  --> اىَشاؿمة

ٍَاؿماع جعقٝق اـ  
 *** 4.333- 033. 142.- 186.- ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة --> اىَشاؿمة

ٍَاؿماع جعقٝق اـ  
 169. 1.376- 038. 053.- 058.- ٍـّٗة الإّتاد --> اىَشاؿمة

ٍَاؿماع جعقٝق اـ  
 *** 5.321- 040. 212.- 238.- ٍـّٗة اىتْنٞ  --> اىَشاؿمة

 415. 815. 031. 025. 039. ٍـّٗة اىتن٘ٝ  --> اىقٞاػة اىـٝاػٝة

 *** 7.770 037. 288. 334. ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة --> اىقٞاػة اىـٝاػٝة

 418. 810.- 043. 035.- 034.- ٍـّٗة الإّتاد --> اىقٞاػة اىـٝاػٝة

 *** 5.366 045. 242. 240. ٍـّٗة اىتْنٞ  --> اىقٞاػة اىـٝاػٝة

 *** 5.825 035. 204. 281. ٍـّٗة اىتن٘ٝ  --> اىعقيٞة اىـٝاػٝة

 *** 4.820 042. 202. 207. ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة --> اىعقيٞة اىـٝاػٝة

 900. 126. 049. 006. 005. ٍـّٗة الإّتاد --> اىعقيٞة اىـٝاػٝة

 *** 5.023 051. 256. 225. ٍـّٗة اىتْنٞ  --> اىعقيٞة اىـٝاػٝة
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 062. 1.868 032. 059. 090. ٍـّٗة اىتن٘ٝ  --> اىخقااة اىـٝاػٝة

 *** 4.553- 038. 172.- 195.- ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة --> اىخقااة اىـٝاػٝة

 422. 803.- 044. 035.- 034.- ٍـّٗة الإّتاد --> اىخقااة اىـٝاػٝة

 *** 3.372- 046. 154.- 151.- ٍـّٗة اىتْنٞ  --> اىخقااة اىـٝاػٝة

الإػاؿة الامتـاجٞزٞة 
 *** 4.588 031. 143. 221. ٍـّٗة اىتن٘ٝ  --> ىيَ٘اؿػ

الإػاؿة الامتـاجٞزٞة 
 *** 8.780 037. 328. 377. ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة --> ىيَ٘اؿػ

الإػاؿة الامتـاجٞزٞة 
 *** 11.925 044. 520. 503. ٍـّٗة الإّتاد --> ىيَ٘اؿػ

الإػاؿة الامتـاجٞزٞة 
 295. 1.048 045. 048. 047. ٍـّٗة اىتْنٞ   ىيَ٘اؿػ

 %.0.05** جشٞـ إىٚ رُ اىقَٞة اىَضن٘بة ؽاع ػلاىة إص ائٞة عْؼ ٍنت٘ٙ ٍعْ٘ٝة 

 . AMOSّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ  الوصذس:

 : ٍٜا ٝيٗٝتضش ٍِ اىزؼٗه اىناب  

م صؼ ربعباػ ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة  ٍَاؿماع جعقٝق اىَٖاؿاعٝ٘رؼ ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىععؼ 

ٍـّٗبة اىتنب٘ٝ ، ٍـّٗبة ٍِ ربعاػ اىَترٞـ اىتابت اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة ) ِعؼٝػا  عيٚ ب  الأ

%(. ٗلا ٝ٘ربؼ جب حٞـ ربٕ٘ـٛ ىععبؼ 2.21ٗؽىل لأُ ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝبة رقبو ٍبِ ) ؛(ّتادلإا

ٍـّٗببة ( م صببؼ ربعبباػ ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأػا  عيببٚ بعببؼٛ )ٍَاؿمبباع جعقٝببق اىَٖبباؿاع)

ٗؽىبل لأُ ٍنبت٘ٙ  ؛( م صبؼ ربعباػ اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞةاىَ٘اؿػ اىعشـٝة، ٍـّٗة اىتْنبٞ 

 %(.2.21اىَعْ٘ٝة رمعـ ٍِ )

م صبؼ ربعباػ ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة  ٍَاؿمباع جعقٝبق اىبؼٗااتٞـ ربٕ٘ـٛ ىععبؼ ٝ٘رؼ ج ح

ٍـّٗبة اىتنب٘ٝ ، ٍـّٗبة ػا  عيٚ حلاحة ٍِ ربعاػ اىَترٞـ اىتابت اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞة )الأ

%(. ٗلا ٝ٘ربؼ جب حٞـ 2.21( ٗؽىل لأُ ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة رقبو ٍبِ )ّتاد، ٍـّٗة اىتْنٞ الإ

( م صبؼ ربعباػ ّمببٌ اىعَبو عاىٞبة الأػا  عيبٚ بعببؼ ااتٍَاؿمباع جعقٝببق اىبؼٗربٕ٘ـٛ ىععبؼ )

ٗؽىبل لأُ ٍنبت٘ٙ اىَعْ٘ٝبة  ؛( م صؼ ربعاػ اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞةٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة)

 %(.2.21رمعـ ٍِ )

م صؼ ربعاػ ّمبٌ اىعَبو  ٍَاؿماع جعقٝق اـ  اىَشاؿمةٝ٘رؼ ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىععؼ 

ٍـّٗبة اىتنب٘ٝ ، ىتبابت اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞة )ػا  عيٚ حلاحة ٍبِ ربعباػ اىَترٞبـ اعاىٞة الأ

ٗؽىببببل لأُ ٍنبببت٘ٙ اىَعْ٘ٝببببة رقببببو ٍببببِ  ؛(ٍـّٗبببة اىتْنببببٞ  ،ٍـّٗبببة اىَبببب٘اؿػ اىعشببببـٝة

( م صؼ ربعاػ ٍَاؿماع جعقٝق اـ  اىَشاؿمةٝ٘رؼ ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىععؼ ) %(. ٗلا2.21)
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ٗؽىل  ؛الامتـاجٞزٞة( م صؼ ربعاػ اىَـّٗة ّتادٍـّٗة الإّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  عيٚ بعؼ )

 %(.2.21لأُ ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة رمعـ ٍِ )

م صببؼ ربعبباػ اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة عيببٚ  اىقٞبباػة اىـٝاػٝببةٝ٘رببؼ جبب حٞـ رببٕ٘ـٛ ىععببؼ 

ٍـّٗببة  ،ٍـّٗببة اىَبب٘اؿػ اىعشببـٝةٍببِ ربعبباػ اىَترٞببـ اىتببابت اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة ) ِبعببؼٝ

%(. ٗلا ٝ٘ربؼ جب حٞـ ربٕ٘ـٛ ىععبؼ 2.21ٗؽىل لأُ ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة رقبو ٍبِ ) ؛(اىتْنٞ 

ٍـّٗبة اىتنب٘ٝ ، ٍـّٗبة ( م صبؼ ربعباػ اىـٝباػة الامبتـاجٞزٞة عيبٚ بعبؼٛ )اىقٞاػة اىـٝاػٝبة)

ٗؽىبببل لأُ ٍنبببت٘ٙ اىَعْ٘ٝبببة رمعبببـ ٍبببِ  ؛( م صبببؼ ربعببباػ اىَـّٗبببة الامبببتـاجٞزٞةّتبببادالإ

(2.21.)% 

مببتـاجٞزٞة عيببٚ م صببؼ ربعبباػ اىـٝبباػة الا اىعقيٞببة اىـٝاػٝببةٝ٘رببؼ جبب حٞـ رببٕ٘ـٛ ىععببؼ 

ٍـّٗببة اىتنبب٘ٝ ، ٍـّٗببة اىَبب٘اؿػ حلاحببة ٍببِ ربعبباػ اىَترٞببـ اىتببابت اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة )

%(. ٗلا ٝ٘رببؼ 2.21ٗؽىببل لأُ ٍنببت٘ٙ اىَعْ٘ٝببة رقببو ٍببِ ) ؛(ٍـّٗببة اىتْنببٞ  ،اىعشببـٝة

ٍـّٗبة ( م صبؼ ربعباػ اىـٝباػة الامبتـاجٞزٞة عيبٚ بعبؼ )اىعقيٞة اىـٝاػٝبةج حٞـ رٕ٘ـٛ ىععؼ )

ٗؽىبببل لأُ ٍنبببت٘ٙ اىَعْ٘ٝبببة رمعبببـ ٍبببِ  ؛( م صبببؼ ربعببباػ اىَـّٗبببة الامبببتـاجٞزٞةّتبببادالإ

(2.21.)% 

م صببؼ ربعبباػ اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة عيببٚ  اىخقااببة اىـٝاػٝببةٝ٘رببؼ جبب حٞـ رببٕ٘ـٛ ىععببؼ 

ٍـّٗببة  ،ٍـّٗببة اىَبب٘اؿػ اىعشببـٝةٍببِ ربعبباػ اىَترٞببـ اىتببابت اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة ) ِبعببؼٝ

%(. ٗلا ٝ٘ربؼ جب حٞـ ربٕ٘ـٛ ىععبؼ 2.21ٗؽىل لأُ ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة رقبو ٍبِ ) ؛(اىتْنٞ 

ٍـّٗبة اىتنب٘ٝ ، ٍـّٗبة ( م صبؼ ربعباػ اىـٝباػة الامبتـاجٞزٞة عيبٚ بعبؼٛ )اىخقااة اىـٝاػٝبة)

ٗؽىبببل لأُ ٍنبببت٘ٙ اىَعْ٘ٝبببة رمعبببـ ٍبببِ  ؛( م صبببؼ ربعببباػ اىَـّٗبببة الامبببتـاجٞزٞةّتبببادالإ

(2.21.)% 

م صبببؼ ربعببباػ اىـٝببباػة  ػاؿة الامبببتـاجٞزٞة ىيَببب٘اؿػالإٝ٘ربببؼ جببب حٞـ ربببٕ٘ـٛ ىععبببؼ 

ٍـّٗبة اىتنب٘ٝ ، الامتـاجٞزٞة عيٚ حلاحة ٍِ ربعاػ اىَترٞـ اىتبابت اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞة )

%(. 2.21ٗؽىل لأُ ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة رقو ٍبِ ) ؛(ّتادٍـّٗة الإ ،ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة

( م صبببؼ ربعببباػ اىـٝببباػة ىيَببب٘اؿػ الإػاؿة الامبببتـاجٞزٞةٗلا ٝ٘ربببؼ جببب حٞـ ربببٕ٘ـٛ ىععبببؼ )

ٗؽىببل لأُ  ؛( م صببؼ ربعبباػ اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞةٍـّٗببة اىتْنببٞ الامببتـاجٞزٞة عيببٚ بعببؼ )

 %(.2.21ٍنت٘ٙ اىَعْ٘ٝة رمعـ ٍِ )

رٗ  ،ٗٝ٘ءببش اىزببؼٗه اىتبباىٜ ٍسشببـاع اىضنببٌ عيببٚ ربب٘ػة ج٘اٞبب  اىَْبب٘ؽد اىٖٞنيببٜ

 :الامتـاجٞزٞة ٗاىَـّٗة ،ػا ّمٌ اىعَو عاىٞة الأاىعْائٜ ىَناؿاع 
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 (02رؼٗه ؿقٌ )

 رٗ اىعْائٜ ىَناؿاع ٍترٞـاع اىؼؿامة ،ٍسشـاع اىضنٌ عيٚ ر٘ػة ج٘اٞ  اىَْ٘ؽد اىٖٞنيٜ

 اىقَٞة اىَعٞاؿٝة اىَسشـ
قَٞة 
 اىَسشـ

 Normed Chi-square (CMIN/DF)ٍسشـ ٍـبت ماٛ اىَعٞاؿٛ
رقو ٍِ رٗ جناٗٛ 

2 
2.216 

 اىتقؼٝـاىزؾؿ اىتـبٞعٜ ىَت٘مظ ٍـبعاع عط  

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
 0.031 2.28رقو ٍِ 

 Goodness of Fit Index رٗ صنِ اىَطابقة ،ٍسشـ ر٘ػة اىت٘اٞ 
(GFI)  ٔميَا اقتـبت قَٞت

ٍِ اى٘اصؼ اى ضٞش 
ػه ؽىل عيٚ جطاب  
راضو ىيَْ٘ؽد ٍت 
بٞاّاع عْٞة 
 اىؼؿامة

0.934 

 Comparative Fit Index (CFI) 0.967ر٘ػة اىت٘اٞ  اىَقاؿُ  ٍسشـ

 Normed of Fit Index (NFI) 0.966ٍسشـ ر٘ػة اىت٘اٞ  اىَعٞاؿٛ 

 Tucker-Lewis Index (TLI) 0.702ٍسشـ ج٘مـ ى٘ٝل 

 . AMOSّتائذ اىتضيٞو الإص ائٜ ىعـّاٍذ  الوصذس:

رُ رَٞت ٍسشـاع اىضنبٌ عيبٚ رب٘ػة ج٘اٞب  اىَْب٘ؽد  ،ٗٝتضش ٍِ اىزؼٗه اىناب 

 رٗ اىعْائٜ ىَناؿاع ٍترٞـاع اىؼؿامة ٍقع٘ىة إص ائٞا . ،اىٖٞنيٜ

رقئٞا ، ٕٗ٘ ٍا ٝعْٜ رّٔ ٝ٘رؼ  اىغاٍلبْا   عيٚ ٍا مع ، جٌ قع٘ه اى ـض اىـئٞل 

عيبٚ ٍزتَعبِٞ ٗربعباػ اىـٝباػة الامبتـاجٞزٞة  ػا ّمٌ اىعَو عاىٞبة الألأبعاػ  رٕ٘ـٛج حٞـ 

اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة، ٗباىْنعة ىي بـٗض اى ـعٞبة ٝبتٌ قعب٘ه اى بـض اى ـعبٜ الأٗه ربعاػ 

 . ميٞا  ٗرقئٞا ، ٗؿا  اىخاّٜ ٗاىخاىج رقئٞا ، ٗقع٘ه اى ـض اىـابت رقئٞا  

 وذفسٍشها: ،هٌاقشح الٌرائط

 :ػٕبباىببٚ ػؿامببة اىعلاقببة بببِٞ ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأػا  ب بعاإٕببؼا اىعضببج اىضبباىٜ 

)ٍَاؿمببباع جعقٝبببق اىَٖببباؿاع، ٍَاؿمببباع جعقٝبببق اىبببؼٗاات، ٍَاؿمببباع جعقٝبببق ابببـ  

)اىقٞبباػة اىـٝاػٝببة، اىعقيٞببة اىـٝاػٝببة، اىخقااببة  :اىَشبباؿمة( ٗاىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة ب بعاػٕببا

ٍبت ػؿامبة رحبـ مبو ٍبِ ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة الأػا   اىـٝاػٝة، الإػاؿة الامبتـاجٞزٞة ىيَب٘اؿػ(

ٗاىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة عيببٚ اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة ب بعاػٕببا )ٍـّٗببة اىتنبب٘ٝ ، ٍـّٗببة 

اىعبباٍيِٞ  اىَبب٘اؿػ اىعشببـٝة، ٍـّٗببة الاّتبباد، ٍـّٗببة اىتْنببٞ (. ٗجببٌ جطعٞبب  اىعضببج عيببٚ

علاقببة اؿجعبباط ٗربب٘ػ ٗقببؼ ر ٖببـع ّتببائذ اعتعبباؿ اى ببـض الأٗه  ،ٍِٞ بشببـمة ٍ ببـ ىيتبب

رٕ٘ـٝة ق٘ٝة ٍ٘رعة ببِٞ ٍترٞبـ ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة الأػا  ٗ ٍترٞبـ اىـٝباػة الامبتـاجٞزٞة، 
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 بـض الأٗه ميٞبا  ٗرقئٞبا ٕٗب٘ ٝعْبٜ رُ اىٌ قعب٘ه ٗجب(.2.822صٞج بي  ٍعاٍو الاؿجعاط )

)ٍَاؿماع جعقٝق  :ػا  ب بعاػٕااىعَو عاىٞة الأ ْٕاك علاقة اؿجعاط رٕ٘ـٝة ق٘ٝة بِٞ ّمٌ

اىـٝبباػة  ٗ ،ٖبباؿاع، ٍَاؿمبباع جعقٝببق اىببؼٗاات، ٍَاؿمبباع جعقٝببق اببـ  اىَشبباؿمة(اىَ

اىقٞببباػة اىـٝاػٝبببة، اىعقيٞبببة اىـٝاػٝبببة، اىخقاابببة اىـٝاػٝبببة، الإػاؿة ) :اب بعاػٕببب الامبببتـاجٞزٞة

 . شـمة ٍضو اىؼؿامة اى( اٜ الامتـاجٞزٞة ىيَ٘اؿػ

ػا  عيببٚ ربعبباػ الأرببٕ٘ـٛ لأبعبباػ ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة مَببا اجضببش رّببٔ ٝ٘رببؼ جبب حٞـ 

ع ج حٞـ ربٕ٘ـٛ ىععبؼ ٍَاؿمباع جعقٝبق اىَٖباؿا اجضش ٗر٘ػ صٞج ؛اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة

ػا  عيبببٚ حلاحبببة ٍبببِ ربعببباػ اىَترٞبببـ اىتبببابت اىـٝببباػة م صبببؼ ربعببباػ ّمبببٌ اىعَبببو عاىٞبببة الأ

لا ّبٔ رٗ ،)اىقٞباػة اىـٝاػٝبة، اىخقاابة اىـٝاػٝبة، الإػاؿة الامبتـاجٞزٞة ىيَب٘اؿػ( ؛الامتـاجٞزٞة

ٝ٘رؼ ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىععؼ )ٍَاؿماع جعقٝبق اىَٖباؿاع( عيبٚ اىعقيٞبة اىـٝاػٝبة م صبؼ ربعباػ 

جبب حٞـ رببٕ٘ـٛ ىععببؼ ٍَاؿمبباع جعقٝببق  ٍببت ٗربب٘ػ الامببتـاجٞزٞة.اىَترٞببـ اىتببابت اىـٝبباػة 

اىببؼٗاات م صببؼ ربعبباػ ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الاػا  عيببٚ رَٞببت ربعبباػ اىَترٞببـ اىتببابت اىـٝبباػة 

)اىقٞبباػة اىـٝاػٝببة، اىعقيٞببة اىـٝاػٝببة، اىخقااببة اىـٝاػٝببة، الإػاؿة الامببتـاجٞزٞة  ؛الامببتـاجٞزٞة

ة م صبؼ ربعباػ ّمبٌ ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىععؼ ٍَاؿماع جعقٝق ابـ  اىَشباؿم(. ٗٗر٘ػ ىيَ٘اؿػ

ٕٗؾٓ اىْتٞزة جت    ػا  عيٚ رَٞت ربعاػ اىَترٞـ اىتابت اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة.اىعَو عاىٞة الأ

ٕٗبببٜ اىؼؿامبببة اىتبببٜ جَنْبببت ،  (TurkieNaji & Al-Zubaidi, 2020)ٍبببت ػؿامبببة  

جْاٗىت اىعلاقة بِٞ ّمٌ اىعَو اىتٜ ٗ -اٜ صؼٗػ اطلال اىعاصخة -ىٖٞا إاىعاصخة ٍِ اى٘ص٘ه 

رٗءببضت ٗربب٘ػ جبب حٞـ ٍعْبب٘ٛ ىببْمٌ اىعَببو عاىٞببة الأػا  عيببٚ ٗ ،ٗاىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة

اؿ اٜ اىَٖاؿاع ٗاىَعاؿا ٍبِ عبلاه ّمبٌ ُ الامتخَر ٚىإ. ٍَا ٝشٞـ اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة

ّببٔ رٗ ،اىعَببو عاىٞببة الأػا  ٝنبباعؼ اىعبباٍيِٞ عيببٚ رػا  عَيٖببٌ بطـٝقببة رمخببـ م ببا ة ٗاعاىٞببة

ٝنَش ىٌٖ باىَشاؿمة اٜ اجغاؽ اىقـاؿاع ٗجَنٌْٖٞ ٗاُ ٕؾا اىتَنبِٞ ٝنباعؼٌٕ عيبٚ جضَبو 

 ٗاىبؾٛ ،الأػا  الامتـاجٞزٜ أّ ٝعقفمَا ٗعيٚ اىت نٞـ بطـٝقة ٍغتي ة ٗرؼٝؼة  ،اىَغاطـ

 قؼ ٝنُ٘ ّتٞزة اىتؼؿٝ  ٗصنِ اعتٞاؿ اىَ٘اؿػ اىعشـٝة ٗجَنٌْٖٞ.

بعباػ ّمبٌ اىعَبو رّبٔ ٝ٘ربؼ جب حٞـ ربٕ٘ـٛ لأمَا رٗءبضت ّتبائذ اعتعباؿ اى بـٗض 

ٝ٘ربؼ جب حٞـ ربٕ٘ـٛ ىععبؼ ٍَاؿمباع صٞج  ؛ػا  عيٚ ربعاػ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞةعاىٞة الأ

ا  عيببٚ )ٍـّٗببة اىتنبب٘ٝ ، ٍـّٗببة ػربعبباػ ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأع م صببؼ جعقٝببق اىَٖبباؿا

ٗلا ٝ٘رؼ جب حٞـ ربٕ٘ـٛ ىععبؼ )ٍَاؿمباع جعقٝبق اىَٖباؿاع( عيبٚ بعبؼ )ٍـّٗبة  (،ّتادالإ

ٝ٘رؼ ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىععؼ ٍَاؿمباع جعقٝبق اىبؼٗاات عيبٚ رَٞبت ربعباػ ٗ، اىَ٘اؿػ اىعشـٝة(

ّتباد، ٍـّٗبة اؿػ اىعشبـٝة، ٍـّٗبة الإٍـّٗة اىَب٘اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة )ٍـّٗة اىتن٘ٝ ، 

رَٕٞة ٕؾٓ اىََاؿماع ىتضقٞ  اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة ىيشـمة، مَا  ٚىإ، ٍَا ٝشٞـ اىتْنٞ (

جبب حٞـ رببٕ٘ـٛ ىععببؼ ٍَاؿمبباع جعقٝببق اببـ  اىَشبباؿمة عيببٚ بعببؼ )ٍـّٗببة اجضببش ٗربب٘ػ 

بعباػ ر عيبٚٗلا ٝ٘رؼ ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىععؼ )ٍَاؿمباع جعقٝبق ابـ  اىَشباؿمة(  ،اىتن٘ٝ (
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 .Y)ٕٗب٘ ٍبا ٝت ب  ٍبت ػؿامبة (.)ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة، ٍـّٗة الإّتاد، ٍـّٗة اىتْنبٞ 

Wang et al., 2021)،  ٗاىتببببٜ رٗءببببضت جبببب حٞـ ّمببببٌ اىعَببببو عاىٞببببة عيببببٜ اىَـّٗببببة

جضنبِٞ اىَـّٗبة جيعب  ػٗؿا ابٜ ُ ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة الأػا  ر ٚىبإٍَا ٝشٞـ  ؛الامتـاجٞزٞة

ٗاىتؼؿٝ  اىَنخف ىيعباٍيِٞ ٝنباعؼ عيبٚ  ،الاعتٞاؿ :ٍَاؿماع ٍخوُ إصٞج  ؛الامتـاجٞزٞة

ٍٗببِ حببٌ جقٝببؼ قببؼؿة اىَْمَببة عيببٚ امتشبباا  ،إمنبباا اىعبباٍيِٞ ٍٖبباؿاع جببـجعظ باىَنببتقعو

اببـ  رؼٝببؼة اببٜ الأمبب٘اس ٗالامببتزابة ىيترٞببـاع، ٗجضنببِٞ ٍـّٗببة اىَبب٘اؿػ ٗالامببتزابة 

ُ ر ( ابXing et al.,2015ٜػؿامبة ) مَا جت   جيل اىْتٞزة ٍتاىنـٝعة ىيترٞـاع اىعٞلٞة. 

جطعٞ  اىَْمَاع ىْمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  ٝ٘اـ اىَ٘اؿػ اىعشـٝة اىتٜ جَنِ اىَْمَباع ٍبِ 

 ٗجضنِٞ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة. ،اىتنٞف الامتـاجٞزٜ

رّبٔ ٝ٘ربؼ جب حٞـ ربٕ٘ـٛ لأبعباػ اىـٝباػة مؾىل اجضبش ٍبِ عبلاه اعتعباؿ اى بـٗض  

ٝ٘رببؼ جبب حٞـ رببٕ٘ـٛ ىععببؼ اىقٞبباػة صٞببج  ؛اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞةالامببتـاجٞزٞة عيببٚ ربعبباػ 

ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشبـٝة، اىـٝاػٝة عيٚ رَٞت ربعاػ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة)ٍـّٗة اىتن٘ٝ ، 

ٝ٘رببؼ جبب حٞـ رببٕ٘ـٛ ىععببؼ اىعقيٞببة اىـٝاػٝببة عيببٚ ، مَببا ّتبباد، ٍـّٗببة اىتْنببٞ ( ٍـّٗببة الإ

جب حٞـ ربٕ٘ـٛ ٍت عؼً ٗرب٘ػ  ٍـّٗة اىتن٘ٝ ، ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة، ٍـّٗة اىتْنٞ ( 

جب حٞـ ربٕ٘ـٛ ىععبؼ اىخقاابة اىـٝاػٝبة  ، ٗٗرب٘ػىععؼ اىعقيٞة اىـٝاػٝة عيٚ بعؼ ٍـّٗة الإّتاد

ٍـّٗة اىَ٘اؿػ اىعشـٝة، ٍـّٗة  ، )ٍـّٗة اىتن٘ٝ :عيٚ رَٞت ربعاػ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة

ٝ٘رؼ ج حٞـ رٕ٘ـٛ ىععؼ الإػاؿة الامتـاجٞزٞة ىيَب٘اؿػ ، ٗ رٝضا ّتاد، ٍـّٗة اىتْنٞ ( الإ

ٗجت   ٕؾٓ اىْتٞزة  .م صؼ ربعاػ اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة عيٚ رَٞت ربعاػ اىَـّٗة الامتـاجٞزٞة

ٍبِ  (Paek & Lee, 2018)ٗػؿامبة  (Renato & M. Naguib, 2016)ٍت ػؿامبة 

 مَببا جت بب  ٍببتصٞببج جبب حٞـ اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة عيببٚ اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة ىيَْمَبباع. 

ُ اىقٞببباػة اىـٝاػٝبببة جبببسحـ عيبببٚ اىَـّٗبببة ر ٖبببـع ر( ٗاىتبببٜ Youssef,2023ػؿامبببة )

 الامتـاجٞزٞة.

 ةمبو ٍبِ ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة الأػا  ٗاىـٝباػة الامبتـاجٞزٞة ٍزتَعب رحبـٗعْؼ ػؿامبة 

ػا  رببٕ٘ـٛ لأبعبباػ ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأجبب حٞـ  ٗربب٘ػاىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة اجضببش  عيببٚ

، ٍببت ٗرب٘ػ جبب حٞـ عيببٚ ربعباػ اىَـّٗببة الامبتـاجٞزٞةة ٍزتَعب ٗربعباػ اىـٝباػة الامببتـاجٞزٞة

ُ اىـٝببباػة ر ٚىبببإٍَبببا ٝشبببٞـ  .قببب٘ٙ ىيـٝببباػة الامبببتـاجٞزٞة عيبببٚ اىَـّٗبببة الامبببتـاجٞزٞةر

ُ جعقف ٍِ ج حٞـ ّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  عيبٚ اىَـّٗبة الامبتـاجٞزٞة رالامتـاجٞزٞة َٝنِ 

رَٕٞببة اىزَببت بببِٞ مببو ٍَْٖببا ىيَنبباعؼة اببٜ جضقٞبب  اىَـّٗببة الامببتـاجٞزٞة  ٚىببإمَببا جشببٞـ 

  .اىتنٞف ٍت اىعٞلة اىَترٞـة ٗجضقٞ  ٍقاٝا جْاانٞة ٍنتؼاٍة عيٍٚٗناعؼة اىشـماع 
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 :ثحسذىصٍاخ ال 

 ،ٌ ّب٘عِٞ ٍبِ اىت٘صبٞاعٝجقؼ َٝنِة ّتائذ اىؼؿامة اىضاىٞاٜ ء٘  ٍا مش ت عْٔ  

 .عٞقٞة، ج٘صٞاع ىعض٘ث ٍنتقعيٞةجط َٕٗا: ج٘صٞاع

الرىصٍاخ الرطثٍقٍح  :  

ىٞبباع جْ ٞببؾٕا آٗ ،ٍٗزاىٖببا ،ىٖٞبباإاىت٘صببو  رٍنببِاىت٘صببٞاع اىتببٜ  ةتْبباٗه اىعاصخببج

 اىتاىٜ:عيٚ اىْض٘ اىَعِٞ اٜ اىزؼٗه  اٜ شنو عطة عَو جْ ٞؾٝة ،عِ جْ ٞؾٕا ٗاىَنسٗه
(02رؼٗه ؿقٌ )  

ىيت٘صٞاع اىتطعٞقٞة ىيعضج اىَقتـصة اىغطة اىتْ ٞؾٝة  

الوسؤو  
 عي الرٌفٍز

 
لٍاخ الرٌفٍزآ  

 ا
لرىصٍحا  الرىصٍحالد 

 
 

 الإػاؿة اىعيٞا
 

إػاؿة 
اىَ٘اؿػ 
 اىعشـٝة.

 

 
 

ٗءبببت ّمببباً لاعتٞببباؿ اىعببباٍيِٞ ٝبببـجعظ بَٖببباؿاجٌٖ  -
 ٍتٌٖ ىي٘ ائف. ٗاىت مؼ ٍِ ٍلا

تَـة ٗاىَن ،ٗءت ّماً ىيعـاٍذ اىتؼؿٝعٞة اىَتْ٘عة -
 ىيعاٍيِٞ.

ٗءببت ّمبباً ىلأربب٘ؿ بضٞببج جتْامبب  الأربب٘ؿ ٍببت  -
 رععا  اىعَو.

 الابؼاعٞة ٔؿبظ اىض٘ااق ب ػا  اىَ٘ ف ٗقؼؿاج -
ٗءت ّماً ىتقٌٞٞ الأػا  ٝناعؼ عيبٚ اىتعبـا عيبٚ  -

ٗؿبطبببٔ بببباىتط٘ٝـ  ،ّقببباط اىضبببعف ىبببؼٙ اىعببباٍيِٞ
 اى٘ ٞ ٜ ىيعاٍيِٞ.

اببٜ صببو  ٗاشببـامٌٖ ،ٗءببت ّمبباً ىتَنببِٞ اىعبباٍيِٞ -
 ٗاجغاؽ اىقـاؿاع. ،اىَشنلاع

  .ٗءت ّماً صؼٝج ىيَعيٍ٘اع -
ٝشزت اىعاٍيِٞ عيٚ الابؼال  ،شـااٗءت ّماً ىلإ -

ابببٜ اىعَبببو ٗالاعبببؾ بقٍببباً اىَعببباػؿة ٗجَْٞبببة ؿٗس 
  .اىَشاؿمة بٌْٖٞ

 هعا  الرىصٍح: ًظن العول عالٍح الأداء:

اـاػ ٍِ ؽٗٛ الإتَاً بارتؾاا، ٗاعتٞاؿ الأ -
 اىَٖاؿاع. 

ٗاىَنتَـة  ،ج٘اٞـ اىعـاٍذ اىتؼؿٝعٞة اىَنخ ة -
 ٗقؼؿاجٌٖ  ،ىتضنِٞ ٍٖاؿاجٌٖ ؛ىيعاٍيِٞ

الإتَاً ب٘ءت ّماً عاػه ىلأر٘ؿ، ٗمؾىل ّماً  -
 .اىض٘ااق ٗاىَنااآع

 .الإتَاً بْماً جقٌٞٞ الأػا  -
الإتَاً بَْش اىعاٍيِٞ اىضـٝة ٗاشـامٌٖ اٜ اجغاؽ  -

 اىقـاؿاع باىشـمة.
 .يٍ٘اع باىشـمةالإتَاً بْماً اىَع -
ٗجعقٝق  ،جشزٞت اىني٘ك الإبؼاعٜ ػاعو اىشـمة -

    .ؿٗس اىَعاػؿة

 
 الإػاؿة اىعيٞا

 
إػاؿة 
اىَ٘اؿػ 
 اىعشـٝة

 
 

 الإػاؿة اىعيٞا
 

إػاؿة 
اىَ٘اؿػ 
 اىعشـٝة.

-  

 
 ،ٗٗؿه اىعَببو ،ٗجْ ٞببؾ اىعببـاٍذ اىتؼؿٝعٞببة ،عببؼاػإ -

 ٗاىْؼٗاع اىتخقٞ ٞة اىلافٍة.
 ،رؼٝببؼة باىشببـمة جٖببتٌ ببباىتط٘ٝـ اقنبباًٗامببتضؼاث  -

 ٗإػاؿة اىَغاطـ ٗالأفٍاع.
 فٍاع.ٗءت عطظ امتعاقٞة ىيتعاٍو ٍت الأ -
ٗجضيٞيٖببا  ،ىَتابعببة اىَترٞببـاع اىعٞلٞببة ؛ٗءببت ّمبباً -

 ٗٗءت مْٞاؿٕٝ٘اع ٍنتقعيٞة. ،ٗالامتعؼاػ ىٖا
ٗمْٞاؿٕٝ٘اع ٍتعؼػة اٜ ء٘   ،ٗءت عطظ بؼٝية -

 ػؿامة اىعٞلة.
ط٘ٝيببة ٗق ببٞـة الارببو جببؼعٌ ؿؤٝببة  ٗءببت إببؼاا -

 اىَْمَة ٗؿماىتٖا ٗجسمؼ عيٚ اىـٝاػة.
 ،ىيتعبببـا عيبببٚ اصتٞارببباع اىنببب٘س ؛ٗءبببت ّمببباً -

 ٗاىعَلا  بشنو ٍنتَـ. 
ٗءببببت ّمبببباً ىقٞبببباك الأػا  ٍقاؿّببببة باىَْاانببببِٞ  -

 اىعاىَٜ.  ، ٗعيٚ اىَنت٘ٙاىَضيِٞٞ
ٗجْ ٞببببببؾ اىعببببببـاٍذ اىتؼؿٝعٞببببببة ىيعبببببباٍيِٞ  ،عببببببؼاػإ -

 لاك ٍزَ٘عة ٍِ اىَٖاؿاع ىَناعؼجٌٖ عيٚ اٍت
 

 : حا  الرىصٍح: الشٌادج الاسرشاذٍعٍهع
 ،جَْٞببببببة إػؿاك اىعبببببباٍيِٞ باىـٝبببببباػة الامببببببتـاجٞزٞة -

 بعاػٕا اىَغتي ة.رٗ
 ،لامتشباا اى بـ  ؛الإتَاً باىتضيٞو الامبتـاجٞزٜ -

  .ٗاىتٖؼٝؼاع اىَت٘قعة
ٗامبببتخَاؿ اىتقْٞببباع اىضؼٝخبببة ٗجط٘ٝـٕبببا  ،امبببتغؼاً -

   .بامتَـاؿ
ػعبببٌ اىخقاابببة اىخقاابببة اىتْمَٞٞبببة باىشبببـمة، ٗجعبببؼٝو  -

ٗؿٗس  ،ٗالابتنبببببباؿ ،بببببببؼالاىـٝاػٝببببببة اىؼاعَببببببة ىلإ
 .اىَشاؿمة ٗاىَعاػرة

َِ جضقٞ  بَا ٝض ؛ٗؿماىتٖا ،صٞاية ؿؤٝة اىَْمَة -
 اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة. 

 هعا  الرىصٍح: الوشوًح الاسرشاذٍعٍح:
ٍٗقاؿّبة رػا   ،الإتَاً بإرـا  اىؼؿامباع اىتنب٘ٝقٞة -

 اىشـمة باىَْاانِٞ.
 ،جْ٘ٝبببت اىغبببؼٍاع اىت ٍْٞٞبببة ٗجقبببؼٌٝ عبببؼٍاع رؼٝبببؼة -

 ٗالأم٘اس. ،ٗجْ٘ٝت شـائش اىعَلا 
 الإتَاً بتْ٘ٝت ٍٖاؿاع اىعاٍيِٞ. -
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 :ذىصٍاخ لثحىز هسرقثلٍح

ٍبِ اىَزبالاع اىتبٜ جنبتض  اىؼؿامبة ٗاىتبٜ جتعيب   ا  ر ٖـع ّتائذ ٕبؾا اىعضبج عبؼػ

ٍِٗ  ،ٗاىـٝاػة الامتـاجٞزٞة ٗاىَـّٗة الامتـاجٞزٞة ،ّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا بَ٘ء٘عاع 

 رَٕٖا:

 الأػا :بْمٌ اىعَو عاىٞة  اىعض٘ث اىَنتقعيٞة اىتٜ جتعي 

 ٍة اىَقؼٍة.ؼّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  عيٜ ر٘ػة اىغ ج حٞـ -

 ػؿامة اىت حٞـاع اىنيعٞة ىْمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  عيٚ اىعاٍيِٞ. -

 ّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  عيٚ اىْزاس اىـٝاػٛ. ج حٞـ -

 الأػا  الابتناؿٛ ىيعاٍيِٞ.  اٜ جضنِّٞمٌ اىعَو عاىٞة الأػا   ػٗؿ -

 اىتض٘ه اىـقَٜ عيٚ ّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا . رحـػؿامة  -

 :الامتـاجٞزٞة باىـٝاػةاىعض٘ث اىَنتقعيٞة اىتٜ جتعي  

 اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة عيٚ اىؾما  الامتـاجٞزٜ.ج حٞـ  -

 اىـٝاػة الامتـاجٞزٞة اٜ جضنِٞ اىتَٞق اىَسمنٜ. ػٗؿ -

 :الامتـاجٞزٞةاىعض٘ث اىَنتقعيٞة اىتٜ جتعي  باىَـّٗة 

 بؼال اىتْمَٜٞ.اٜ ػعٌ الإ الامتـاجٞزٞةػٗؿ اىَـّٗة  -

 اىت٘رٔ اىـٝاػٛ.اٜ جضقٞ   الامتـاجٞزٞةػٗؿ اىَـّٗة  -

اىشبـماع اىَ بـٝة  رمعبـ ٘ص ٖاشـمة ٍ ـ ىيت ٍِٞ برـا  اىؼؿامة اىضاىٞة عيٚ إجٌ  -

 :ابٜ قطاعباع رعبـٙ ٍخبواىعضبج ٕبؾا  اىعاصخة جطعٞ  اىعاٍية اٜ قطال اىت ٍِٞ ٗجقتـس

قطاعبباع صببْاعٞة ٍخببو اى ببْاعاع  ٗمببؾىل ٗاىعْبب٘ك، ،ٗاىزاٍعبباع ،الاج ببالاعقطببال 

 .، ٗرٝضا اٜ اىشـماع اى رٞـة ٗاىَت٘مطة اىضزٌىنتـّٗٞةٗالإ ،اىْٖؼمٞةٗ ،اىؼٗائٞة
 

  العشتٍح:تاللغح  الوشاظ 

 ٜاىَسمن، ػٗؿ ّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  اٜ جعقٝق اىتَٞق 0202 ّاٝف،اىغاىؼٛ عاىؼ معؼ 

رعضبا  ٕٞلبة اىتبؼؿٝل ابٜ راٍعبة اىن٘ٝبت. اىَزيبة اىعيَٞبة  عيٚػؿامة جطعٞقٞة  –

 .، ل الأٗه52اىَزيؼ  –ىيؼؿاماع ٗاىعض٘ث اىَاىٞة ٗالإػاؿٝة 

.  ػٗؿ ّمٌ اىعَو عاىٞة 0202بيٞ ، ٍضَؼ ٍضَؼ مَاه، اىق٘ٛ،ععؼ اى عا ، ش٘قٜ ٍضَؼ 

الأػا  اٜ جط٘ٝـ رػا  اىَ٘اؿػ اىعشـٝة باىَْمَاع اىضنٍ٘ٞة: ػؿامبة جطعٞقٞبة عيبٚ 

 55 اىتزاؿٝبة، كٗفاؿة اىَاىٞة بزَٖ٘ؿٝة ٍ ـ اىعـبٞة، اىَزية اىعيَٞبة ىيعضب٘ث 

    222 – 855، 5ل ،
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 اىَنببتؼاٍة: ، ػٗؿ اىـٝبباػة الامببتـاجٞزٞة اببٜ جعقٝببق اىَٞببقة اىتْاانببٞة0200 اىطببعلاٗٛ،

راٍعببة  ،ميٞببة اىتزبباؿة ،اىَزيببة اىعيَٞببة ٍِٞ، ىيتببػؿامببة جطعٞقٞببة اببٜ شببـمة ٍ ببـ 

 20-21، 0200، ّٝ٘ٞ٘ 21رمٞ٘ط ل 

(. ج٘مببٞظ امببتـاجٞزٞاع اىـٝبباػة اببٜ اىعلاقببة بببِٞ اىَـّٗببة 0252)الله اصَببؼ  اىعب٘ىقٜ، ععببؼ

اىعـبٞبببة ىيعيبببً٘  اىَزيبببة ،اىَْٞٞبببةالامبببتـاجٞزٞة ٍٗنبببت٘ٙ رػا  اىعْببب٘ك اىتزاؿٝبببة 

 .81-22، 5 ل، 02ٍذ  الإػاؿٝة،

. اىعلاقببة بببِٞ ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأػا  ٗاىتَنببِٞ (0258اىَْنببٜ، ٍضَبب٘ػ ععببؼ اىعقٝببق. )

اىْ نببٜ: ػؿامببة جطعٞقٞببة عيببٚ اىعبباٍيِٞ اببٜ ٍببؼٝـٝاع اىغببؼٍاع بَضاامببة اىؼقٖيٞببة. 

 . 22 - 02، 2ٍزية اىتزاؿة ٗاىتَ٘ٝو، ل 

. اىَـّٗبببة الامبببتـاجٞزٞة مَبببؼعو ىتضقٞببب  اىـٝببباػة 0252،صنبببِٞ، مبببٖاً ّعٞبببو مبببيَٞاُ 

 ىَْمَاع الأعَاه ػؿامة جطعٞقٞة عيٚ اىشـمة اىَ ـٝة ىلاج الاع بَضاامة م ـ

  .0اىعؼػ: لٗاىتَ٘ٝو، اىشٞظ اىَ ؼؿ: ٍزية اىتزاؿة 

ؿاإٞة اىَ٘ ف ٍبِ  عيٚ، ػؿامة ّمٌ اىعَو عاىٞة الأػا  0200 ٍضَؼ،صَؼ رٕعة  اـاد،

اىَزيببة اىعيَٞببة  ج نببٞـٛ،عببلاه اىتعبباػه الارتَبباعٜ ٗالاقت بباػٛ مَترٞببـ ٗمببٞظ 

 .5 ، ل52ٍزيؼ  ٗاىعٞلٞة،ىيؼؿاماع اىتزاؿٝة 

(. اىبؼٗؿ اى٘مبٞظ ىبـرك اىَباه اى فبـٛ ابٜ 0200ععؼ اىبلآ. ) اتضٜ ٕاّٜععؼ اىَق ٘ػ، 

ٞببة " ػؿامببة جطعٞقٞببة عيببٚ اىعلاقببة بببِٞ ّمببٌ اىعَببو عاىٞببة الأػا  ٗاىـشبباقة اىتْمَٞ

 اىَزيبة اىعيَٞببة ىيعضبب٘ث اىتزاؿٝبة )راٍعببة اىَْ٘اٞببة( ." اىعباٍيِٞ بزاٍعببة اىَْ٘اٞببة

.411-474, 47(4)،  

، اىتَنِٞ اىْ نٜ مَترٞـ ٗمٞظ اٜ اىعلاقة ببِٞ ّمبٌ 0202ع٘ٝل، مٖا صلاس إمَاعٞو،

اىعَو عاىٞة الأػا  ٗاىْزاس اىـٝاػٛ باىتطعٞ  عيٚ اىشبـمة اىَ بـٝة ىلاج بالاع، 

 2/اىعؼػ: ل ؼاىَزي ،ٗاىتزاؿٝةٍزية اىعض٘ث اىَاىٞة 

ّمبٌ اىعَبو عاىٞبة  جب حٞـ. ػؿامة 0205 إبـإٌٞ،صاىش ٍضَؼ  صنِ،اَِٝ شـٝف  ٍت٘ىٜ،

ػؿامبة جطعٞقٞبة عيبٚ ٗفاؿة  –الأػا  ىيَ٘اؿػ اىعشـٝة عيبٚ جضقٞب  ؿٝباػة الاعَباه 

، 50 ٗاىعٞلٞة، ٍزيبؼاىَزية اىعيَٞة ىيؼؿاماع اىتزاؿٝة  ىٞعٞا،اٜ ػٗىة  اىعاىٜاىتعيٌٞ 

 .208 -222 2 ل

ؼؿامباع ، اىَزيبة اىعيَٞبة ىي0202اىبقاٗٛ، ععبؼ اىَبْعٌ  عيٜ، رمَا ٍـفٗس ععؼ اىعقٝق 

ٗاىعض٘ث اىَاىٞة ٗاىتزاؿٝة، اىَزية اىعيَٞة ىيؼؿاماع ٗاىعض٘ث اىَاىٞبة ٗاىتزاؿٝبة، 

 222-221 ٝ٘ىٞ٘،، 0، ل 5اىَزيؼ 
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