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 وسرخلص:ال

ِمح١ٌااى جٌٍّااه ْااٍّحْ ضااٌٟٛ ِٕااً ج٦ل١ٍّااٟ جٌٓااعٛوٞ  جٌىٌجْااس ٩ِِااف جٌااىٌٚ طٕااحٚيض

ضٗاٙى جْاطػٕحت١س ئل١ّ١ٍاس  و١ٌٚاس ٚ ضح٠ٌه١اس ظاٍٚؾظاً ـاٟ ، ٖٕٕٓٚقطٝ ٕ٘ٔٓـٟجٌكىُ 

-ٕٓٔٓأقاىجظ جٌٍذ١اا جٌعٍذاٟ ِٕاً ذاىأش ِط٩قمس ْٚا٠ٍعس جٞطٍجذحش ٚضك٨ٛش ل١ّمس 

ِآ ِااحٍ٘  ٍِقٍاس ؼ١اٍ ِٓارٛلس ٝئٔؿٍـص ِعٙح جٌّٕطماس ئٌا؛ ـٟ جٌٍٗق ج١ْٚ٤ ٕٔٔٓ

ٚ ج٤ِاآ جٌاا٠ٕٟٛ جٌٓااعٛوٞ  ذٍِطااٗجٌطفىااه ٚجٌطؿُتااس ٘ااىوش ِعٙااح ج٤ِاآ جٌمااِٟٛ جٌعٍذااٟ 

 ِٜااااىجٌطعحِااااً ِاااا ضااااىجل١حضٙح ذٗاااىً ٠طٕحْااااد ِاااا جٌٍّّىاااس  ٝلٍاااا ِّااااح ـاااٍٜ؛ ضرحلاااح

ِٕطماس جٌٗاٍق ـاٟ ٍٍّّىاس ٍاىٌٚ ج٦ل١ٍّاٟ ٌٌج٤ْحْا١س  ّكاىوجشجٌضٕحلٕ جٌىٌجْس نطٌٛضٙح.

 ٚجٌطااٟ أوش ئٌااٝ ضاوااً جٌٙااٛجِٕ ج١ِٕ٤ااس ،ضك١ٍااً ج٤قااىجظ جٌطااٟ ٚلعااص ذعااى٘ح ٚ، ج٤ْٚاا١

ـٟ ١ٓحْحش جٌطٟ ضرٕطٙح ٚأن١ٍجً ج٨ْطٕطحؾحش جٌطٟ أغ١ٍش ذٗأْ جٌطٙى٠ىجش ٚجٌّهح٠ٍ ٚجٌ،ٌٙح

ضىّآ أ١ّ٘اس .ِٛجؾٙس ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌّعمىز جٌطٟ جٔطٍماص ذعاى ج٤َِاحش ج٦ل١ّ١ٍاس جٌّهطٍفاس

ٚجٌطاٟ ضٛجؾاٗ ، جٌىٚي جٌّك٠ٌٛاس ـاٟ جٌٗاٍق ج٤ْٚا١ قىز ِٓ أُ٘جٌىٌجْس ِٓ جٌضرح٠ٙح ذٛج

وحـاس ج٤ذعاحو  ٝضاإغٍ ذٗاىً ور١اٍ لٍا، س نط١ٍز ـٟ ظاً ذ١ثاس أ١ِٕاس ِٟاطٍذسضكى٠حش أ١ِٕ

 ٚجٌطفحل٩ش ج٦ْطٍجض١ؿ١س ذحٌّٕطمس.

واحْ  ٌز جٌٍّاه ْاٍّحْجـٟ ظً ئو ج٦ل١ٍّٟ جٌٓعٛوٞ جٌىٌٚ أْ  ٝنٍٛص جٌىٌجْس ئٌ

ٚ أوػاٍ  ١ٍؿ١اح، ٚلٍذ١اح، ٚئل١ّ١ٍاحن لرً ـٟ ِؿح٨ضٗ جٌك٠ٛ١س جٌّهطٍفسِٓ يٞ قٌٟٛج أوػٍ 

ذعاااٝ ٔطاااحتؽ ج٤وجا ج١ٌٓحْاااٟ  ٚواااحْ ِااآج٦ل١ّ١ٍاااس ٥ٌَِاااحش ٚجٌطؽ١اااٍجش  ضى١فاااح ِٚٛجوراااس

 ز جٌٍّّىاااس جٌعٍذ١اااس جٌٓاااعٛو٠س،جٌٓاااعٛوٞ ض٠ٕٛاااا ِٛاااحوٌ لاااٛ ٌىٍٚاااٌٚجٌىذٍِٛحْاااٟ جٌؿى٠اااى 

 .جٌٍّّىس ـٟ قٍوطٙح جٌى١ٌٚسضأغ١ٍـٟ ضأو١ى  ِّح ٠ىْٛ ٌٗ أورٍ ج٤غٍ ؛ٚل٩لحضٙح جٌهحٌؾ١س

 .جٌمٛز جًٌو١س، ٌٖٕٓٓؤ٠س جٌٓعٛو٠س ، جٌىٌٚ ج٦ل١ٍّٟ جٌٓعٛوٞ:اليلواخ الوفرادٍح
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Abstract: 

The study deals with the features of the Saudi regional role since 

King Salman took over the reins of power in 2015 until 2023,in light of 

exceptional international and regional historical circumstances that are 

witnessing deep, successive and rapid disturbances and transformations 

that began since the events of the Arab Spring 2010-2011 in the Middle 

East,with which the region drifted into an unprecedented stage of 

manifestations Disintegration and fragmentation threatened with it the 

entire Arab national security and the Saudi national 

security,respectively,which forced the Kingdom to deal with its 

repercussions in a manner commensurate with the extent of its 

seriousness.The study discusses the basic determinants of the Kingdom's 

regional role in the Middle East region; Finally,the conclusions raised 

about the threats,risks and policies it adopted in the face of complex 

scenarios that emerged after the various regional crises.Great on all 

dimensions and strategic interactions in the region. 

The study concluded that the Saudi regional role under the 

administration of King Salman was more present than before in its 

various vital fields,Gulf, Arab,and regional,and more adaptive and 

coping with regional crises and changes. 

Keywords: Saudi regional role,Saudi Vision 2030,smart power. 
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 :        الومذهح

ٔؿاً ِإْاّ ٍِّىاس لراى ضُ ض١ٕٛد ٍّْحْ ذٓ لرى جٌع٠ُاُ ،، ٠ٕٕٓٔ٘ح٠ٍ  ٖٕـٟ 

ٚواحْ ِآ أٌٚاٝ لٍجٌجضاٗ ضع١ا١ٓ  ا ٍِاه ٌٍٍّّىاس جٌعٍذ١اس جٌٓاعٛو٠س.، ْاحذذآ ْاعٛو جٌع٠ُُ

 ٕٔ ١ٌٚح ٌٍعٙى ـاٟ ٨قمحٔؿٍٗ ِكّى ذٓ ٍّْحْ ٠ٍَٚجً ٌٍىـحع ٚأ١ِٕحً لحِحً ٌٍى٠ٛجْ جٌٍّىٟ غُ 

ش ١ْحْاا١س ْاا١كًّ ج١ِ٤ااٍ جٌٗااحخ ِٓااإ١ٌٚحـااٟ ؼٟااْٛ ذٟااعس أٖااٍٙ ، .١ٔٛ٠ٕٓٔ2ااٛ 

 جضٓااّص ج١ٌٓحْااس جٌهحٌؾ١ااس ٌٍٕاااحَ جٌٍّىااٟ جٌٓااعٛوٞ ذٍٓٓااٍس ِاآ ،ِٕااً يٌااه جٌكاا١ٓ٘حتٍس.

ذٙاىؾ ضٕٗا١١ جٌاىٌٚ جٌاىٌٟٚ ؛ ٌٚٚاٟ لٙاىٖحٖاٍز ٌتا١ّ جٌىٌٚاس جٌطؽ١١ٍجش جٌطٟ ٌٚؼ ٌٙح ِر

ضٙطُ جٌىٌجْاس ذااذٍجَ ٌٍر٩و ٚجٌكفحظ لٍٝ ِٛاحٌكٙح جٌٍت١ٓا١س نحٚاس ـاٟ جٌٗاٍق ج٤ْٚا١.

جٌطاٟ وحٔاص ٚواًج ِٕاِٛاس ج١ٌٓحْاحش ، ٖٕٕٓقطاٝ -ِٕ٘ٔٓآِكىوجش ِٚعحٌُ ً٘ج جٌىٌٚ 

  .ن٩ي ًٖ٘ جٌفطٍز وجلّس ٌٗ

 :هىضىع الذراسح .1

ج٤ْارحخ جٌىجـعاس ٌم١احَ جٌٍّّىاس جٌعٍذ١اس جٌٓاعٛو٠س ذطٕٗا١١  جٌىٌجْس ٠طٕحٚي ِٛٞٛع

 ٌٚٚااٟ لٙااىٖوٌٚ٘ااح جٌااىٌٟٚ نحٚااس ـااٟ ِٕطمااس جٌٗااٍق جٌْٛاا١ ناا٩ي لٙااى جٌٍّااه ْااٍّحْ 

ٌٓاااعٛو٠س ٌطع٠ُاااُ ِىحٔطٙاااح ٚواااًٌه جٌى١ف١اااس جٌطاااٟ جٔطٙؿطٙاااح ج ,ج١ِ٤اااٍ ِكّاااى ذااآ ْاااٍّحْ

 : ضٟقىٚو ِٚؿحي جٌىٌجْس وح٢ٚيٌه ـٟ  ٞٛا جٌى١ٌٚس.

 ِااآ ضاااٌٟٛ ئوجٌز جٌٍّاااه ْاااٍّحْ ذااآ لراااى جٌع٠ُاااُ ْاااىز جٌكىاااُ  ًِٕاااج٠٦اااحٌ جٌُِحٟٔ: . أ

أُ٘ جٌطك٨ٛش جٌطٟ ٠اٍأش ,٦ٚوٌجضٗ ٝجٌفطٍز ج٤ٌٚ ِٝا جٌطٍو١ُ لٍٖٕٕٓ ٝقطٕ٘ٔٓ

 .ٙحِهٍؾحش ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١س ٌٍٓعٛو٠س ن٩ٌ ٝلٍ

 ١ْٚ.ـٟ جٌٍٗق ج٤ ِؿح٨ضٙح جٌك٠ٛ١س ٚ ،ج٠٦حٌ جٌّىحٟٔ: جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س . ب
 

 :هشيلح الذراسح .0

ضٓطٙىؾ جٌىٌجْس ج٦ؾحذس لٍاٝ ْاإجٌٙح جٌاٍت١ّ قاٛي ِاح ١٘اس ج٤ْارحخ جٌطاٟ وـعاص 

ٌطع٠ُاُ  ؛ٚجٌى١ف١س جٌطٟ جٔطٙؿطٙاح، ٌٚ٘ح ج٦ل١ٍّٟ ـٟ جٌٍٗق ج١ْٚ٤جٌٍّّىس ٌٍم١حَ ذط١١ٕٗ و

 ِىحٔطٙح جٌى١ٌٚس ؟

 ـٍل١س:لىز ضٓحؤ٨ش ٠ٚطفٍع لٓ ً٘ج جٌٓإجي جٌٍت١ّ  

 ؟س ج٨ْطٍجض١ؿٟ ضؿحٖ جٌٍٗق ج١ْٚ٨ِح١٘س جٌّكىوجش جٌطٝ ضٗىً ِٕاٌٛ جٌٓعٛو٠ .أ 

 ِح١٘س ٩ِِف ج٦ْطٍجض١ؿ١س ج٦ل١ّ١ٍس جٌٓعٛو٠س ن٩ي لٙى جٌٍّه ٍّْحْ؟ .ب 

ل١ٍّااٟ جٌٓااعٛوٞ ـااٟ جٌٗااٍق ١ٌااحش جٌىجلّااس ٌٍااىٌٚ ج٦ِح١٘ااس ِٕاِٛااس ج١ٌٓحْااحش ٚج٢ .ج 

 ١ْٚ ؟ج٤
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 الذراسح: وٍحأه .ٖ

٠ٓاُٙ ـاٟ ـٙاُ لراٍ ٔا٠ٍاس جٌاىٌٚ ـ ٔااٍٞ ٚلٍّاٟ ضماى٠ُ ٠اٍ ٟجٌىٌجْاس ئٌا ٝضٓع

ضؿٕد ئٞعحؾ ِٛلعٙح ج١ٌّّٙٓ ٚجٌفحلً ـٟ ِٕٙح ٚأوٌٚ جٌٓعٛو٠س ـٟ جٌكفحظ لٍٝ  ٚضك١ًٍ

 ِٓ ن٩ي ضط٠ٛك ج٦ٔؿٍجـحش ج٦ل١ّ١ٍس جٌٕحضؿس لآ ضفىاه جٌٕااحَ ج٦ل١ٍّاٟ جٌعٍذاٟجٌّٕطمس 

ئلااحوز ٕ٘ىْااس ٚجٌااًٞ ـااٍٜ ل١ٍٙااح ل١ٍٙااح ٞااٌٍٚز ، ٕٔٔٓذعااى أقااىجظ جٌٍذ١ااا جٌعٍذااٟ 

ٚأْ جٌٍّّىاس نحٚاس  ٔرػماص لٕاٗجقؿُ جٌطٙى٠ىجش جٌطاٝ ضطٕحْد ِا  ١ْٝحْطٙح جٌهحٌؾ١س قط

ّٜٛ ؼ١احخ جٌعاٍجق ِٚٛاٍ نٍ آِٓ ؾحٔد  وحٔص ضرىٚ ِطحٌرس ذٍعد وٌٚ ل١حوٞ لٍذاٟ ٠عا

 ج٦ل١ّ١ٍس ج٤نٍٜ: ئ٠ٍجْ،ٚيٌه ٌّٛجَٔس ضأغ١ٍ جٌمٜٛ  ،ذكىُ جٌمىٌجش جٌّطٛـٍز ٌٙح ٠ٌْٛٚس

 ئٍْجت١ً.  ضٍو١ح،

 هذاور الذراسح: .2

 الوذذداخ الرى ذشيل الوٌظىر الاسرراذٍجً السؼىدي ذجاٍ الشرق الاوسط:ولاً:أ

جٌم١ِٛاس ذهٛاحتٙ جٌىٌٚاس  ٠طفحلاً لاىو ِآ جٌّكاىوجش جٌّطعٍماس جٌاىٌٚٔا٠ٍس ٚـك 

ـااٟ جٌمااٍجٌ ٌٍىٌٚااس  جضٙااح ٍِضىااُجش ٚغٛجذااص ْٚااٍٛن ٚااحٔعٟٚجٌطااٟ ضٗااىً ـااٟ ي ٌٍٍّّىااس

 ِااا ِطؽ١ااٍجش ذ١ثطٙااح ج٦ل١ّ١ٍااس جٌّٟااطٍذس ِىٛٔااس ذااح٤ن١ٍ ِٕاٌٛ٘ااح -ج١ٌٓحْااس جٌهحٌؾ١ااس 

ئٌظ جٌىٌٚس ِٓ لرً أٍْز  ؛جٌّكىوجش٠أضٟ ـٟ أٚي ًٖ٘   ١ْٚج٨ْطٍجض١ؿٟ ضؿحٖ جٌٍٗق ج٤

ذآ ْاعٛو ج,ضّىٕص أْاٍز جٌٍّاه جٌّإْاّ لراى جٌع٠ُاُ 3ًّٖٕٕٔ ضأ١ْٓٙح لحَ ـ؛ آي ْعٛو

وحـاس ِاٛجٌو ٚ  ٝلٍا ضٓا١طٍ لٍاٝ ِمح١ٌاى جٌٓاٍطس ذاحٌكىُ جٌاٌٛجغٟ ٚضفاٍٜ ٔفٛي٘اح ِٓ أْ

ٚل١ٍااٗ ـاااْ أ٠ااس وٌجْااس ؾااحوز ١ٌٍٓحْااس ، (ٗٗ-ٖٗ:ٕ٘٘ٔٓج٠ٌُااىٞ,) ِإْٓااحش جٌىٌٚااس

ـاااٟ ضٗاااى١ً ٘اااًٖ  جٌهحٌؾ١اااس جٌٓاااعٛو٠س ٠ؿاااد أْ ضراااىأ ذاااحٌطفُٙ ٌاااىٌٚ ٚضٛؾاااٗ ٘اااًٖ ج٤ْاااٍز

ْ ضٗااااًّ ضطٍعااااحش ٚج٘طّحِااااحش ج٤ْااااٍز أٔٙااااح ٨ذااااى ٤، (2ٖ٘ :ٕٕٕٓ)ٚااااحوقج١ٌٓحْس

ج١ٌٓحْاٟ جْطٗافحؾ جٌّكاىوجش جٌػحذطاس ٌٙاح ـاٟ ضٛاٌٛ٘ح  ٌغٙاحئ وّح ٠ّىٓ ِٓ ن٩ي.جٌّحٌىس

أْ جٌااىٚي جٌىر١ااٍز جٌطااٟ ضط١ّااُ  ٜجٔط٩لااح ِاآ ـٍٞاا١س ضااٍ ،ضىلّاإٌٍّٗااٛيؼ ج٦ل١ٍّااٟ جٌااًٞ 

 ،ٚضٟاطٍا ذاىٌٚ ور١اٍ ـاٟ ِك١طٙاح ،حَجٌّحتس لا ٌٟئْطمٍجٌ ٔاحِٙح ج١ٌٓحْٟ ٌّىز ضًٛ ذح

 ْ ٠مٍأ ٍْٛوٙح ج١ٌٓحْٟ جٌهحٌؾٟ ؾ١ىج.أ٠ّىٓ 

ُ٘ جٌع٩ِحش جٌطٟ ٖىٍص ضٛؾاٗ جٌٕهراس ج١ٌٓحْا١س جٌٓاعٛو٠س وجن١ٍاح أضعٛو  ٚٚـمح ًٌٌه

ِآ ح٠ٌه١ح ـٟ جٌٓعٟ ِٓ أؾاً ضكم١اك ج٤ِٚٓ غُ ضٗى١ً أ٘ىجـٙح جٌطٟ ضرٌٍٛش ض ٚ نحٌؾ١ح،

ٚجٌطاٟ ٔٗاأش ٔط١ؿاس  ،أ١ّْ جٌىٌٚس جٌٓاعٛو٠سنرٍز ض ٟئٌ جنٍٟ ٚجٌهحٌؾٟلٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌى

ِااآ جٌٛاااٍجلحش جِطٛاااص ٠ٕٚٚاااص لرحتٍٙاااح ذعاااى ِثاااحش جٌٓااا١ٕٓ  قاااٍخ ضٛق١اااى وجن١ٍاااس

ـاٟ ِٓاحٌ  ،ق١اى ١ْحْا١س ـاٟ جٌؿ٠ُاٍز جٌعٍذ١اسىحٔاص أٚي ضؿٍذاس ضٛـ ،ٚج٨ٔمٓحِحش ج١ٍ٘٤س

-ٗٔ٘ :ْٕٓٔٓااّحل١ًئ ٠ٌٍُّااى) ٠ٗاارٗ ِااح وااحْ ل١ٍااٗ ضأْاا١ّ جٌااىٚي جٌم١ِٛااس ـااٟ أٌٚٚذااح

٘ااًٖ جٌٓااٍو٠س جٌطح٠ٌه١ااس ٠ااطُ ضأو١ااى٘ح ِااٍجٌجً ِاآ جٌمااحوز جٌٓااعٛو١٠ٓ، ذّاآ ـاا١ُٙ ج١ِ٤ااٍ .(ٖٔ
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 .(Goldberg,2018) ِكّااى ذاآ ْااٍّحْ جٌااًٞ أوااى يٌااه ـااٟ قى٠ػااٗ ِااا ِؿٍااس أض٩ٔط١ااه

٠عطااٟ ِإٖااٍجً لٍااٝ ـٟاا١ٍس جٌٓااٍطس جٌٍّو٠ُااس جٌّفٍوز، ٚضٍو١ااُ جٌٓااٍو٠س جٌٓااعٛو٠س لٍااٝ

جٌطاٟ ٠كطٍٙاح ضّحْاه ْٚا٩ِس جٌىٌٚاس ٚأ١ّ٘اس جْاطٍّجٌ جٌكىاُ ـاٟ أْاٍز آي وٌؾس ج٠ٌٛٚ٤اس 

ً٘ج ج٨ضؿحٖ جٌّكحـع ٠ؽٍِ ـٟ ج١ٌٓحْس جٌٓاعٛو٠س ـٟ ضٌٛٛ جٌٕهرس جٌٓعٛو٠س ٌٍعحٌُ.ْعٛو 

ج٠ًٌٓ ٠عٍّْٛ ذحٌطٛجَٞ ِا جٌىٌٚس ـٟ  ٌفحل١ٍٓ ِٓ ؼ١ٍ جٌىٚي،جٌهحٌؾ١س جٔعىجَ غمس ل١ّك ذح

 (ٙ٘: 3ٕٔٓ أوجا ٚظحتفٙح.)ِٕمٍز

ذعااى أْ ضكمااك جٌطٛق١ااى ـااٟ  جٌىٌٚااس جٌٓااعٛو٠س،ضعااَُ ٘ااًج جٌطٛااٌٛ لرااٍ ضااح٠ٌم  وّااح 

ونٍاص جٌىٌٚاس ٚاٍجلحً ِاا لاٜٛ ق١ع ؛ جٌٓعٛو٠س ِا جٌٍّه لرى جٌع٠ُُجٌعٙى جٌػحٌع ٌٍىٌٚس 

ٚلااٜٛ وااحْ ٌٙااح وٌٚ  ِٕؽٍمااْٛ جْااطمٍٚج قااى٠ػحً،ٚ٘ااُ ذااىٚ  ذكٍوااس ج٦نااٛجْ،ِك١ٍااس ِطّػٍااس 

وٌٚااااس جذاااآ ْااااعٛو ج٦نااااٛجْ ضكٌٛااااٛج ٞااااى  جٌطٛق١ى٠ااااس.قحْااااُ ـااااٟ قااااٍخ جذاااآ ْااااعٛو 

ذاٗ ٚجٌاًٞ ٠ط١ّاُ  ٌّفٙاَٛ جٌٛاحٌَ ٌٍكاىٚو ذا١ٓ جٌاىٚي،ٚذٗىً أْحِ وحٔٛج ٞاى ججٌٛحلىز،

ئي ٌـٟااص جٌؿّحلااحش جٌّطّااٍوز لااىَ ضؿااحَٚ ؼحٌجضٙااح جٌكااىٚو  ؛ِفٙااَٛ جٌٓاا١حوز جٌكااى٠ع

ٚوحٔااص ج٠ٌُّٙااس  ٚجٌر٠ٍطااح١١ٔٓ،١ٍٙااح ذاا١ٓ جذاآ ْااعٛو جٌٗااّح١ٌس جٌكى٠ػااس جٌطااٟ ضااُ ج٨ضفااحق ل

ٚاكٍج٠ٚس ٨  جٌٓحقمس ٧ٌنٛجْ ل٩ِس ذحٌَز لٍٝ أْ جٌىٌٚس ضكٌٛص ذٗىً ور١ٍ ِآ لرحتاً

وّااح ضعااَُ ٘ااًج جٌطٛااٌٛ ِاآ ناا٩ي ضّااٍو  ذ١ٕااس أوػااٍ ٍِو٠ُااس ٌىٌٚااس ل١ِٛااس. ٟئٌاا ٍِو٠ُااس،

ٕهراااس ٚ٘اااٛ جٌطّاااٍو جٌاااًٞ ٚاااىَ جٌ ٟ ٚقٍوطاااٗ جٌّٓاااٍكس ـاااٟ جٌٓااارع١ٕ١حش،ؾ١ّٙاااحْ جٌعط١رااا

ٚضعَُ أ٠ٟحً ن٩ي جٌٍٛجع ِاا قٍواس جٌٛاكٛز ٚجٌمحلاىز نا٩ي جٌعماٛو جٌػ٩غاس  ١ح١ْس،جٌٓ

ٌّفاٍوز ـاٟ جٌٍٛجلحش قٛي جٌىٌٚس ٍْٚططٙح جٌٍّو٠ُس ٚج ٍف١حش ًٖ٘جٌّح١ٞس، ٚضطّكٌٛ ن

ٌٚطحٌّح ٚؾىش جٌىٌٚس جٌٓاعٛو٠س ٔفٓاٙح ِٙاىوز ِآ ِؿّٛلاحش  ،أٍْز آي ْعٛو ٍٖٚل١طُٙ

ٚـاٟ ؾ١ّاا ٘اًٖ جٌكاح٨ش ـااْ  قطاٝ ضطمرٍٙاح، ـٟ جٌرىج٠اس أٚضكص جٌىٌٚس وحٔص ضطٓحِف ِعٙح 

ْاٛجا واحْ ٠ؽ١اٍْٚ ِٓاحٌُ٘ ٠ٚطكىٚجٌىٌٚس؛جٌّؿّٛلحش ٚجٌفحل١ٍٓ ضكص جٌىٌٚس ٍْلحْ ِح 

 (0ٓ-ٕٗ٘ :ٖٕٖٔٓطح٠ٕرٍغ ٠ٌٍُّى).أٚ ِؿٍو ضكىٍّ أ٠ى٠ٌٛٛؾٟ ،ضكى٠حً ٍِٓكحً ٚل١ٕفحً 

 ،حٖ جٌماٜٛ ِآ ؼ١اٍ جٌىٌٚاسً٘ج جٌطٌٛٛ جٌمحوَ ِٓ ضؿٍذس جٌطأ١ّْ ٚيجوٍز جٌىٌٚس ضؿ

ّٕااٌٛ جٌٓاعٛوٞ ٠ؿعً جٌكفحظ لٍٝ ٍِو٠ُس جٌىٌٚس ٚٚقىضٙح ِىٛٔحً أْحْاحً ِآ ِىٛٔاحش جٌ

أْ  ٌٟائج١ٌٓحْس جٌٓعٛو٠س جٌهحٌؾ١اس ضٕكاٟ ٚ٘ٛ ِح ٠فٍٓ جٌٓرد ـٟ أْ  ٥ٌِٓ ـٟ جٌّٕطمس،

  ٌّاح ٠ّىآ أْ ضٗاىٍٗ ضىْٛ ـٟ ضعحٌٜ ِا ِٛحٌف جٌفحل١ٍٓ ٚجٌّؿّٛلحش ِٓ ؼ١ٍ جٌىٚي،

 ِٓ أنطحٌ ِكطٍّس ٤ْحِ ٍْطس ٍِٚٗٚل١س ٔاحِٙح ج١ٌٓحْاٟ ٚلرٍٙاح أِآ جٌىٌٚاس جٌماِٟٛ

ٌااًٌه جٔه٠ٍااص جٌٓااعٛو٠س ـااٟ ِٛجؾٙااس ِااا جٌمااٜٛ جٌػ٠ٌٛااس ٚجٌعااحذٍز ٌكااىٚو جٌىٌٚااس ناا٩ي 

ٍِؾا  .)ِٕمٍزٍوحش ج١ِ٩ْ٦سجٌك ٟئٌ ذحٌكٍوحش ج١ٌٓح٠ٌس ٚجٌم١ِٛس،ذىاجً  ؛جٌعمٛو ج٤ن١ٍز

 (0ٓ-ٍٕٗ٘ؾا ْحذك:ِٖطح٠ٕرٍغ, ؛ٙ:ْ٘حذك



 

 

 

 

م2222، ديسمبر82المجلـة العلميـة لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط، العـدد   

 

- 404 - 
 

ٌٍٍّّىس نٍ ٠إغٍ ذىٌٖٚ لٍٝ ضٛؾٗ ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١س آ٠طعٍك ذحٌّكىو جٌٓحذك ِكىو 

ق١اع ضماا ؛ ٚلّك جٌعاحٌُ جٌعٍذاٟ ٚج٦ْا٩ِٟ ٘ٛ ِٛلعٙح جٌؿؽٍجـٟ ـٟ لٍدٚ ٔكٛ جٌّٕطمس

ِآ  ٠كاى٘ح,ز جٌعٍذ١اس ؾٕاٛخ ؼٍذاٟ لاحٌز آْا١حجٌٓعٛو٠س ؾؽٍجـ١ح ذحٌطكى٠ى ـٟ ٖارٗ جٌؿ٠ُاٍ

 ،ِٚاآ جٌٗااٍق جٌهٍاا١ؽ جٌعٍذااٟ، ِٚاآ جٌؿٕااٛخ جٌاا١ّٓ ،جٌى٠ٛااص، ٍجقجٌعاا، جٌٗااّحي ج٤ٌوْ

 :ٕ٘ٔٓجٌؿك١ٗااٟ) .ِٚاآ جٌؽااٍخ جٌركااٍ ج٤قّااٍ، ٚلّااحْ ،ج٦ِااحٌجش جٌعٍذ١ااسٚ ،ٚلطااٍ

جٌعااحٌُ ـااٟ  ( وّااح ضمااا أٌجٞاا١ٙح ٖٚااٛج٠ثٙح لٍااٝ أ٘ااُ جٌّٟااح٠ك ٚجٌهٍؿااحْ جٌّحت١ااسٕٔٓ٘

 ،ِّاٍ ج٨ضٛاحي ذ١ّٕٙاح ٚذا١ٓ أٌٚٚذاح لٕحز جٌٓا٠ّٛٚجًٌٞ أٚرف ذفطف  ٟٚ٘: جٌركٍ ج٤قٍّ

ٚ٘ااٟ جٌٗااٍج١٠ٓ  ذااحخ جٌّٕااىخ، ِٟٚاا١ك ٍِ٘ااُ، ِٟاا١ك جٌعمرااس، نٍاا١ؽ جٌعٍذااٟ، جٌهٍاا١ؽ

ٓ ألراحا ٠ّىآ أْ ضفٍٞاٗ ل١ٍٙاح ِا لٍٝ جٌٍؼُ ِّحٚجٌطٟ  ،جٌك٠ٛ١س ٌٙح ٌّٚعاُ وٚي جٌعحٌُ

١ٓ ١ّٕ٘طٗ ل١ٍٙح ٚقّح٠طٙح أِحَ وً ِٓ ٠كحٚي ذ ل١ٍٙحٍٖجؾ ؾ١ّٓس ضطّػً ـٟ ٌٍٞٚز ج٦

ذؿاٛجٌ وٚي ور١اٍز  جٌٍّّىس ٚـٟ جٌّمحذً ٨ ضماـاْ  ْٛجا وحْ ِٓ جٌمٛٞ جٌّك١ٍس أٚ جٌى١ٌٚس

٠ٛعد جٌطٙحِٙح ِٓ لرً جٌىٚي جٌّؿحٌٚز ذٓارد لّمٙاح ج٨ْاطٍجض١ؿٟ  ٜذ١ٛؽس أنٍ ٚل٠ٛس

ضؽطٟ ِح ٠ُ٠ى  ق١ع,ضم٠ٍرح ٕوُ ٕٓٓٓٓٓٓجٌىر١ٍ جًٌٞ ٠ط١كٗ ٌٙح ورٍ ِٓحقطٙح جٌطٟ ضرٍػ 

وّاح ضعاى غاحٟٔ وٌٚاس لٍذ١اح ـاٟ جٌّٓاحقس ذعاى  ِٓ أٌجٟٞ ٖرٗ جٌؿ٠ٍُز جٌعٍذ١س %2ٓلٓ 

ٍذ١ااس نااٍ ِكح٠ااس ذااىٚي لآ(,ـٟاا٩ لاآ أٔٙااح ِٚاآ ؾحٔااد 0ٔ٘ :30ٙٔجٌٌّٛااى جٌؿُجتااٍ)

ٚضطٗااحذٗ ِعاّٙااح ِااا ضٍو١رٙااح ج٨ؾطّااحلٟ ٚج١ٌٓحْااٟ ، ضااٍضر١ ِعٙااح ضح٠ٌه١ااح ٚقٟااح٠ٌح

٠ُ٠اى ِآ ل٩لاحش قٓآ جٌؿاٛجٌ  ٚ ،٠عّاك ِآ أٚجٚاٍ ج٤ناٛزّح ٠ّىٓ أْ ٚج٨لطٛحوٞ ِ

ُٙ ذاٞاحـس ْ ٠ٓا٠ّىآ أ ىج أ١ِٕاحذعاٚ٘اٛ ِاح ٠ىٓارٙح  ،ٚجٌعًّ جٌّٗطٍن ـٟ ٖاطٟ جٌّؿاح٨ش

 .لٛضٙح ٟج٠ٌُّى ئٌ

ٚئْ وحْ ٠ٟعٙح ٔا٠ٍح ـاٟ ٚٞاا ؾ١ٛجْاطٍجض١ؿٟ ِٙاُ ِٚاإغٍ  ذحٌطحٌٟ ً٘ج جٌّٛلا 

غٍ وااًٌه ذىااً ِااح جٌّمحذااً أ٠ٟااح ٠ؿعٍٙاح ضطااأئ٨ أٔااٗ ـااٟ  ـاٟ وااً قااىظ ِفٛااٍٟ ـااٟ جٌّٕطماس

١ٌطىْٛ لٍٝ ئغٍ يٌه ل٩لس ل٠ٛس ذ١ٓ جٌٛٞاا جٌّكا١١ ذٙاح ٚج٨ْاطمٍجٌ ؛ ٠كىظ ـٟ جٌّٕطمس

ئي ئْ لىَ ج٨ْطمٍجٌ ـٟ ِك١طٙح جٌهاحٌؾٟ ٠ّىآ أْ ٠اإغٍ لٍاٝ جٌع٩لاس ؛ جٌىجنٍٟ ٌٍٍّّىس

ٚٚقاىز ٚضّحْاه  حِٙاحذ١ٓ جٌىٌٚس ٚجٌّؿطّا جٌّكٍٟ ذك١اع ٠ٗاىً ضٙى٠اىج ٌٗاٍل١س ٚذماحا ٔا

ك جٌٓا١طٍز ٚج٤ِآ لٍاٝ جٌّٓاطٜٛ ف ِٓ جٌٌٍٟٚٞ ذحٌٕٓرس ٌٙاح أْ ضكماًٌٌه ٠ٛر؛ جٌىٌٚس

؛ (ٙٔ٘ :ٕٕٓٓ؛ٖاااى٠ىٖٗٙ:٘:ٖٕٔٓ)ّٔٛٔااحْجٌّكٍااٝ ٚجٌّؿااحي ج٦ْاا٩ِٟ جٌهحٌؾٟ

ٌاٍج٘ٓ جٌاًٞ ضٍعاد ـ١اٗ ًٌٌه ضٛؾٗ جٌكىِٛس جٌٓعٛو٠س ١ْحْطٙح جٌهحٌؾ١اس ٌطع٠ُاُ جٌٛٞاا ج

ضعااٍٜ ذٛا١ؽس أناٍٜ .حِاا ِٛااحٌكٙ حً ـ١اٗ ِٕٓاؿّ ٠ٚىاْٛ جٌٕااحَ ج٦ل١ٍّااٟ حً ٍِو٠ُا وٌٚجً 

؛ ٍِجؾعس جٌٛٞا جٌٍج٘ٓ ٟٜ ضىلٛ ئٌج٠ٌٍحٜ ـٟ ١ْحْطٙح جٌهحٌؾ١س وٌٚج ٠عحٌٜ أٞ لٛ

 ،حوز ج٦ل١ّ١ٍس ٌٍٓعٛو٠س١ٌّ ـم١ ٌطأ١ِٓ جٌم١ حً ٠ٌٍٚٞ جً ق١ع ٠عى ّٞحْ جٌٛٞا جٌٍج٘ٓ أٍِ

 حو٠س.٤ٔاّطٙح ج١ٌٓح١ْس ٚج٨لطٛ حً ٌٚىٓ أ٠ٟ
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ج٨لطٛاحوٞ ٌعٍذ١س ج١ِ٩ْ٦س ٌٍىٌٚس ٚٚٞعٙح ئي ٠ٗىً جٌط٠ٍٗا ج٩ْ٦ِٟ ٚج٠ٌٛٙس ج

٦ل١ٍّاٟ ٚٚاٍطٙح جٌٍجذطاس ججٌٛاع١ى جٌّكٍاٟ ٚ ٝلٛز جٌٍّّىاس لٍاِمحٌذحش وّح جٌؿ١ْٛ١حْٟ 

جْطٗعحٌ جٌٍّّىس  ٟئٌ ج١ِ٩ْ٦سئي أوش قم١مس جقطٟحْ جٌٍّّىس ٥ٌِحوٓ جٌّمىْس  .ذحٌّٕطمس

ٚذحٌطاحٌٟ  وكح١ِاس ٌٍّمىْاحش ِٕٚطاك جٌعٍٚذاسٚ,وّٙر١ ٌٍاٛقٟجٌطح٠ٌهٟ ٚجٌٍُِٞ  ٌىٌٚ٘ح

ولاُ يٌاه جٌضراح٠ ل١احَ  .ضؿاحٖ جٌاىٚي ج٦ْا١ِ٩س ٚلٟاح٠ح٘ح ضىْٛ ٌاى٠ٙح جٌٗاعٌٛ ذحٌّٓاإ١ٌٚس

جٌٍّّىس  وٍّٗٚع ١ْحْٟ ذحٌكٍوس جٌى١ٕ٠س جٌٛ٘حذ١اس ٌٍٗا١م ِكّاى ذآ لراى جٌٛ٘احخ ذعاى أْ 

ٌٓاعٛو٠س ـاٟ ٍِجقٍٙاح ولّح ور١ٍج ٌٍىٌٚاس ج؛ ١ٕٔ2َٗٗٙح لحَ طرذّى ذٓ ْعٛو لحَ ج١ِ٤ٍ ِك

ج٩ْ٦َ ذّاح  ِٕٚٗ لى   ٚألىجتٙح وجن١ٍح ٚنحٌؾ١ح١ٌٞٙح ِعح ْٝٛ جٌىٌٚس لٍل ٟجٌّهطٍفس ٚئٌ

حش ٠كاىو و٠ٕح١ِا ٠ع١ٕٗ ِٓ ٌَِٛ ٍْٛو١س ٚـى٠ٍس ٚل١ّ١اس جٌّكطاٛٞ جٌفٍٓافٟ ٚجٌفىاٍٞ جٌاًٞ

ِآ  (2ٔٔ-ٙٔٔ٘ :0ٕٔٓ.)١ٌَُٔجٌهاحٌؾٟ ٜجٌّٓاطٛ ٝجٌع١ٍّس ج١ٌٓح١ْس جٌٓاعٛو٠س لٍا

ج١ٌٓحْا١س ٌم١احوز  ،ـاٟ ِكطاٜٛ جٌٗاٍل١س حً ـٍجؼا ٟىجْ جٌٛىجٌز ـٟ ٘اًٖ جٌّٓاحقحش ٠عٕاـمغُ 

  جٌٍّّىس وجن١ٍح ٚنحٌؾ١ح.

وااًٌه ِاآ جٌٍوااحتُ ج٤ْحْاا١س ج٤نااٍٜ ٌٍٍّّىااس ِااح ٠طعٍااك ذٍّوُ٘ااح ج٨لطٛااحوٞ  

جٌٍجتىز جٌطٟ ضمؿ ـاٟ ٚاىجٌز ن٠ٍطاس أ٘اُ ئي ضعى جٌٓعٛو٠س ئقىٜ جٌىٚي ؛ ٚجٌّحٌٟ ج٦ل١ٍّٟ

١اس ٚأّ٘ حً جلطٛحو٠ح نحٚ ١ٌّٕكٙح غم٩ً ؛ ج٨قط١ح٠ٟٚٔطحؼ ١ّس ِٓ ق١ع ج٦جٌىٚي جٌٕفط١س جٌعحٌ

 حٌٓااعٛو٠س أورااٍ ِٕااطؽ ِٚٛااىٌ ٌٍاإف١ ـااٟ جٌعااحٌُـ؛ جٌى١ٌٚااسور١ااٍز ـااٟ ج٤ْااٛجق ج٦ل١ّ١ٍااس ٚ

 ٘,ٕٔجٌعاحٌُ ذّاح ٠ماىٌ ذٕكاٛ ٚأوراٍ لاىٌز ئٔطحؾ١اس ِٓاطى٠ّس ـاٟ ، ٌٚى٠ٙح أٞهُ ذ١ٕاس ضكط١اس

ٌٚى٠ٙح وًٌه أوراٍ جقط١اح٠ٟ ـاٟ جٌعاحٌُ ِآ جٌطحلاس ج٦ٔطحؾ١اس جٌفحتٟاس  ،١ٍِْٛ ذ١ًٍِ ١ِٛ٠ح

ٌطحلاس ج٦ٔطحؾ١اس ؼ١اٍ جٌّٓاطهىِس % ِآ ج١ٍِ2ْٓٛ ذ١ٍِاً ١ِٛ٠اح أٚ ٔكاٛ  ٘,٠ٕمىٌ ذٕكٛ 

ّاحٌٝ % ِآ ئؾِٕٓاح ٠ُ٠اى لٍاٝ ج٨لطٛحو جٌٓعٛوٞ لٍاٝ ْار١ً جٌّػاحي ٠ّٚػً  ،جٌعحٌُ ٟـ

% ِآ ٠ّٚ٘ٓػاً ْاٛق ج٤ْاُٙ جٌٓاعٛوٞ أوػاٍ ِآ  ،جٌٕحضؽ جٌّكٍٝ ٌّٕطمس جٌٍٗق ج١ٌْٛ

ٚضٛؾاى نّاّ ٖاٍوحش ْاعٛو٠س ، ِٕطمس جٌٍٗق ج١ْٚ٤ ١ٟس ٥ٌُْٙ ـئؾّحٌٟ جٌم١ّس جٌٓٛل

ـاٟ ِماىِطٙح أٞاهُ ضىطٍا١ٓ  ٟضاأض أورٍ لٍٗ ٍٖوحش ـٟ جٌّٕطمس ِىٌؾس ـٟ جٌٓٛق ّٞٓ

أٚجٌرٕااه  ح(أِااح ِإْٓااس جٌٕمااى جٌٓااعٛوٞ )ْااحِ ٌٗااٍوط١ٓ ْااعٛو٠ط١ٓ ّ٘ااح أٌجِىااٛ ْٚااحذه

ـٟٙ غحٌع أورٍ ِإْٓس ٔمى٠س ـاٟ جٌعاحٌُ ضٍّاه جقط١ح٠احش ٔماى أؾٕر١اس  جٌٍّوُٞ ـٟ جٌٍّّىس

١ٍِااحٌ  ٓٓ٘ضرٍااػ ٔكااٛ   ٜٚأٌٚااىز ِح١ٌااس ئٞااحـ١س أنااٍ ٌ و١ٌٍِ٨ٚااح 0٘ٓضااى٠ٍ ِٕٙااح ٔكااٛ

ٟ ٖاٍوس ٚ٘ا أن١اٍج ٌٚا١ّ أنٍجٕ٘احن أٌجِىاٛ جٌٓاعٛو٠س ـٟ ِطٕحٚي جٌمطحع جٌهاح٘ و٨ٌٚ

ٌطكطااً  (2,ٖٕ٘ٔٓ:ٍّوااُ جٌٍّااه ـ١ٛااً ٌٍركااٛظٔٗااٍز ٌ .)جٌٍّّىااس ٟجٌاإف١ ج١ٕ٠ٌٛااس ـاا

جٌهّٓاااس ٚجٌٍّضراااس جٌػحٌػاااس ٚجٌعٗااا٠ٍٓ ٞااآّ ج٨لطٛاااحو٠حش  ،جٌّىحٔاااس ضٍاااهجٌٍّّىاااس ٚـاااك 

. ـ٠ٍم١ااحإٔطمااس جٌٗااٍق ج٨ْٚاا١ ٖٚااّحي ِ ٌٚااٝ ـااٟٚجٌٍّضرااس ج٤ ،ورااٍ لح١ٌّااحٚجٌعٗاا٠ٍٓ ج٤

ِٛلااا جٌّٕٛااس ج١ٕ٠ٌٛااس  ؛World Bank websitP؛ٓٓٔ٘ :0ٕٔٓ ٖاا٠ٍؿ٠ٌٍُّى)

 جٌّٛقىز ٌٍٓعٛو٠س(
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جٌطااٟ ضٟااُ جٌااىٚي يجش  ِؿّٛلااس جٌعٗاا٠ٍٓ جٌى١ٌٚااس ٌٟاائوّاح ٖااىً ونااٛي جٌٓااعٛو٠س 

ج٨لطٛااحو ذااٗ جٌٍّّىااس ـااٟ لااٜٛ لح١ٌّااح ٠َااحوز ـااٟ جٌااىٌٚ جٌّااإغٍ جٌااًٞ ضمااَٛ ج٨لطٛااحو ج٤

ّٔاح ئٚ ،وّح ٖىً جلطٍجـح ذأ١ّ٘س جٌٍّّىس ج٨لطٛحو٠س ١ٌّ ـٟ جٌٛلص جٌكحٍٞ ـم١ جٌعحٌّٟ،

ضكفاُ ( ٓٓٔ٘:ٍِؾا ْاحذك)٠ٍٖؿ,١ٌّس.وّٛىٌ ِٚٓعٍ ٌٍطحلس جٌعح ٠ٟحأـٟ جٌّٓطمرً 

٘ااًٖ جٌطمح١ٌااى جٌى١ٕ٠ااس ٚجٌٛٞااا جٌؿ١ْٛ١حْااٟ ٚج٨لطٛااحوٞ ٌٍٍّّىااس ٚضمااىِٙح  ومحتااى ٠ر١عااٟ 

 .ٚجٌّؿطّعحش جٌٍّّٓس١ْٚ ٌٍٍٗق ج٤

ِاآ غااُ ِاآ ناا٩ي ٘ااًٖ جٌٍّضىااُجش ضطرٍااٌٛ ِؿّٛلااس جٌّٛااحٌف ج١ٕ٠ٌٛااس ٌٍٍّّىااس  

جٌىـحع لآ جٌٓا١حوز  -أ:ٍّىس ِٓ أؾً ضكم١مٙح ٚقّح٠طٙح ٟ٘جٌّ ٝجٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س جٌطٟ ضٓع

-ْا١ِ٩س.وقّح٠س جٌعم١اىز ج٦ -ؼّٞحْ ج٨ْطمٍجٌ ٚجٌٕاحَ جٌىجنٍٟ. -خ. ٚجٌٛقىز ٚج١ٕ٠ٌٛس

ضٍْاااااا١م قٟااااااٌٛ٘ح لٍااااااٝ جٌٓااااااحقس  - ٘اااااا .ظ لٍااااااٝ ْااااااٍطس جٌٍّااااااه ٚٔٓاااااارٗجٌكفااااااح

، ٚذحٌطاحٌٟ جٌّرحوب ٍِضرطس ذحٌٕااحَ جٌٓاعٛوٞ ًٖ٘ (Hernández,2019:62-67)جٌى١ٌٚس.

 ـاْ ٘ٗحٖس أٞ ِٕٙح ضٗىً نطٍجً قم١م١حً لٍٝ جٌىٌٚس ٚل١حوز قىحِٙح.

لآ جٌاىـحع  ـ١ٕاطؽ:ِؿّٛلس ِٓ ج٤٘ىجؾ ج٦ل١ّ١ٍاس ٟئٌضطٍؾُ ًٖ٘ جٌّٛحٌف ذىٌٚ٘ح 

٠طٍؾُ جٌطااىنً جٌهااحٌؾٟ. ِٕااا -ٕ.جٌااىـحع لاآ جٌكااىٚو -ٔ:لاآ جٌٓاا١حوز ٚجٌٛقااىز ج١ٕ٠ٌٛااس

ّكااا١١ جٌكفاااحظ لٍاااٝ ِٕاااح٠ك جٌطاااأغ١ٍ ـاااٟ جٌ -ٔ:ٟٞاااّحْ ج٨ْاااطمٍجٌ ٚجٌٕااااحَ جٌاااىجنٍٟ ئٌااا

ْاا١ِ٩س ٌااٍج٘ٓ ج٩ٌّتااُ. قّح٠ااس جٌعم١ااىز ج٦جٌٛٞااا ج ٝجٌكفااحظ لٍاا ٟجٌٓااعٟ ئٌاا -ٕج٦ل١ٍّااٟ,

ٌٍكفاحظ لٍاٝ ٚ.ّعحٌٞاسورف ؾّاحـ جٌط١احٌجش جٌ -ٕذٍٔحِؿٙح جٌى٠ٕٟ  ض١ْٛا ٍٚٔٗ -ٔ:لرٍ

ٖهٛاا١س أْااٍز آي  -ٕقّح٠ااس ٖهٛاا١طٗ,  -ِٔاآ جٌٟااٌٍٚٞ:ْااٍطس جٌٍّااه ٚٔٓاارٗ، ٠ٛاارف 

١اك ج٠ٌٍاحوز ـاٟ جٌٗاٍق ضكم -ٔ: ْعٛو ٔفٓٙح. ٠طّٟٓ ج٨ٔىِحؼ ٚضع٠ُاُ جٌكٟاٌٛ جٌاىٌٟٚ 

 ((del Miño& Martínez,2019:P110 ـٟ جٌعحٌُ ج٩ْ٦ِٟ. -ٕج١ْٚ٤ 

ًٌٌه ئْ ضٌٛٛ و١ف١س ضأغ١ٍ ج٤قىجظ ـٟ ِٕطمس جٌٍٗق ج١ْٚ٤ لٍٝ وً ٘ىؾ ِآ  

ن١اٍ جٌاًٞ ٠ٚعى ً٘ج جٌعحِاً ٘اٛ جٌّكاىو ج٤ ،ل١حوز جٌٍّّىس نحٌؾ١حج٤٘ىجؾ ٠رٌٍ ضٍٛـحش 

ئي ضأضٟ جْطؿحذس جٌىٌٚس جٌهحٌؾ١س ِٓ جٌطمحا  ،ٌهحٌؾ١س جٌٓعٛو٠ستٗ ج١ٌٓحْس جضطٗىً ـٟ ٞٛ

 ٌٙاحج٨ْاطٍجض١ؿ١س جٌهحٌؾ١اس ضطكاى  حِٕٙٚ،ج٦ل١ّ١ٍاسـاٟ جٌر١ثاس جٌطؽ١اٍجش ًٖ٘ جٌٍّضىُجش ِا 

ِػٍص ٚأٞحـص جٌطكا٨ٛش جٌطاٟ قاىغص ـاٟ جٌٓإٛجش ج٤ن١اٍز نحٚاس ذعاى ـٟ ً٘ج ج٠٦حٌ ٚ

ٍِقٍاس ؼ١اٍ  ٟأقىجظ جٌٍذ١ا جٌعٍذٟ ـٟ جٌٍٗق ج٤ْٚا١ ٚجٌّؽاٍخ جٌعٍذاٟ ٚجٌطاٟ أوش ئٌا

ِآ وٚي جٌٕاحَ.ؾعٍاص جٌّٕطماس  ىػ١اٍٚجٌطؿُتاس جٌطاٟ ضٗاٙى٘ح جٌِٓرٛلس ِٓ ِاحٍ٘ جٌطفىه 

 ِٜٓاط٠ٛحش أناٍ زىٚاعج٤ؾ١ّاا لٍاٝ ٚجٌضاىجوجضٙح ضع١ٕ ِعٙح ضفحل٩ش جٌػٌٛجش جٌعٍذ١س 

 ِػً:  جٌمحتّسوٚجـا لىَ ج٨ْطمٍجٌ  ِٟٓ جٌطعم١ى ئٌ

س ضّحِاح ـاٟ لاىو ِآ جٌرٍاىجْ جٌٍت١ٓا ـًٗ جٌىٌٚس ـٟ جٌعحٌُ جٌعٍذٟ ذٗىً لحَ ٚج١ٙٔحٌ٘ح .ٔ

جٌطٟ وحٔاص ضماَٛ ذاىٌٚ ِاإغٍ ـاٟ جٌٕااحَ ج٦ل١ٍّاٟ جٌعٍذاٟ جٌٓاحذك ٌم١احَ غاٌٛجش جٌٍذ١اا 
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ىٌٚاااس جٌعٍذ١اااس ـاااٟ غااا٩ظ ظاااٛجٍ٘ ٚضراااىٚ ٩ِِاااف ـٗاااً جٌ ،ٕٔٔٓجٌعٍذاااٟ ـاااٟ لاااحَ 

جٌىٌٚس لٓ قّح٠س ٚقىز أٌج١ٞٙح ٚٔمٛحْ ِّحٌْاس ْاٍطحش جٌٓا١حوز  لؿُ:أٌٚٙح.ٌٗت١ٓ

 غح١ٔٙاح:. ٚجٌعاٍجق ،ٚجٌا١ّٓ ،١ٌٚر١اح ،ٚ٘ٛ ِاح ٠راىٚ ؾ١ٍاح ـاٟ ْا٠ٌٛح وجنً ج٦ل١ٍُ ذأوٍّٗ،

ٚ٘ٛ ِاح  لؿُ جٌىٌٚس لٓ ـٍٜ جٌمحْٔٛ ٚجٌٕاحَ ـٟ وً ج٦ل١ٍُ جًٌٞ ضطىْٛ ِٕٗ جٌىٌٚس،

جٔطٗاحٌ ظاحٍ٘ز جٌفٛٞاٝ ج١ٌٓحْا١س ٚج٨لطٛاحو٠س ٚج٨ؾطّحل١اس ذّماىجٌ ٠طفاحٚش  ٟأوٜ ئٌ

ح١ٙٔحٌ جٌكك جٌكٍٛٞ ٌٍىٌٚس ـٟ ٍِى١س ذطعٍك ٠ غحٌػٙح:. أنٍٜ ـٟ جٌّٕطمس ِٟٓ وٌٚس ئٌ

 ،٠ٚرااىٚ ٘ااًج ؾ١ٍااح ـااٟ جٌٛااِٛحي ٚئٔٗااحا جٌمااٛجش جٌعٓااى٠ٍس أٚ ٖاارٗ جٌعٓااى٠ٍس جٌٓاا٩ـ،

 ٚجٌٓااااٛوجْ. ،ٚجٌؿُجتااااٍ ،ِٚٛااااٍ ،١ر١ااااحٌٚ ،ٚجٌاااا١ّٓ ،ْٚاااا٠ٌٛح ،جٌعااااٍجقٚ ،ٌرٕااااحْٚ

جٌ ّٛ ٔ(ٕٓٔ٘) 

٠َااحوز ـحل١ٍااس ٚٔفااٛي ج٤وٚجٌ ؼ١ااٍ جٌعٍذ١ااس ـااٟ جٌطفااحل٩ش وجنااً جٌّٕطمااس لٍااٝ قٓااحخ  .ٕ

٠ٟاح ؾحِعاس جٌاىٚي جٌعٍذ١اس أض١ّٕٙ جٌىٌٚ جٌعٍذٟ ذّح ـٟ يٌاه  ضُق١ع جٌىٌٚ جٌعٍذٟ: 

جٌعٍذااٟ ـااٟ ٚئنٟااحع جٌااىٌٚ  أؤااٝ قااى ـااٟ جٌطفااحل٩ش ج١ٌٓحْاا١س وجنااً جٌعااٍجق، ٟئٌاا

ٚجٌماٍْ ج٤ـ٠ٍماٟ ٌكٍاؿ ٖاّحي  ،ٚـاٟ ١ٌر١اح ،ٌم١حوز ج٠٨ٌٛحش جٌّطكىز ج٠ٍِ٤ى١اس ،٠ٌْٛح

ؾحٔاااد ج٠٨ٌٛاااحش  ٟئٌااا ،ٚئ٠اااٍجْ ،ٚضٍو١اااح ،وّاااح ٌعراااص ئْاااٍجت١ً .ٚئ٠طح١ٌاااح ،ج٠٤ٍٕطاااٟ

جٌىٌٚ جٌفحلً ٚجٌّإغٍ ـٟ جٌطفحل٩ش ج٦ل١ّ١ٍس وجنً ِٕطمس  ،ٚقٍؿ ج٠٤ٍٕطٟ ،جٌّطكىز

 قٓحخ جٌىٚي جٌعٍذ١س جٌطٟ وحٔص ضٍعد وٌٚج ل١حو٠ح ـ١ّح ِٟٝ.  جٌٍٗق ج١ْٚ٤ لٍٝ

٠َحوز ـحل١ٍس ٚلٛز جٌّٕاّحش ٚجٌؿّحلحش ؼ١ٍ جٌكى١ِٛس جٌٍّٓكس ٚؼ١اٍ جٌّٓاٍكس لٍاٝ  .ٖ

ٚٔط١ؿااس ١ٙٔ٩ٌااحٌ جٌّفااحؾة .قٓااحخ لااٛز جٌىٌٚااس جٌٍْاا١ّس ـااٟ جٌااىٚي جٌعٍذ١ااس ذٗااىً لااحَ

ٖاٙىش جٔفؿاحٌ غاٌٛجش جٌٍذ١اا  ٚجٌكحو جًٌٞ ضعٍٞص ٌٗ جٌىٌٚس ـٟ جٌاىٚي جٌعٍذ١اس جٌطاٟ

جْططحلص جٌؿّحلحش ؼ١ٍ جٌكى١ِٛس ج١ٌٓح١ْس جٌّٕاّس أْ ضمَٛ ذٍٓلس ذع١ٍّس  جٌعٍذٟ،

غاُ أوش  .ًِا جٌفٍجغ ج١ٌٓحْٟ جٌٕحٖاة لآ ج١ٙٔاحٌ جٌىٌٚاس ذّىٛٔحضٙاح ج١ِٕ٤اس ٚج١ٌٓحْا١س

ذاااٍَٚ جٌماااٛز جٌّٕاّاااس ٌٍؿّحلاااحش ؼ١اااٍ جٌكى١ِٛاااس  ٟجٌطفاااحل٩ش ج١ٌٓحْااا١س ج٩ٌقماااس ئٌااا

جٌٍّٓكس،ٚجٌطٟ ذٍؽص ألٛٝ ضؿ١ٍحضٙح ـٟ ظٌٙٛ لٛز ضٕا١ُ جٌىٌٚس ج١ِ٩ْ٦س ـٟ جٌعاٍجق 

ِٕااح٠ك  ٟٚذاا٩و جٌٗااحَ )وجلاإ( ٚضّااىو ٘ااًج جٌطٕااا١ُ ِاآ ِٕطمااس ظٙااٌٖٛ ج٤ٚاا١ٍس ئٌاا

ٌمااى . جٌٛااٍجع ج١ٌٓحْااٟ ج٤نااٍٜ ـااٟ ٖااّحي أـ٠ٍم١ااح ٖٚاارٗ جٌؿ٠ُااٍز جٌعٍذ١ااس ِٚٛااٍ

ح ـاااٟ ل١ٍّاااس ٨لراااح ٌت١ٓااا ٌّٓاااٍكس أٚاااركص جٌؿّحلاااحش ؼ١اااٍ جٌكى١ِٛاااس ج١ٌٓحْااا١س ٚج

ضُٓٙ ًٖ٘ جٌؿّحلحش ـاٟ ضٗاى١ً ٚاٌٛز .جٌطفحل٩ش ج٦ل١ّ١ٍس ـٟ ِٕطمس جٌٍٗق ج١ْٚ٤

ح ِٓ أ٠ٍجؾ جٌٍٛجع جٌطاٟ ٠ٓاطك١ً ق١ع أٚركص ٠ٍـح ٌت١ٓ ؛جٌٍٗق ج١ْٚ٤ جٌؿى٠ى

 ،ٚن١ٍ ِػحي لٍاٝ يٌاه ؾرٙاس جٌٕٛاٍز ـاٟ ْا٠ٌٛح لٍٝ أٞ ل١ٍّس ١ْح١ْس أْ ضطؿحٍ٘ٙح،

جٚأٔٛحٌ  ،َ ـٟ ١ٌر١حٚـؿٍ ج٩ْ٦ ّٛ  .(ٍِؾا ْحذكٌ جٌٍ ٗ )جٌكٛغ١ْٛ( ـٟ ج١ٌّٓ.)ٔ
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جؾ ج٤ْحْاا١س ٌٍٍؤ٠ااس ِاآ ج٤٘ااى ىػ١ااٌٍٍ جً ور١ااٍ جً ٚ٘ااٟ ج٤ٚٞااحع جٌطااٟ ٖااىٍص ٞااٌٍ

أ١ّ٘اااس  ٜذٓاااررٙح ِاااى٠اااىٌوْٛ  جٌماااحوز جٌٓاااعٛو١٠ٓ ٚجٌطاااٟ ؾعٍاااص ،جٌٓاااعٛو٠سج٨ْاااطٍجض١ؿ١س 

ٚئٔٗحا ِٕح٠ك ٔفٛي ٌطفاحوٞ جٌطاأغٍ ٚ ٌٍِٚ جٌٛلص،ٚعٛذس جٌكفحظ لٍٝ ٍِوُ ١ِّٙٓ ِا ٚ

ٌطؿراااٍ ٘اااًٖ جٌااااٍٚؾ جٌعح٘اااً ٚ جٌطاااىنً جٌهاااحٌؾٟ ِٚٛجؾٙاااس وحـاااس جٌطٙى٠اااىجش ج٦ل١ّ١ٍاااس.

لٍاٝ ضرٕاٟ ٌٚٚاٟ لٙاىٖ ِكّاى ذآ ْاٍّحْ ٠اُ ,جٌكحٌٟ جٌٍّه ْاٍّحْ ذآ لراى جٌعُجٌٓعٛوٞ 

 ذآ لراى اللهلم١ىز ؾى٠ىز ٨ ٠ٗحٌوْٛ ـ١ٙح وػ١ٍج جٌٕٙؽ جًٌٞ جضرعٗ ٍْفٗ جٌٍجقاً جٌٍّاه لراى 

ورف ضىٌ٘ٛ جٌم١احوز ج٦ل١ّ١ٍاس جٌٓاعٛو٠س ٚؾعٍٙاح جٌمطاد جٌٍّؾعاٟ  ٟجٌع٠ُُ،ٚجٌطٟ ضٙىؾ ئٌ

 ٌٍعحٌُ جٌعٍذٟ ٚج٩ْ٦ِٟ ٚئلحوز ضٗى١ً ن٠ٍطس ئل١ّ١ٍس ؾى٠ىز ِرٍٗز.

 : دذاز الرتٍغ الؼرتًأراذٍجٍح الإللٍوٍح السؼىدٌح تؼذ ثاًٍا : هلاهخ الإسر

ضاٍضر١ جٌٍّّىاس ِاا ٚ ٍْٓاٍس ِآ جٌّؿاح٨ش ٟئٌآٍعٛو٠س ٌضٕمُٓ جٌع٩لحش ج٦ل١ّ١ٍس  

 ى١ٕ٠ااس،جٌ طح٠ٌه١ااس،جٌ ؿؽٍجـ١ااس،وٚي ٘ااًٖ جٌّؿااح٨ش ذّؿّٛلااس ِاآ جٌػٛجذااص ٚجٌّعط١ااحش جٌ

 ج٤ٚي قٓاد أ١ّ٘طٙاح ذحٌٕٓارس ٌٍٍّّىاس: ٜـاٟ جٌّٓاط٠ٛاأضٟ  .ج١ٌٓح١ْس ١ِٕس،ج٤ لطٛحو٠س،ج٨

 جًٍ ٔاا ٚجٌا١ّٓ، ،ٚجٌعاٍجق ،ٚئ٠ٍجْ ،جٌه١ٍؿٟ ِٕطمس جٌه١ٍؽ ٚضًّٗ ألٟحا ِؿٍّ جٌطعحْٚ

جٌّٓااطٜٛ .ٚـٟ ج٠ٍِ٤ى١ااس ـ١ٙااح١ّ٘٤طٙااح جٌكىٚو٠ااس ٚجٌكٟااٌٛ جٌمااٛٞ ٠٨ٌٍٛااحش جٌّطكااىز 

 ِٜعااُ وٚي جٌٗاٍق ج٤ْٚا١. ٚجٌّٓاطٛ وّاح ضٗاًّ جٌع٩لاحش ِاا ،جٌّؿحي جٌعٍذاٟ: جٌػحٟٔ

جٌػحٌع ٘ٛ جٌعحٌُ ج٩ْ٦ِٟ جًٌٞ ٠ًّٗ ؾ١ّا ج٤ِاُ جٌطاٟ ٠ىاْٛ ٌٍاى٠ٓ ج٦ْا٩ِٟ ـ١ٙاح َْٚ 

 ور١ٍ.

جٌٓاحذمس ؾحٔد أ٘اىجؾ ِٚٛاحٌف جٌٍّّىاس  ٟٚضؿُتس ًٖ٘ جٌّؿح٨ش لٍٝ ً٘ج جٌٕكٛ ئٌ

ٍىً وجتٍز ِٓ ضٍه جٌاىٚجتٍ ِراحوب ـ؛ س ١ٌٓحْطٙح ج٦ل١ّ١ٍسأٍِ ٠ّٓف  ذفُٙ ج٠ٌٛٚ٤حش جٌٍت١ٓ

٨ ضهاٍؼ ,ٚئْ وحٔاص ٍّىس ذّح ٠هىَ ٍِٛكطٙح ج١ٕ٠ٌٛاسٚآ١ٌحش ِع١ٕس ضٍضىُ ئ١ٌٙح جٌّ قحوّس

ٚلىَ  ،ٌ:قُٓٓ جٌؿٛجأّ٘ٙح3ٖٕٔطٙح ٌٕفٓٙح ًِٕ ٔٗأضٙح لحَ لٓ ج٠٤ٍ جٌٍت١ٓ١س جٌطٟ ٌّْ

ً ـ ِاا وٚي جٌهٍا١ؽ ٚجٌؿ٠ُاٍز ٚضع٠ُاُ جٌع٩لاحش  ٟ جٌٗإْٚ جٌىجن١ٍس ٌٍىٚي ج٤نٍٜ،جٌطىنُّ

ٚولُ جٌع٩لحش ِا جٌىٚي جٌعٍذ١س ٚج١ِ٩ْ٦س ذّاح ٠هاىَ جٌّٛاحٌف جٌّٗاطٍوس ٌٙاًٖ  جٌعٍذ١س،

ِاا جٌاىٚي  ٚئلحِس ل٩لحش ضعاحْٚٚجٔطٙحؼ ١ْحْس لىَ ج٨ٔك١حَ،٘ح،جٌىٚي ٠ٚىُجـا لٓ لٟح٠ح

ٚضأو٠س وٌٚ ـحلً ٠ٌٚحوٞ ـاٟ ئ٠احٌ جٌّٕاّاحش ج٦ل١ّ١ٍاس ٚجٌى١ٌٚاس جٌطاٟ ضؿّعٙاح  جٌٛى٠مس،

 (ٗٔ-ٕٔ٘ :ٕ٘ٔٓلرىجٌٍقّٓ ٚـح٠ٕسذُٙ.)

ـماىجْ  ٠ٟإوٞ ـمىجْ ولُ ٚ ٚىجٌز جٌٍّّىاس ـاٟ ٘اًٖ جٌّٓاحقحش ئٌا ؛ذٕحا لٍٝ يٌه 

 –)ئ٠ٍج١ٔااس  ٜنااٍأٛااحٌف ل١ااحَ ّٔااحيؼ ئل١ّ١ٍااس ٌ؛ ٛيؼ ج٦ل١ٍّااٟ جٌااًٞ ٠كمااك ِٛااحٌكٙحٌٍّٕاا

ِٕحـٓااس ٌٙااح ِاآ ٖااأْ ضكممٙااح ضعاا٠ٍٝ و١ااحْ ٚ أِاآ جٌىٌٚااس جٌٓااعٛو٠س ٌّهطٍااؿ  (ضٍو١ااس

أْ ِٛاٍكطٙح  ٜضاٍ ا  لٍٝ ْر١ً جٌّػحي   حٌٓعٛو٠سـ؛ ٚوًج ج٤ِٓ جٌمِٟٛ جٌعٍذٟ جٌطٙى٠ىجش

ل١ِٛاس  ْحْا١س و٨ًٚ يؼ ج٦ل١ٍّاٟ جٌاًٞ ضىاْٛ ٚقىجضاٗ ج٤جٌم١ِٛس ضطكمك لرٍ ولُ يٌاه جٌّٕاٛ
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أْ ٨ ضٓااعٟ  ٝلٍاا طّطااا قىِٛحضٙااح ذٓااٍطس ٍِو٠ُااس ل٠ٛااسٚض ْاا١حوز ـااٛق أٌجٞاا١ٙح،يجش 

ضؿاحَٚ ئ٠احٌ قاىٚو وٌٚطٙاح جٌم١ِٛاس ٌّكحٌٚاس ضؽ١١اٍ  ٟئٌا ٚقىجضا٠ٗى٠ٌٛٛؾ١س جٌطاٟ ضطرٕح٘اح ج٤

ل١ٍّٟ ْٛؾ ٠اإِٓ ج٦ٌّٕٛيؼ جًٌٙج جٌىلُ جٌٓعٛوٞ جٌػحذص ِٓ غُ ٚ,ٞى٘حج٤ٚٞحع جٌمحتّس 

٤ٔٗ ٌطحٌّاح أـٗاً ْاحذمحً جٌّٗاح٠ٌا ؛ ٠ىْٛ ِٓ ٍِٛكطٙحٟ جٌٕاحَ ج٦ل١ٍّٟ ـٌٙح  ٠حً لٛ حً ضٛجَٔ

غُ ٚئ٠ٍجْ ـاٟ جٌػّح١ٕ١ٔاحش،ّٛاٍ ـاٟ جٌهّٓا١ٕ١حش ٚجٌٓاط١ٕ١حش،و؛ ٌٗرعٝ ٚقىجضاجٌطْٛع١س 

ـااٟ جٌّٕطمااس ِاآ أ٘ااُ جٌْٛااحتً جٌطااٟ جنطرٍضٙااح  ٜـىااحْ ضااٛجَْ جٌمااٛ,جٌعااٍجق ـااٟ جٌطٓااع١ٕ١حش

مٍجٌ، ِٚٛجؾٙااس أٞ ٌطكم١ااك ج٨ْااط؛ حٞاا١سجٌٓااعٛو٠س لرااٍ ضؿٍذطٙااح ـااٟ جٌهّٓاا١ٓ ْاإس جٌّ

جٌّٕاِٛااااااس ج٦ل١ّ١ٍااااااس. أٚ ضٙى٠ااااااىجش لحوِااااااس ِاااااآ ئقااااااىٜ وٚي  ٠ّٛقااااااحش ضْٛااااااع١س،

 (ٙ:ٍِ٘ؾا ْحذكِٕمٍز, ؛ٕ٘ٓ-ٕٓٓ٘:3ٕٔٓ,١َِٓٛ)

٨ ٠طٕحْد ِا جٌّٕاٛيؼ ج٦ل١ٍّاٟ ؛ ْر١ً جٌّػحي ٦ٝل١ٍّٟ جٌٓعٛوٞ لًٍ٘ج جٌّٕٛيؼ ج

َ  ِٓ 323ٔألمحخ ٔؿحـ جٌػٌٛز ج١ِ٩ْ٨س لحَ ًِٕ ٗ ـٟ جٌّٕطمس ضكحٚي ئ٠ٍجْ ضكم١مًٞ جٌ

 ٌٟٚىآ ٠ّطاى ذاُنُ غاٌٛٞ ئٌا ,ئ٠اٍجْ ـما١ ٝلٍا ٠مطٍٛن٩ي ْع١ٙح ٌرٕحا ٔاحَ ئ٩ِْٟ ٨ 

ٚ٘ااٛ جٌّٕااٛيؼ جٌااًٞ ضااٍجٖ جٌٍّّىااس ٨  (ٔ٘:ٕٙٓٓ,نااٍْٚآذااحلٟ جٌّٕطمس.)لرىجٌٓاا٩َ ٚ

٤ٔٗ ٠فًٟ ٚ ٠ُوٍ٘ لٕىِح ضىْٛ ؛جٌعٍخ قٓحخ ٝجٌٍّٛكس ج٠٦ٍج١ٔس ـم١ لٍ ٜمك ٠ْٛك

ْٚاٍطس جٌكىاُ ١ِٛاس ٞاع١فس جٌٓا١حوز لٍاٝ أٌج١ٞٙح،أؼٍد ٚقىجش جٌٕاحَ  ج٤ْحْا١س و٨ًٚ ل

ِااا وٌٚ ذااحٌَ ٌّؿّٛلااحش ضكااص جٌىٌٚااس ٠ٟااحٟ٘ أٚ ٠طؿااحَٚ وٌٚ  ٌٍّو٠ُااس ـ١ٙااح ٘ٗااس،ج

س ٚي ٠طعٍااك ذطٛااٌٛ جٌٕهرااس ج١ٌٓحْاا١ج٤ ئي ٠ٕرٕااٟ ٘ااًج جٌّٕااٛيؼ ِاآ ذعااى٠ٓجٌىٌٚااس ٔفٓااٙح.

ـىاٍز ؛ ٔما١ٝضّاُؼ ذا١ٓ ـىاٍض١ٓ ضراىٚجْ لٍاٝ ٠ٍـاٟ ق١اع  ؛ج٠٦ٍج١ٔس لٓ ٔفٓاٙح ٚجٌعاحٌُ

ٚج٨لطمااااحو ذااااأُٔٙ ٔهرااااس ١ْحْاااا١س ضكااااحـع لٍااااٝ ١ِااااٍجظ  ،جٌمااااِٟٛجٌعاّااااس ٚج٨ْااااطع٩ا 

ز ٚجٌفىٍْعس ِٓ ؾٕٛخ آ١ْح ْٚٚطٙح ٚؼٍذٙاح،ئِرٍج٠ٌٛ٠حش لى٠ّس وحٔص ضكىُ ِٕح٠ك ٚج

٩ٌٞطٙحو ٚـماحً ٌطٛاٌٛ جٌٕهراس ٌٍطااٍِ ِآ  -َجٌٛجِٚح  –جٌػح١ٔس أُٔٙ ٖعد ٚوٌٚس ضعٍٞٛج

َ جٌػمااس ذااح٢ن٠ٍٓ. جٌااٍت١ّ وااً جٌمااٜٛ جٌّك١طااس ذٙااُ ٚ٘ااٛ ِااح ٠عّااك ٌااى٠ُٙ جٌٗااىٛن ٚلااى

قٓٓ ٌٚقحٟٔ ـٟ نطحذٗ ـٟ يوٍٜ ج٤ٌذع١ٕ١س ٌٍػٌٛز ٌهٙ ًٖ٘ جٌػٕحت١اس  )ْحذمح( ج٠٦ٍجٟٔ

ِآ ٖاّحٌٙح ٚؾٕٛذٙاح  ضاُ جلططحلٙاح ِآ ئ٠اٍجْ لراٍ لاٍْٚ، لٕىِح ضكىظ لٓ ج٤ؾُجا جٌطٟ

ـىاٍز ٚلاٛع  ٠ٚٓاطىلٟىلٟ ٖعٌٛ جٌّؿاى ٚجٌعاّاس جٌم١ِٛس،ـٙٛ ٕ٘ح ٠ٓط ٍٖلٙح،ٚؼٍذٙح ٚ

ئ٠ٍجْ ٞك١س ٩ٌلطىجا لرٍ جٌطح٠ٌم.ً٘ج جٌّاُؼ ذا١ٓ ـىاٍ جٌعاّاس ٚجٌٟاك١س ٠ٗاىً ضٛاٌٛ 

ج٨ْطع٩ا لٍٝ  ٟٚ٘ٛ ضٌٛٛ ٠ىـعُٙ ئٌ ،حٚلٓ جٌعحٌُ ِٓ قٌٛٙ حلٓ أٔفٓٙ جٌٕهرس ج٠٦ٍج١ٔس

ٚلااىَ جٌػمااس ـااٟ جٌٕاااحَ ج٦ل١ٍّااٟ جٌااًٞ  ـىااٍز جٌىٌٚااس جٌم١ِٛااس ِٚكحٌٚااس ضؿحَٚ٘ااح ِاآ ؾٙااس،

 ٚ٘ٛ ضٌٛٛ ٠اىـا ئ٠اٍجْ ٌٍركاع لآ قٍفاحا ِآ لٍٝ جٌىٚي جٌم١ِٛس ِٓ ؾٙس أنٍٜ، ٠عطّى

٠ٍج١ٔاس قٍفحا لمحتاى١٠ٓ ِاٍضرط١ٓ ذٍّؾع١اس جٌػاٌٛز ج٦جٌّؿّٛلحش ضكص جٌىٚي أٚ نحٌؾٙح،

ٚلى ضؿٓى يٌه ـٟ ِراىأ ٠٨ٚاس جٌفم١اٗ ٚ٘اٛ ِراىأ ٠ماَٛ لٍاٝ ضم١ٍاً  جٌى١ٕ٠س ٠ّىٓ جٌٛغٛق ذُٙ،

ٌٚٙاًج ضٛؾاى ِؿّٛلاحش  ١ِس ٚضٛع١ى وٌٚ جٌى٠ٓ ٍِٚؾع١طٗ،ٛٚئٞعحؾ ٍِؾع١س جٌىٌٚس جٌم
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ٚذعٝ ـٛاحتً جٌكٗاى جٌٗاعرٟ ـاٟ جٌعاٍجق ٚؼ١ٍ٘اح  ،ضكص جٌىٌٚس ِػً قُخ الله ـٟ ٌرٕحْ

ِٓ جٌىٚي جٌعٍذ١س جٌطٟ ضٍٜ أ٠ٌٛٚس ل٩لطٙح ِا ئ٠ٍجْ لٍٝ ل٩لطٙح ِا جٌىٌٚس جٌطٟ ٠ٕطّْٛ 

 (ٓٔ٘ :ْحذك ٍِؾإِمٍز, ؛0ٔ٘-ٔٔ٘٘ :ٕٕٓٓٔؿُ ؛٠ٌٍُّىٌٙح.) 

ـا٠ٍجْ ذعى ٠ُّ٘س ؛٠ٛس نحٚس ذح٦ل١ٍُ جٌٍٗق أْٚطٟٚجٌرعى جٌػحٟٔ ٠طعٍك ذىٚجـا ذ١ٕ

 ٟنٍٛاص ئٌا ـٟ جٌكٍخ جٌعٍجل١اس ج٠٦ٍج١ٔاس،٠ّٛقٙح ذحٌطْٛا ؼٍذحً ٚج١ٌّٕٙس لٍٝ جٌعٍجق 

٠احش أْ جٌٕاحَ ج٦ل١ٍّٟ جًٌٞ ْاحو ـاٟ جٌّٕطٛاؿ ج٤ن١اٍ ِآ جٌماٍْ جٌعٗا٠ٍٓ،ٚوحٔص ج٨ٌٛ

ـماٌٍش أْ  جٌّٛاحٌف ج٠٦ٍج١ٔاس ـاٟ جٌّٕطماس، ٨ ٠كماك ـ١ٗ ـحل٩ً ٌت١ٓحً، ٠ٍِى١سج٤ جٌّطكىز

ضعطّااى ـااٟ ِٛجؾٙااس ٘ااًج جٌٕاااحَ ج٦ل١ٍّااٟ لٍااٝ ـااحل١ٍٓ ِاآ ؼ١ااٍ جٌااىٚي ِٚؿّٛلااحش ضكااص 

ِػً ًٖ٘ جٌطكحٌفحش ِٕكص ئ٠ٍجْ لاىٌجش ذ٠ٛ١ٕاس ٌطأْا١ّ ضاٛجَْ  جٌىٌٚس ٚذٕحا ضكحٌؿ ِعٙح،

ٌٚطْٛاا١ا ١ّٕ٘طٙااح  لحوِااس ِاآ جٌااىٚي جٌّؿااحٌٚز،ٌّٛجؾٙااس جٌطٙى٠ااىجش جٌطااٟ ضطٛااٌٛ أٔٙااح 

ٚوحٔص جٌطؿٍذس ج٤ٌٚاٝ ضأْا١ّ قاُخ الله ـاٟ ٌرٕاحْ ِٓاطف١ىز ِآ ٞاعؿ جٌىٌٚاس  ج٦ل١ّ١ٍس،

 :ٕٙٔٓو١اااحٌٟ ؛ٕ٘ٓ-ٕٓٓ٘ :ٍِؾاااا ْاااحذك ١ِٓاااَٛ )جٌٍرٕح١ٔاااس ـاااٟ ذىج٠اااس جٌػّح١ٕ١ٔاااحش.

 (-ٔٔ٘٘ :ٕٕٓٓٔؿُ ؛2ٖ-ٖ٘٘

 ؛س جٌٕاحَ ج٦ل١ٍّٟ ٌطكم١ك ٘ىـ١ٓضٓطهىَ ئ٠ٍجْ جٌفحل١ٍٓ ِٓ ؼ١ٍ جٌىٚي وجنً ذ١ٕٚ  

،ٚ٘ااىؾ ١ٌٍّٕٙااس ذع١ااى ٟ قااحي ضعااٍٜ ِٛااحٌف ئ٠ااٍجْ ٌٍطٙى٠ى٘ااىؾ لٛاا١ٍ جٌّااىٜ، ٚيٌااه ـاا

جٌّٛااٍكس ج٠٦ٍج١ٔااس ٘ااٛ ـاااْ ّٔااٛيؼ جٌٕاااحَ ج٦ل١ٍّااٟ جٌااًٞ ٠هااىَ ذٕااحا لٍااٝ يٌااه  جٌّااىٜ

ْ أِاآ ئق١ااع  س قااُخ الله ـااٟ أوػااٍ ِاآ وٌٚااس.جٌّٕااٛيؼ جٌااًٞ ٠ٓااّف ٠٦ااٍجْ ذطىااٍجٌ ضؿٍذاا

جٌطٟ ٠ّٕف ٞعفٙح جٌفٍٚس ٌٍؿٙاحش جٌفحلٍاس ِآ ؼ١اٍ  ٠ٍجْ ٠طعَُ ذٛؾٛو جٌىٚي جٌٟع١فس،ئ

 (ٔٔ٘ :ٍِؾا ْحذك ِٕمٍز ؛2ٖ-ٖ٘٘ :ٍِؾا ْحذك و١حٌٟ ٠ٌٍُّى). جٌىٚي ذحٌعًّ

ٕطما س ْ ج٨٘طّاحَ جٌطٍواٟ ذّئـأاٗ ٠ّىآ جٌماٛي  جٌّٕاٛيؼ ج٦ل١ٍّاٟ جٌطٍواٟأِح لآ  

 ٟٚجٌط١ّٕا س ئٌا  لى ضُج٠ى ٨ْ ١ّح ذعا ى ٚٚا ٛي قا ُخ جٌعىجٌا سجٌٗ ٍق ج٤ْٚ ١ ٚلٟ ح٠ح٘ح،

ٚئل٩ٔااٗ ضىٖاا١ٓ ١ْحْااس ضٍو١ااس ؾى٠ااىز ضؿااحٖ جٌّٕطمااس لٛجِٙااح ضأو١ااى  ،ٕٕٓٓجٌٓاا ٍطس ـااٟ 

٠ٚاااٍؾ ـحلاااً ـاااٟ ِعحٌؿاااس ِهطٍاااؿ جٌمٟاااح٠ح قٟاااٌٛ ضٍو١اااح ِٚىحٔطٙاااح وماااٛز ٍِو٠ُاااس 

. ٚلى  ل َُ ِ  ٓ ٘ ًج ج٨٘طّ حَ ذحٌّٕطمس ج٦نف    ا حق جٌاًٞ ٌكاك ٚجٌٍٛجلحش ـٟ جٌّٕطمس

مٙااح ٚ ج٨ضكااحو ج٤ٌٚٚذاٟ ٟج٨ٟٔاّحَ ئٌا ٟذّٓاحل١ٙح جٌٍج١ِاس ئٌاا ّْ ٌؼراس ضٍو١ااح ـاٟ ضع٠ُاُ لُ

ّٕاااحٌٚز ٚجٌٍّٚٔاااس ٠َاااحوز جٌِٚكحٌٚاااس  ٟج٨ْاااطٍجض١ؿٟ لٍاااٝ جٌٛاااع١ى٠ْٓ ج٦ل١ٍّاااٟ ٚجٌاااىٌٚ

ِ ا ح   ٟذح٦ٞاحـس ئٌاضإِٓ ِٛحٌكٙح, زق ١ْح١ْس نحٌؾ١س ؾى٠ىحـآٌهٍك ١ٌٓحْطٙح جٌهحٌؾ١س 

٨ْاا١ّح ـااٟ  ٖاا ٙىضٗ لٕحٚ اا ٍ جٌماا ٛز جٌطٍو١اا س ِاا ٓ ضطاا ٌٛجش ئ٠ؿحذ١اا س ناا٩ي ٘ااًٖ جٌفطااٍز،

ق١اع ٔؿكاص ضٍو١اح ـاٟ جقاط٩ي جٌٍّضرا س ج٤ٌٚا ٝ ذا ١ٓ جلطٛ  ا حو٠حش  ؛أذعحو٘ح ج٨لطٛحو٠س

ِ  ااا ٓ ق١  ااا ع قؿ  ااا ُ  جٌّٕطم  ااا س ٚجٌٓحوْ  ااا س لٗ  ااا ٍز لٍ  ااا ٝ جٌّٓ  ااا طٜٛ جٌع  ااا حٌّٟ،

 ىٌٚ جٌطٍوا ٟ ٚٔٗا ح٠ٗ ـا ٟ ١ٌٛحقد يٌه ٠َا حوز قٟا ٌٛ جٌاجٌّكٍ   ٟ ج٦ؾّحٌٟ،جٌٕ   حضؽ 
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ِاا ٓ جٌمٟاا ح٠ح جٌّك٠ٌٛاا س ـاا ٟ جٌّٕطمااس ْااٛجا ـ١ّااح ٠طعٍااك ذحٌمٟاا١س جٌعٍجل١اا س أٚ  ىػ١ااٍجٌ

جٌٛاااا ٍجع جٌعٍذاااا ٟ ج٦ْاااا ٍجت١ٍٟ ذّٓاااا حٌجضٗ جٌّطعاااا ىوز أٚ أَِ اااا س جٌرٍٔ اااا حِؽ جٌٕ اااا ٛٚٞ 

 حوٖ ج٠٦ٍجٔ ا ٟ أٚ ٠ اا ٍـ ضٍو١ اا ح وّٕ اا ٛيؼ ـ اا ٟ لٟ ا ح٠ح ج٦ٚ اا ٩ـ ـ اا ٟ جٌّٕطم اا س ذأذع اا

 (ٕٔٔٓ)لٜٛ .ٌمٟح٠حجٌّهطٍفس ٚؼ١ٍ٘ح ِٓ ج

ذأْ ضىْٛ ّٔٛيؾًح ٠كطًٜ ذٗ ـٟ جٌّٕطمس ٌٍىٚي جٌعٍذ١س  ضفهٍ ضٍو١حٌطحٌّح وحٔص ئي  

جٌى٠ّمٍج١٠اس  ٟأقىجظ جٌٍذ١اا جٌعٍذاٟ ٚ ولاٛز جٌٗاعٛخ جٌعٍذ١اس ئٌاـٟ  جٌطٟ ٌأش ٌّكحوحضٗ

جؾ ١ْحْاااطٙح جٌهحٌؾ١اااس ٘اااىأٚج٨ؾطّحل١اااس ـٍٚاااس ِٛجض١اااس ٌطكم١اااك ٚجٌعىجٌاااس ج٨لطٛاااحو٠س 

٠ّىٓ ِٓ ن٩ٌٙح ضٛـ١ٍ ذى٠ً غحٌع ٩ٌضؿح٘احش ج١ٌٓحْا١س ٚج٨لطٛاحو٠س جٌٓاحتىز ـاٟ  ذحٌّٕطمس

جٌّٕااٛيؼ ج٠ٌٍعااٟ ) ٚج٦ْاا٩َ جٌٍجو٠ىااحٌٟ ،ٚجٌُٕلااس ج٠ٌٍع١ااس ج٨ْااطرىجو ج١ٌٓحْااٟ، -جٌّٕطمااس 

ٓ "ؼ١اٍ ٍِّٙا١ٓ" ١ؾّٙاح ّٔاٛي١ٚجٌطاٟ ضعطراٍ وٍٚجٌّٕٛيؼ جٌػ١ٛلٍج٠ٟ ج٠٦ٍجٔاٟ(  جٌٓعٛوٞ

ٌٍّٕطماس جٌعٍذ١اس ٠٦ؿاحو ٠ٍ٠ماس ٌٍطعاح٠ٕ ذعاى ٌٙاح ٌاُ ضاطف جٌفٍٚاس  حـٛـما .ٌٍعٍخ ٌّكحوحضاٗ

٩ي ١ْحْاس نحٌؾ١اس ِآ ناضٍو١اح  ضمَٛـٟ ً٘ج جٌٛىو ٚ ، جٌفعحي ذ١ٓ ج٩ْ٦َ ٚجٌى٠ّمٍج١٠س

ٌٍٍٗق  حً ْحذم حً ئِرٍج٠ٌٛ٠ جً ح ج١ٌٓحْٟ جٌعػّحٟٔ ذحلطرحٌٖ ١ْىِٕاٌٛ ضح٠ٌهٙ ٟـعحٌس ضٓطٕى ئٌ

 جً ضأغ١ٍـطمىَ  ,ح٠ٌه١س ٌٍطىنً جٌطٍوٟ ـٟ جٌّٕطمسئق١حا جًٌو٠ٍحش جٌطذالحوز  ج١ْٚ٤ جٌعٍذٟ،

 ىٓد جٌٕفٛيٌ؛ ٚجٌّطٕحؼّس ِا أ٘ىجـٙح ١ِ٩ْس جٌفحلٍس٥ٌقُجخ ٚجٌؿٙحش ج٦ل١ّ١ٍس ج٦ وجلّح

 ...جٌم,ج٤ْاٛجق جٌعٍذ١اس ٟجٌٛٚٛي ج٨لطٛحوٞ ئٌاِكحٌٚس  ٟٞحـس ئ٦ٌحذ ،ج١ٌٓحْٟٚجٌعّك 

ٚ جْطهىَ "ج٨لطّحو ج٨لطٛاحوٞ  ،ٍٍٗق ج١ْٚ٤ٌجٌط١ّٕس ج٨لطٛحو٠س  ـٟ ـٟ ٌٚٛز ٠ٍٖه

١ٌعّاً ذاًٌه "جٌّٕاٛيؼ  ٚ .جٌمٛز جٌٕحلّس ٌٙاح ـاٟ جٌّٕطماسٌؿٍد ِا وٌٚٙح جٌعٍذ١س  ي"جٌّطرحو

ىااً ١ٍِجغٙااح ذ ،٠ٍس"جٌطٍوااٟ" لٍااٝ ضك٠ٛااً جٌطٛااٌٛجش جٌعٍذ١ااس ٌطٍو١ااح ِاآ "وٌٚااس لٓااى

ٚ ٍِوُ ئل١ٍّٟ قاى٠ع ٧ٌٔطحؾ١اس ج٨لطٛاحو٠س.  ،"وٌٚس ضؿح٠ٌس" ٟئٌ ج٠ٌٛٞ جٌٍٓرٟ،ج٦ِرٍ

(Ennis& Momani,2013:p1128-1130 

 ،ِآ ضاٛضٍجش ئل١ّ١ٍاسح ٔاطؽ لٕٙاح ِا أقىجظ جٌٍذ١اا جٌعٍذاٟ ِٚا حً ٚ ضُجِٕ ،ذ١ى أ٠ٟح

 ئَجا جٌٗاٍق ج٤ْٚا١ ٚوٚي جٌؿاٛجٌ، ١ْحْاطٙح جٌهحٌؾ١اسٖٙىش ضٍو١اح جٔعطحـاًح ـاٟ أوٚجش 

ٚجلطكحَ ٌّطّكااٌٛز قااٛي جٌطااىن٩ش جٌعٓااى٠ٍس،ج جٌمااٛز جٌٛااٍرس، ئْااطٍجض١ؿ١س ٟئٌااٚجٌطكااٛي 

ل١ ٨ضهحي٘ااح ّااا،وااحْ ِٛٞااا ٌؽُااُ ذحٌٕٓاارس ٌٍعااحٌُ أؾجٌااًٞ  ِااٍج٤.جٌّٗااحوً ٌُ  حً ِٓااٍىًح ضٛااح

اااىج١ِ طاااٟ ِاااا جٌاااىٚي جٌٛاااى٠مس ٚجٌّٕاااحل جٌطُ ،ضرٌٍٛ ِااآ نااا٩ي ضٛاااحلى جٌه٩ـاااحش،حً ِٚ ُِّ
قّا٩ش ٚاىج١ِس ضٍو١ح جٌهحٌؾ١س جٌؿى٠اىز ١ْحْس ٖٕص ق١ع  ،وحْ ِٕٙح جٌٓعٛو٠سٚجٌؿحٌز،

ذٓارد ضأو١اى جٌٓاعٛو٠س لٍاٝ جٌطاحذا ج٦ٌ٘احذٟ ٌؿّحلاس ج٦ناٛجْ جٌّٓا١ٍّٓ  ٌٓاعٛو٠سج ٝلٍ

ٓا١ ١ّٕ٘طٙاح ٌطر ٔحـاًزً ئْاطٍجض١ؿ١س؛ً حذحلطرحٌ٘ ،ضٍلح٘ح ٚضٌّٛٙحوحٔص ضٍو١ح جٌطٟ  ،جٌٛحلىز

حٓ قّاا٩ش  لٍااٝ جٌعااحٌُ ج٦ْاا٩ِٟ، ١ااس قااٍخ ئل٩ِ لاآ ٠ٍ٠ااكٞااى جٌٓااعٛو٠س  ٗضٗاا٠ٖٛٚاا

ذطاأؾ١ؽ جٌعاحٌُ  ٚل١حِٙح ذعى ِمطً جٌٛكفٟ "ؾّحي نحٖمؿٟ"ِحٌْطٙح ضٍو١ح لٍٝ جٌٓعٛو٠س 

 (ٕٕٕٓ)ّْحقس, ل١ٍٙح
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؛ وراحٌ لاحوز جٌٓاعٛو٠س ِّػٍاس نحٚاس ـاٟ ئوجٌز جٌٍّاه ْاٍّحْ ضىـاوحٔص  ًٖ٘ ج٤ٌِٛ

ضٙى٠اىج  ٠ّػاًٚأْ ٘اًج جٌطاىٌ٘ٛ  ج٘ٓ ذعى جٌٍذ١ا جٌعٍذٟ لى جٔٙاحجٌٛٞا ج٦ل١ٍّٟ جٌٍ لطرح٨ٌ

 Hippler,2013:pp)ٚأْ جٌّٕطماس ـاٟ ٍِقٍاس ئلاحوز ١٘ىٍاس نط١ٍج ٌّٛحٌكٙح ج١ٕ٠ٌٛاس,

ئلااحوز ضٛؾ١ااٗ ؾٙٛو٘ااح  ٚأْ جٌؿٙااحش جٌفحلٍااس جٌّهطٍفااس ـااٟ جٌّٕطمااس ضعّااً لٍااٝ  (33-40

٤ٔاٗ ٠راىٚ ِآ ؼ١اٍ جٌّكطّاً أْ ٠طّطاا  ؛ؾً جٌطأغ١ٍ لٍاٝ ِٓاطمرً ج٤قاىجظِٓ أ،ٚج٘طّحِٙح

ج٠٨ٌٛااحش جٌّطكااىز أٚ ٌْٚاا١ح أٚ ج٨ضكااحو ج٤ٌٚٚذااٟ أٚ جٌٛاا١ٓ  :جٌهااحٌؾ١ْٛ ِػااًج٩ٌلرااْٛ 

،لٍٝ جٌٍؼُ ِٓ أٔٗ ٨ ٌٕط١ؿس جٌٕٙحت١س ٌٍٕاحَ ج٦ل١ٍّٟذٍؼرس ٚ ذٍٓطس ١ْح١ْس وحـ١س ٌطكى٠ى ج

ٚذٙاااًج  (del Miño& Martínez,Op.Cit:P113 ٠اااُجي ٌاااى٠ُٙ ذعاااٝ جٌطاااأغ١ٍ.)

ٌاًٌه ٠ٛارف لٍاٝ  ٠ًٓ ٠ٛاّّْٛ ِٓاطمرٍُٙ ذأٔفٓاُٙـاْ جٌفحل١ٍٓ ـٟ جٌّٕطمس ٘اُ جٌاجٌّعٕٝ،

جٌٍّّىااس ضؿٕااد ئٞااعحؾ ِٛلعٙااح جٌّٙاا١ّٓ ٚجٌفحلااً ِاآ ؾحٔد.وّااح ضرااىٚ ِاآ ؾحٔااد أنااٍ 

ّٜٛ ؼ١ااحخ جٌعااٍجق ِٚٛااٍ ْٚاا٠ٌٛس وٌٚ ل١ااحوِٞطحٌرااس ذٍعااد   ذكىااُ جٌمااىٌجش لٍذااٟ ٠عاا

 ،جٌّطٛـٍز ٌٙاحٚجٌىلُ جٌاىٌٟٚ(ٚج٨ْاطمٍجٌ ج١ٌٓحْاٟ، ج٠٤اى٠ٌٛٛؾٟ،ٚجٌػمً )جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس،

 (ٕٔٔٓ)جٌٙرحِئٍْجت١ً. ضٍو١ح، ج٦ل١ّ١ٍس ج٤نٍٜ:ئ٠ٍجْ،ٚيٌه ٌّٛجَٔس ضأغ١ٍ جٌمٜٛ 

ٚ ٌطمٌٍ جٌٍّّىس ذًٌه ضط٠ٍٛ جْطٍجض١ؿ١س ضّٓف ذطى١١ؿ ج٤٘ىجؾ ج١ٕ٠ٌٛس ِا ْحقس 

,نحٚااس ٚأْ جٌااٍوٚو جٌطااٟ وحٔااص ِمىِااس ِاآ لرااً أوػااٍ ضٗاإؿًح ٨ٚ ٠ّىاآ جٌطٕرااإ ذٙحِك١ٍااس 

وٌجز جٌؿى٠اىز جٌطاٛضٍجش ٚ جٌطٗإؿحش وحٔاص ٚـاك ج٦س ٌٍٍّه لرى الله لٍٝ ٘اًٖ ج٦وجٌز جٌٓحذم

جضهاحي ِراحوٌجش ؾى٠اىز ضع١اى ضم١ا١ُ ٚٞاعٙح  ٟأٚركص ِعٙح جٌٍّّىس ـٟ قحؾس ئٌ,ؼ١ٍ وحـ١س

 &del Miño ٠ٝاىز جْاطٍجض١ؿ١س ئل١ّ١ٍاس لحتّاس لٍارٕاٟ جٌم١احوز جٌٓاعٛو٠س جٌؿىٌطط جٌّٙا١ّٓ

Martínez Op.Cit:P110):) 

جٌٓاعٛو٠س ـاٟ جٌكفاحظ لٍاٝ ِىحٔطٙاح ج١ٌّّٕٙاس ٚجٌٓا١طٍز لٍاٝ جٌٟاٌٍ ٚ ٞاّحْ ٌؼرس  .أ 

 ن٠ٍطس ئل١ّ١ٍس ضطّحٖٝ ِا جٌّٛحٌف جٌٓعٛو٠س.

ذحلطرحٌ٘اح جٌط٠ٍماس  ١حوز أوػٍ جْطرحل١س ٚلٛز ٚٔٗح٠،َ ًٖ٘ ج٨ْطٍجض١ؿ١س ج٦ل١ّ١ٍس ذمجٌطُج .ب 

 ٌطؿٕد ئٞعحؾ جٌمٛز جٌٓعٛو٠س. حً ج٤وػٍ أِحٔ

ئلاحوز ضفع١اً وٌٚ جٌٓاعٛو٠س ـاٟ أوػاٍ  ٝجٌٍّاه ْاٍّحْ لٍإ٘ح جٌضىاُش لم١اىز ِٚٓ 

ِا ئ٩٠ا ج٘طّحَ نح٘ ٌطٍه ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌطاٟ ـٟ جٌٍٗق ج١ْٚ٤. حً ٚقّٓحً ٍٚجل جٌٕمح٠

 ،ْٚا٠ٌٛح ،جٌكاٍخ ـاٟ جٌا١ّٓ :ِػً َْ ٚج٤ِٓ ذ١ٓ جٌط١حٌجش جٌّهطٍفسضعطرٍ ٠ٌٍٚٞس ٌٍطٛج

أٚ  ضٍض١اد جٌٕااحَ ج٦ل١ٍّاٟ جٌعٍذاٟوز قؿاٍ َج٠ٚاس ـاٟ ئلاح حجٌطٟ وحٔص جٌٓاعٛو٠س ضعطرٍّ٘ا

ٚوااًج ج٨٘طّااحَ ذططااٌٛجش ج٨قااىجظ ـااٟ ِٛااٍ  جٌٛٞااا ـااٟ جٌعااٍجق أٚ جٌطااٛضٍجش ِااا لطااٍ

 ِػٍاصٌم,ئي ئعحو٨ش جٌمٛز ـٟ جٌٍٗق ج٤ْٚا١...ٚجٌطٟ ٌجٕ٘ص ل١ٍٙح ـٟ أقىجظ ضؽ١١ٍ ـٟ ِ

ي٘اح ـاٟ ِٛكاط٩ًّ ١ٌٍّٕٙاس جٌٓاعٛو٠س،أٚ ـٍٚاس ؾى٠اىز ٌطْٛا١ا ٔف جً وً ِٓ ٘اًٖ جٌراإٌ ضٙى٠اى

 .ٍٚجع ِطعىو ج٤لطحخ ِٚٗطص
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ٚـاااٟ ٘اااًج جٌٓااا١حق ٩٠قاااع أٔاااٗ ٚ ئْ واااحْ نااا٩ي جٌعماااٛو جٌّحٞااا١س ضاااُ ج٨لطاااٍجؾ 

ِٓ ن٩ي جْطٍجض١ؿ١س ئل١ّ١ٍس ِىلِٛس ذؿٛجٔد ألً  ذحٌٓعٛو٠س و٩لد ٍِوُٞ ـٟ جٌّٕطمس

لٍاااٝ جْاااطهىجَ جٌّىحـااااش جلطٛاااٍش ـ١ٙاااح أوٚجش ١ْحْاااطٙح جٌهحٌؾ١اااس  ،لٓااا٠ٍس ٚلٓاااىٍز

ذّااح ـااٟ يٌااه ضمااى٠ُ جٌااىلُ  ،ٚٔٗااٍ جٌٛ٘حذ١ااس ؛ٌْٛااح٠س ـااٟ جٌٕااُجعج ؛؛جٌمٛز جٌٕحلّااسجٌّح١ٌااس

١س ٖااحٍِس ٌكّح٠ااس ِٛااحٌكٙح ٧ٌْاا١١ِ٩ٓ ـااٟ جٌّٕطمااس ٚنحٌؾٙااح.ـٟ ئ٠ااحٌ ضٕف١ااً جْااطٍجض١ؿ

جٌّك١ٍاس ٚج٦ل١ّ١ٍاس  ٚجَٔص ـ١ٙاح ذا١ٓ جٌطٙى٠اىجش ٚجٌّاٛجٌو وجناً ٚذا١ٓ جٌّٓاط٠ٛحش ،ج١ِٕ٤س

ْ ْٛ ٚجٌااى١ٌٍٚٛااٝ ولااُ ِاآ جٌكٍفااحا ْااٛجا ج٦ل١ّ١ٍاانااٍ لآـ١ٙااح ذٗااىً أٚ  ٚجلطّااى،ٚجٌعح١ٌّس

ئغٍ٘اح جٌٍّّىاس ـاٟ ـاٍٜ  ٝطكىز ج٠ٍِ٤ى١اس. ٔؿكاص لٍاٚأذٍَ٘ح ج٠٨ٌٛحش جٌّ -ٌطٕف١ً يٌه 

ٌىٕاٗ ٔاحَ ئلٍا١ُ ق١ٕٙاح ؼ١اٍ ِكاىو جٌّعاحٌُ  ٝلٍ،٠ٍمس ألً ٌفطحً ٩ٌٔطرحٖ ِٚرحٍٖزِعح١٠ٍ٘ح ذط

 قاااًٌز.ِّاااح ْاااًٙ ضطر١اااك ١ْحْاااس نحٌؾ١اااس ٘حوتاااس ٚ  جٌكاااحٌٟ،أوػاااٍ ضٕا١ّاااحً ِااآ جٌٕااااحَ 

(Heibach,2021 َئ٨ أٔٗ ًِٕ لح )ٕٓٔ٘،  أونٍص لم١ىز جٌم١حوز جٌكحوّس ضؽ١١ٍجش ٔٛل١س

ٚو١ّس ِّٙس ضطفحٚش ـاٟ وػحـطٙاح ـاٟ ضٛؾٙاحش ٚأوٚجش ج١ٌٓحْاس جٌهحٌؾ١اس جٌٓاعٛو٠س،ئي ٌاُ 

مٞ ِاآ جٌه١ااحٌجش جٌّطح ٌٚطٍؿااأ ِعٙااح جٌاار٩و ذٗااىً  ِٓااطرعىزقااس ٌٍطعحِااً ِااا جٌطٙى٠ااىجش ضعااى أ

ٞاااؽ٠ٛ وذٍِٛحْااا١س جْاااطهىجَ جٌماااٛز جٌعٓاااى٠ٍس ١ْٚحْاااحش أوػاااٍ ٌجو٠ىح١ٌاااس ٚ ِٟطُج٠اااى ئٌااا

 جٌٍّاه ْاٍّحْ نحٚس أْ ١ْحق جٌر١ثس ج٦ل١ّ١ٍس لٕى ٚٚٛي.ٌٟر١ ٖٛؤْ ج٦ل١ٍُ ٠سٚجلطٛحو

 جٌىٌٚ ج٠٦ٍجٟٔ جٌمٍك ج٤ورٍ ٌٙح. ِػً ـ١ٗ ْحذمٗ لٓوحْ لى جنطٍؿ أوػٍ 

للٍوةةةً السةةةؼىدي فةةةً الشةةةرق لإلٍةةةاخ الذاػوةةةح للةةةذور ا: هٌظىهةةةح السٍاسةةةاخ واَثالثةةةا

 وسط:الأ

 ٟطٟ ضٓاعٝ ذٙاح جٌىٌٚاس جٌطّٛقاس ٌطاٌٛوذ١حش ج١ٌٓح١ْس جٌطٟ ضٕحلٕ جٌى١ف١س جٌض١ٍٗج٤ 

ؿّا ذا١ٓ لٕحٚاٍ ٠ حً جْطٍجض١ؿ١ حً ضرحلٙح ٠ُِؿج ٟئٌ  جٌم١حوز ج٨ل١ّ١ٍس ٚضكم١ك أ٘ىجـٙح جٌم١حو٠س

ـعٕىِح ٨ ضّطٍه جٌىٌٚس جٌطّٛقس ِٓ لىٌجش جٌمٛز ِح ٠ىفٟ ٌط١ٌٛٙاح جٌم١احوز   ٚج٦لٕحعج٦وٍجٖ 

أْ ضىاْٛ ِطعاىوز جٌؿٛجٔاد ٍِٚٔاس  ٟـاْ جْاطٍجض١ؿ١حش جٌماحوز جٌطاحِك١ٓ ض١ّاً ئٌا  ج٦ل١ّ١ٍس

نحٚس ئيج وحْ ج٦ل١ٍُ جًٌٞ ض٠ٍى جٌىٌٚس ل١حوضٗ ٠طٓاُ ذطٗاطص   ـ١ّح ٠عٍؾ خ "جٌمٛز جًٌو١س "

ِٗ ٚضٟحٌخ جٌّٛحٌف ذ١إُٙ ٚلاىَ ٚؾاٛو ْاٍطس ئل١ّ١ٍاس ١ِّٕٙاس  جٌى٠ٕح١ِى١حش ج١ٌٓح١ْس ٌىٌٚ

قاىجظ أْٚا١ ذعاى ج٤ ٕطراك ٕ٘اح لٍاٝ قحٌاس ِٕطماس جٌٗاٍقوّح ضٟٚ٘ جٌّٓحش ج١ٌٙى١ٍس  ـ١ٗ,

لاىٌز جٌفحلاً جٌاىٌٟٚ لٍاٝ لٍٝ أٔٙح ْ " جٌمٛز جًٌو١س"٠عٍؾ أٌٔٓص ٠ٍٚٓٛ جٌٍذ١ا جٌعٍذٟ.

ىجؾ جٌفحلااً ٍرس ٚجٌماٛز جٌٕحلّااس ذط٠ٍماس ضٟاآّ ضاىل١ُ ضكم١ااك أ٘اِاُؼ لٕحٚااٍ جٌماٛز جٌٛاا

 (Wilson, 2008:p 115).جٌىٌٟٚ ذىفحاز لح١ٌس"

 :لٍاخ(ورالإللٍوً لها ) السٍاساخ واَدور المىج الٌاػوح السؼىدٌح فً دػن الذ .1

ْاٛجا ـاٟ  لّاس،ٌٍاىٚي جٌطاٟ ضطّطاا ذعٕحٚاٍ جٌماٛز جٌٕح حً ِّٙ حً ضعطرٍ جٌٓعٛو٠س ّٔٛيؾ

أٚ ـاٟ جٌإف١ ذٛٚاؿ جٌٍّّىاس أوراٍ  ،جٌطم١ٍى٠س ِّػٍس ـٟ جٌّىحٔس جٌى١ٕ٠س جٌٍجتىز ٌٙاحٌٚٛ٘ح 
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أٚلٍاااٝ ٚاااع١ى جٌاااىٌٚ ج٦ٔٓاااحٟٔ ِااآ نااا٩ي  ،ضاااُ ضٛٞااا١كٗ –ِٛاااىٌ ٌٍااإف١ ـاااٟ جٌعاااحٌُ 

جٌّٓااحلىجش جٌطااٟ ضمااىِٙح ٍِّىااس ج٦ٔٓااح١ٔس ٦ؼحغااس ِٚٓااحٔىز جٌّٕىااٛذ١ٓ، ٚجٌٛلااٛؾ ذؿااٛجٌ 

ٚلى ضرٕص ل١احوز جٌٍّّىاس جْاطٍجض١ؿ١س  َِحش جٌّهطٍفس.ٖعٛخ جٌعحٌُ ـٟ أٚلحش جٌىٛجٌظ ٚج٤

ٚئٞحـس لٕحٍٚ ؾى٠ىز ٌطٍه  ،ضمَٛ لٍٝ ضع٠ُُ ٚضط٠ٍٛ ِٛحوٌ جٌمٛز جٌٕحلّس جٌطم١ٍى٠س ًٖ٘

ق ٌٚلح٠ااس ِرااحوٌجش ٚئ٠اا٩ ،جٌٓاا١حقس ٚجٌطٍـ١ااٗ :جٌمااٛز ضّػٍااص ـااٟ لطحلااحش ِٓااطكىغس ِػااً

 .ئل١ّ١ٍس ٚو١ٌٚس

جٌمااٛز جٌٕحلّااس جٌٓااعٛو٠س ناا٩ي جٌٓاإٛجش جٌضاار١ ٘ااًج جٌططااٌٛ جٌااًٞ ضٗااٙىٖ لٕحٚااٍ 

ـاٟ  كّى ذآ ْاٍّحْ،جٌطٟ أ٠ٍمٙح ٌٟٚ جٌعٙى ج١ِ٤ٍ ِ ٖٕٓٓجٌم١ٍٍس جٌّح١ٞس ذٍؤ٠س جٌٍّّىس 

ٍٚلحضٙح ٨ ْاا١ّح لرااٍ ذٍجِؿٙااح جٌٍجتااىز ِٚٓااطٙىـحضٙح جٌطّٛقااس ِٚٗاا ،ٕٙٔٓأذ٠ٍااً  ٕ٘

وحـااس ِؿح٨ضٙااح  ضطاا٠ٍٛ ٟجٌّؿح٨ش.ـٓااعص جٌٓااعٛو٠س ئٌااىػ١ااٍ ِاآ جٌع٩ّلااس جٌطااٟ ؼطااص جٌ

ٚجٌطاٟ ضٍْاُ ضٛؾٙاحش لحِاس  ،ٖٕٓٓ ج٨لطٛحو٠س ٚج٨ؾطّحل١س ٚج١ٌٓح١ْس ِٓ نا٩ي ٌؤ٠اس

ٚـااٟ ئ٠ااحٌ ٘ااًٖ جٌٍؤ٠ااس .لٍااٝ وحـاّاس جٌّٓااط٠ٛحش جً ـااٟ أْ ضىااْٛ جٌٍّّىااس ّٔٛيؾااحً ٌجتااىُٙ ضٓاا

ٚجٌرىا ذٍّجقٍٙح ذّاح ٠طٛجـاك ِاا ِططٍرحضٙاح ْا١طُ ئلاحوز ١٘ىٍاس ذعاٝ جٌاَٛجٌجش ٚج٤ؾٙاُز 

 ش ٚج١ٌٙثحش جٌعحِس.ٚجٌّإْٓح

٠عطرٍ ٌٚٝ جٌعٙاى ج١ِ٤اٍ ِكّاى أْ جٌّؿطّاا جٌك١اٛٞ ٚج٨لطٛاحو جٌُّو٘اٍ ٚجٌا٠ٛٓ 

 ٖٕٓٓٚـٟ ١ْرً ضكم١ك ضٍه جٌاٍؤٞ لحِاص ٌؤ٠اس ,ٛـ ٟ٘ ٍِضىُجش جٌٍّقٍس جٌمحوِسجٌطّ

لٍااٝ جْااطٍجض١ؿ١س أْ ج٨لطٛااحو جٌٓااعٛوٞ ِااح ٠ااُجي ٠عااحٔٝ ِاآ ؼ١ااحخ ضٛااٌٛجش ٔا٠ٍااس 

ّٕاحا ِطاٍو ٚذٍجِؽ ١ٕ٠ٚس ضمَٛ لٍٝ ذٕحا جلطٛحو ِٓطمً ٠ٚطّطا ذش جْطٍجض١ؿ١س ,ٚجنط٨٩

  ٟؾ٠ًٌاس ضٙاىؾ ئٌا -وّاح ٠اطُ جٌطا٠ٍٚؽ ٌٙاح –ٚضٗاىً جٌٍؤ٠اس نطاٛز  ذع١ى لٓ ١ْطٍز جٌٕف١

جٌااًٞ ٠ٗااىً  ١ااٍ ذ١ٕااس جلطٛااحو٘ح ج١ٌٓحْااٟ ج٤ْااحِٚضؽ١١,١ااٍ جلطّااحو  جٌٍّّىااس لٍااٝ جٌاإف١ضؽ

ْر١ً جٌّػحي  ضٓطٙىؾ "ٌؤ٠س جٌٓاعٛو٠س  ٝـعٍضطفحلً ذٙح جٌىٌٚس ِا ج٨لطٛحو.جٌط٠ٍمس جٌطٟ 

% ِآ  ٓ٘ ٟ% ئٌا ٙٔ" ٌطكم١ك جلطٛحو ُِوٍ٘ ٌـا ٔٓارس جٌٛاحوٌجش ؼ١اٍ جٌٕفط١اس ِآ 

ج٤ٌٚاٝ  ٓٔأقى جٌٍّجوُ جي  ٟوّح ضٓطٙىؾ جٌٍؤ٠س ٌٍٛٚٛي ئٌ جٌٕفطٟ، جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ ؼ١ٍ

ٚجٌط١ّٕس ٚـك يٌه ئ٠حٌ ١ٌمٍ ِؿٍّ جٌٗإْٚ ج٨لطٛحو٠س ...جٌم ,جٌعحٌّٟ ـٟ ِإٍٖ جٌطٕحـ١ٓس

ٌٚطكم١ك أ٘اىجؾ ضٍاه ِطعاىوّز، ذاٍجِؽ ضٕف٠ً١اس ٟقٛوّس ِطىحًِ ذٙىؾ ضٍؾّس ًٖ٘ جٌٍؤ٠س ئٌ

ؾٙس قى١ِٛاس  ٕٗئ٩٠ق ذٍٔحِؽ جٌطكٛي ج٠ٌٕٟٛ لٍٝ ِٓطٜٛ  ٟجٌٍؤ٠س ظٍٙش جٌكحؾس ئٌ

 لحتّس لٍٝ جٌمطحلاحش ج٨لطٛاحو٠س ٚجٌط٠ّٕٛاس ـاٟ جٌعاحَ ج٤ٚي ٌٍرٍٔاحِؽ.ِٚٓ أ٘اُ جٌّٗاح٠ٌا

ِٛلااا جٌّٕٛااس ج١ٕ٠ٌٛااس جٌّٛقااىز :)ٖٕٓٓٚجٌرااٍجِؽ جٌطااٟ ضمااَٛ ل١ٍٙااح جٌٍؤ٠ااس جٌٓااعٛو٠س 

 .(ٌٍٓعٛو٠س ٌٍٖٕٓٓٓعٛو٠س؛ِٛلا ٌؤ٠س 
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أوراٍ ٚإىٚق  ٟئٌاج٨ْاطػّحٌجش جٌعحِاس جٌٓاعٛوٞ ٚإىٚق ضعًّ جٌٍؤ٠اس لٍاٝ ضك٠ٛاً  .أ 

٠ٚاطُ جْاطػّحٌ  ض١ٍ٠ٍاْٛ و٨ٌٚ أ٠ٍِىاٟ، ١ْٕٕحوٞ لٍٝ ِٓطٜٛ جٌعحٌُ ذٍأْاّحي لاىٌٖ 

٠كاً ِىاحْ  ١ٌىْٛ ِٛىٌ ونً ٌت١ّ؛ أِٛجي جٌٕٛىٚق ـٟ جْطػّحٌجش أؾٕر١س ٚوجن١ٍس

 لحتىجش جٌرطٍٚي.

 ٚجٌعّاٍز، ٌـا جٌمىٌز ج٨ْاط١عحذ١س ٤ِاحوٓ جٌكاؽ٠ٌُحوز ج٤ِحوٓ جٌّمىْس ٚضٓعٝ جٌٍؤ٠س  .ب 

 َ(. ٖٕٓٓ) ( ـٟ لح١ٍَِْٛ ٖٓ)  ٟعىو ئٌجٌذٙىؾ ٌـا 

لّا٩ق ٚإحلٟ ٠عّاً  ٟضك٠ًٛ جٌٍٗوس ئٌٍٖوس آٌجِىٛ جٌٓعٛو٠س: ضعًّ جٌٍؤ٠س لٍٝ  .ج 

ٚجٌطى٠ٍااٍ  ـااٟ ؾ١ّااا أٔكااحا جٌعااحٌُ ٚضٓااطػٍّ ـااٟ جٌّؿااح٨ش جٌٛاإحل١س ٚجٌرطٍٚو١ّح٠ٚااس،

 ٚجٌٕمً.

 ٍٓعٛو٠س ِٓ أؾاً ضطا٠ٍٛ جٌطؿاحٌز جٌى١ٌٚاس ذا١ٌٓجْطؽ٩ي جٌّٛلا ج٨ْطٍجض١ؿٟ ٚجْطػّحٌ .د 

 حً ضٛارف ِآ نا٩ي يٌاه ٍِواُجً ٌت١ٓا لحلاىز ٌٛؾٓاط١س لح١ٌّاس ٚؾعٍٙح ،ٌػ٩ظجٌمحٌجش ج

  .ٌٍطؿحٌز جٌعح١ٌّس

ـاااٟ ج٨ْاااطػّحٌ جٌّرحٖاااٍ ٚضماااى٠ُ جٌهاااىِحش  جٌمطاااحع جٌهاااح٘س ِاااا ١اااجٌٗاااٍجوس جٌكىِٛ .ٍ 

 ٌٍّٛج١ٕ٠ٓ ٠ٚىْٛ وٌٚ جٌىٌٚس ج٦ٍٖجؾ ٚجٌٍّجلرس.

ضأْاا١ّ ٖااٍوس ٌٍٛاإحلحش جٌعٓااى٠ٍس جٌٓااعٛو٠س ٌطٍر١ااس ٠ٍااد جٌٍّّىااس لٍااٝ ج٤ْااٍكس،  .و 

 (جٌٍّؾا جٌٓحذك) قؿُ ج٤ٔفحق جٌعٓىٍٞ جٌهح٘ ذٙح .ٌٟهحِس 

 ج١ٌٓحْحش جٌطٟ ضٕطٙؿٙح ِآ أؾاً جٌّٓاحلىز ـاٟ ضٕف١اً ٟأٖحٌش جٌٍؤ٠س ذٗىً لحَ ئٌ

ٚضه١ٛٙ جٌهاىِحش  جٌطهف١ؿ ِٓ ج٦ؾٍجاجش جٌر١ٍٚلٍج١٠س جٌط٠ٍٛس،,ٍِجقٍٙح ِٚٓ أّ٘ٙح

جٌعح١ٌّاااس ٚج٨ْاااطػّح٠ٌس جٌكى١ِٛاااس ٚضكٓااا١ٓ ذ١ثاااس ج٤لّاااحي ٨ْاااطمطحخ أـٟاااً جٌىفاااحاجش 

ضطا٠ٍٛ  جٌىفحاجش ٚجٌّٛج٘د جٌعح١ٌّس ٌٍعًّ ـٟ ض١ّٕس ج٨لطٛحو جٌٓاعٛوٞ جٌم٠ٛس،ٚجْطمطحخ

لٍاٝ  جٌّىْ ٚضط٠ٍٛ ِٕاِٛس جٌهىِحش ج٨ؾطّحل١اس ٚئلاىجو ِٕاح٘ؽ ضع١ّ١ٍاس ِططاٌٛز ضٍواُ

جٌّعٍاُ  ضطا٠ٍٛ جٌّٛج٘اد ٚذٕاحا جٌٗهٛا١س ٚضع٠ُاُ وٌٚ ٟجٌّٙحٌجش ج٤ْح١ْس ذح٦ٞاحـس ئٌا

ضط٠ٍٛ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌهحٚس ذح٨ضٛح٨ش ٚضم١ٕس جٌّعٍِٛحش ٚذهحٚس ضم١ٕس ٚ، ٌٚـا ضأ١ٍ٘ٗ

جٌع٠ٍٝ لحٌٟ جٌٍٓلس ٠ٌُاحوز ٔٓارس جٌطؽط١اس ـاٟ جٌّاىْ ٚنحٌؾٙاح ٚضكٓا١ٓ ؾاٛوز  جٌٕطحق

 ٌاااااام.ئ...ْٚاااااا١ىْٛ يٌااااااه ِاااااآ ناااااا٩ي جٌٗااااااٍجوس ِااااااا جٌمطااااااحع جٌهااااااح٘ ج٨ضٛااااااحي

 (٘٘٘:0ٕٔٓ,جٌعُٕٞ)

ج ٌطع٠ُاُ ذ١ثاس ج٨ْاطػّحٌ ِآ نا٩ي جٌطٗا٠ٍعحش ذًٌص جٌٍّّىس  ٚـك يٌه  ًٍ ؾٙاىًج ور١ا

لاًاح ٚجٌّٗااٍٚلحش جٌع٩ّلااس جٌطااٟ ضفااطف آـحٍااٛجتف جٌطااٟ ضٓااًٙ لٍااٝ جٌّٓطػ٠ٍّٓ،ٚج٤ٔاّااس ٚجٌ

ذؿحٔاد جٌعّاً لٍاٝ  ،جٌّٗاٍٚلحشٚيج ٠٨ٓ، ٚؼ١ٍ٘ح ِٓ  ٚجْعس ٌٍعًّ ِػً ٍِٗٚع ١َٔٛ،

ج ِح١ٌاًضك٠ًٛ جٌٍّّىس ٌمحلىز ضُٟ جٌٍّجوُ ج٦ل١ّ١ٍس ٌٍٗاٍو ًُ ح ٌجتاىًج ـاٟ حش ِاح ٠ؿعٍٙاح ٍِوا

٦ٔٗاحا ِماٍجش ٍٖوس و١ٌٚس  ٗٗ ٟٚلى ِٕكص جٌٍّّىس ضٍجن١ٙ ئٌ ِٕطمس جٌٍٗق ج١ْٚ٤،
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ضٗااًّ ٖااٍوحش ِطعااىوز جٌؿٕٓاا١حش ـااٟ لطحلااحش ِٕٙااح جٌطىٌٕٛٛؾ١ااح  ئل١ّ١ٍااس ـااٟ ج٠ٌٍااحٜ،

 (ٕٕٔٓ:جٌعٍذ١س.ٔص ِٛلاٚج٤ؼ٠ًس ٚجٌٍّٗٚذحش ٚج٨ْطٗحٌجش ٚجٌط١١ٗى.)

أْ ج٨لطٛااحو  (ٖٕٕٓجٌعحِااس ٧ٌقٛااحا جٌٓااعٛو٠س ) يوااٍش ج١ٌٙثااس لٍااٝ يٌااهضٍض١رااح 

ج ـٟ جٌٕحضؽ جٌّكٍاٟ ج٦ؾّاحٌٟ ذٍاػ ٕٕٕٓجٌٓعٛوٞ لى قمك ن٩ي لحَ  ًٛ %، ٚواحْ 0.2َ ّٔ

وّاح ...ئٌم,ً٘ج جٌّعىي ألٍٝ ِعى٨ش جٌّٕاٛ ذا١ٓ وٚي ِؿّٛلاس جٌعٗا٠ٍٓ نا٩ي يٌاه جٌعاحَ 

جٌٓعٛو٠س ٌىلُ ج٨لطٛحو ج٠ٌٕٟٛ جٌطٟ جضهًضٙح  أْ ج١ٌٓحْحشيوٍش ج١ٌٙثس جٌعحِس ٧ٌقٛحا 

أّْٙص ـٟ ضٕٛع ِٛحوٌٖ ٚضٛـ١ٍ جٌر١ثس جٌّٕحْرس ٌطكم١ك جٌّٕاٛ جٌاًٞ ٖاٙىٖ جٌٕاحضؽ جٌّكٍاٟ 

 ٌمئ...ٕٕٕٓج٦ؾّحٌٟ ذىحـس ِىٛٔحضٗ ن٩ي لحَ 

ج٘طّحِاح نحٚاح  ٖٕٓٓضاٌٟٛ ٌؤ٠اس  ،٩ٚ٦قحش ج٨لطٛاحو٠س ٚج٦وج٠ٌاسؾحٔد ج ٟئٌ

٨ْطهىجِٙح  ٚضكىو ٠ٍلح ح لٍد جٌعح١ٌّٓ جٌعٍذٟ ٚج٩ْ٦ِٟ،ٌٍٍّّىس ذحلطرحٌٌٍ٘مٛز جٌػمحـ١س 

جٌٍّّىاس ق١ع ضهطا١  ٚأ٠ٍِىح. ،ـ٠ٍم١حأٚ ،ـٟ وً ِٓ آ١ْح١ْٚ ذً ١ٌّ ـم١ ـٟ جٌٍٗق ج٤

 حش جٌٓا١حق١س ٌٍىٌٚاس.ٚجْا جٌٕطحق ـٟ جٌػمحـس ٚج٨ْطفحوز جٌىحٍِس ِٓ ج٦ِىحٔا ٦ؾٍجا ضط٠ٍٛ

ٚئٔٗاحا  ،ٍعٍٛ ج٩ْ٦ِٟ ِٚاح لراً ج٦ْا٩َض١ٍُِ جٌّعحٌُ جٌػمحـ١س ٌ" ٖٕٓٓضطٛنٝ "ٌؤ٠س 

ضإٙ جٌٍؤ٠اس لٍاٝ لٍّٕاس  ـٟ جٌٛلص ٔفٓاٗ،ئٌم. رٍ ٚأقىظ ِطكؿ ئ٩ِْٟ ـٟ جٌعحٌُ ...أو

ٛجش ضاُ ذحٌفعاً جضهاحي ذعاٝ جٌهطا ،ِع١ٕس أٚقىجغس ٌٍػمحـس ِٓ ن٩ي ضٕا١ُ ج٤قىجظ جٌى١ٌٚاس

 ،0ٕٔٓ، لىااحظ، 2ٕٔٓ،ؾ٠ٍااىز ج٠ٌٍااحٜ، جٔاااٍْاار١ً جٌّػااحي  ٝلٍااـااٟ ٘ااًج ج٨ضؿااحٖ )

 (0ٕٔٓ ،ٕٗـٍجّٔ

ضااُ ئٔٗااحا َٚجٌز  ،0ٕٔٓٙؿ١ااس ـااٟ ِؿااحي جٌػمحـااس لااحَ ٌٚطٕف١ااً ١ْحْااس جٌىٌٚااس جٌّٕ  

٠ااًوٍ جٌّٛلااا ج٦ٌىطٍٚٔااٟ . 3ٕٔٓٚجٌطااٟ ذااىأش لٍّٙااح ـااٟ ِااحٌِ ، ٛو٠سجٌػمحـااس ـااٟ جٌٓااع

ج ٍِو٠ُاًح ٌا  "ٌؤ٠اس ٌٍَٛجٌز أٔٙاح ضٍعا ًٌ "نٍاك ـاٍ٘ ٌٍطراحوي ٚأ٘اُ أ٘اىجـٙح  ":ٖٕٓٓد وٚ

ِٛلااا َٚجٌز جٌػمحـااس ٌٍٍّىااس ) جٌى١ٌٚااس ". ِاآ أؾااً ضع٠ُااُ ِىحٔااس جٌٍّّىااس جٌػمااحـٟ جٌعااحٌّٟ

٠ّىٓ جٌمٛي ئْ جٌَٛجٌز جٌّٕٗأز قاى٠ػحً ٠ماا لٍاٝ لحضمٙاح ِّٙاس  ،ٚذحٌطحٌٟ (جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س

ضطؿٍاٝ ج١ّ٘٤اس جٌهحٚاس ٌٚم ,ئٍّّىاس لٍاٝ جٌعاحٌُ ٚجٌعىاّ ٚاك١ف...ـ جٌحفطجٔضٕا١ُ ل١ٍّس 

 ،ى الله ذٓ ِكّى ذٓ ـٍقحْ آي ْعٛوٌٍَٛجٌز ـٟ قم١مس أٔٙح وحٔص ذٍتحْس ج١ِ٤ٍ ذىٌ ذٓ لر

جٌٛىجٌز ذعى ٍٖجا ١ٌٛٔحٌوٚ  ٟئٌذٓ ٍّْحْ. ذٍَ ج١ِ٤ٍ ذىٌ ججٌّمٍخ ِٓ ٌٟٚ جٌعٙى ِكّى 

اااح )ْاااحذمح (ٌٍّؿ2ّٕٛٔٓوجـٕٗاااٟ ِٕماااً جٌعاااحٌُ ٌاااٌٟٛ جٌعٙاااى ـاااٟ لاااحَ  ًٓ لاااس . ٚذٛااافطٗ ٌت١

 Theٚـماًااح ٌٛاااك١فس ٚ٘اااٟ ٖاااٍوس وحٔاااص  ،(SRMGجٌٓاااعٛو٠س ٥ٌذكاااحظ ٚجٌطٓااا٠ٛك )

Guardian،  أْحِ "جٌمٛز جٌٕحلّس" ٌٍٍّّىس ـٟ ذ٠ٍطح١ٔح ٚوحٔص ضعّاً ـاٟ ضكٓا١ٓ ْاّعس

ذّح ـاٟ يٌاه  ٌجش جٌّإغٍز ذحٌٍؽس ج٦ٔؿ٠ُ١ٍس،ِٓ جٌّٕٗٛ ىػ١ٍ( جٌ(SRMGضّطٍه  ٚجٌىٌٚس .

Arab News ألحِاص  ،ٌػمحـاسؾٕد ِاا ئٔٗاحا َٚجٌز ج ٟؾٕرح ئٌ .ٚجٌٍٗق ج١ْٚ٤ ٚؼ١ٍ٘ح

ضُ جٔطهحخ جٌر٩و ٌع٠ٟٛس ٌؿٕس جٌطاٍجظ جٌػماحـٟ  3ٕٔٓفٟ لحَ ـ ضعحٚٔحً أٚغك ِا ج١ٌٛٔٓىٛ:
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 ٕ٘نٛاٙ جٌٕااحَ جٌٍّىاٟ  ،ٕٕٓٓـاٟ لاحَ أٔاٗ وّاح جٌعحٌّٟ جٌطحذعس ٌٍّٕاّس ٤ٚي ٍِز, 

جٌطٍجظ جٌػمحـٟ ٚولُ ج٨لطٛحو ١ٍِْٛ و٨ٌٚ أ٠ٍِىٟ ٌّٗح٠ٌا جٌّٕاّس ٌٍكفحظ لٍٝ ِٛجلا 

( ٠ّىٓ أْ ٠إوٞ جٌطعحْٚ ج١ٌٕٗ Konopka& Strykhotskyi,2020:p105).ج٦ذىجلٟ

ـٟ ؾ١ّا أٔكحا جٌعاحٌُ ضكف١ُ ضط٠ٍٛ جٌعٍَٛ جٌٓعٛو٠س ٍٚٔٗ غمحـس جٌٍّّىس  ِٟا ج١ٌٛٔٓىٛ ئٌ

٠ّىٓ جٌمٛي ئْ ٘اًٖ جٌىذٍِٛحْا١س جٌػمحـ١اس ضعاى ٚجقاىز ِآ  ًٌٚج.ٚلٍٝ ٌأْٙح جٌٍٗق ج١ْٚ٤

 أوػٍ جٌطٍق ـحل١ٍس ٌطع٠ُُ "جٌمٛز جٌٕحلّس" ٌٍٍّّىس.

ج١ٌَٛ ضٓطهىَ جٌٓعٛو٠س جٌىذٍِٛح١ْس ج٠ٌٍح١ٞس وأقى أوٚجش ضع٠ُُ  ١ٌّ يٌه ٚقٓد

جْااطٍجض١ؿ١س "ٌؤ٠ااس  ٚ٘ااٟ ؾااُا ِاآ ،ٚجٌعح١ٌّااسٌّٓااط٠ٛحش ج٦ل١ّ١ٍااس لٍااٝ ج لٛضٙااح جٌٕحلّااس

 (The Arab Weekly,2020 ٠ٌٍُّى جٔاٍ:) ."ٖٕٓٓ

جٌٍّّىس ذفًٟ جٌطاىـك جٌّٓاطٍّ ٌٍرطاٍٚو٨ٌٚجش ضٓطٍّ  ١ٌٓحْحشذحٌطٛجَٞ ِا ًٖ٘ ج

ج٤لّاحي ١ٌٓاص ِؿاٍو  ِٖػً ٘اً ٌٍىٚي جٌٕح١ِس ِٓ ضٕف١ً ِٗح٠ٌا ِٓحلىجش ئٔٓح١ٔس أٚ ِح١ٌس

ذً ٠ّىٓ أْ ضٙىؾ أ٠ٟحً ،جٌّؿطّا جٌىٌٟٚ ضمى٠ٍجً لح١ٌحً ٚئْ وحْ ٘ٛ أٍِ ٠مىٌٖ  لًّ ئٔٓحٟٔ

ضعطرااٍ ِٓااحلىز جٌٓااعٛو٠س ٌٍااىٚي وّااح ضكم١ااك أ٘ااىجؾ ١ْحْاا١س أٚ أ١ِٕااس أٚ جلطٛااحو٠س.  ٟئٌاا

ج٤ـ٠ٍم١ااس ٚجٌٗااٍق أْٚااط١س ج٤لااً ضطااٌٛجً ِػااح٨ً لٍااٝ جٌطعااحْٚ جٌٕٗاا١ ذاا١ٓ ذٍااىجْ جٌؿٕااٛخ 

جٌّٓاطىجِس ٚضع٠ُُ ٌٍٍٗجوس جٌى١ٌٚس ـٟ جٌط١ّٕس جٌطٟ أوىش ل١ٍٙح أؾٕىز ج٤ُِ جٌّطكىز ٌٍط١ّٕس 

 .ٌٖٕٓٓعحَ 

؛ ِٓاحلىجش ٌْا١ّس ٍّّٟىس ئٌاضمُٓ جٌرحقػس ج١ٕ١ٌٛس "٠ٟ ٌٟ" جٌّٓحلىجش جٌى١ٌٚس ٌٍ

ُّىٌؼ ـٟ ج٦قٛحت١حش جٌى١ٌٚسأٞ ِح ٠طُ ضٕف١ًٖ ِرحٍٖز ِٓ لرً جٌىٌٚس ٚ  ،ٍْا١ّسٚؼ١ٍ جٌ ،جٌ

جٌاٍؼُ  لٍٝ،ُ ٠ىحو ٠ىْٛ ِٓ جٌّٓطك١ً ضطرعِٗٚٓ غ ،ضٕفًٖ ج٤ٍْز جٌكحوّس آي ْعٛو ٚجًٌٞ

ِاآ ٚأْ ٔٛاا١د ج٤ْااى  ِاآ أْ جٌّإٌااؿ ٠مطااٍـ أٔااٗ أورااٍ ِاآ ضم٠ٍااٍ جٌّٛااحوٌ جٌٍْاا١ّس.

ـٙااٟ ضؽطااٟ  ،جٌهٛااٛ٘لٍٝ ٚؾااٗ ،ـ٠ٍم١ااحأوٚي آْاا١ح ٚ ٟئٌااجٌّٓااحلىجش جٌٓااعٛو٠س ٠ااً٘د 

 ،ـاااٟ جٌّؿاااح٨ش ج٨ؾطّحل١اااس ١ٕاااس جٌطكط١اااس ٚجٌهاااىِحش )ذٗاااىً أْاااحِجٌر :لطحلاااحش ِػاااً

 (p3-4: 2019) ٚج٦ٔطحؼ ٚجٌّٓحلىجش ج٦ٔٓح١ٔس. ،، ٚضهف١ؿ لدا جٌى٠ْٛلطٛحو٠س(ٚج٨

ضطعحْٚ جٌٓعٛو٠س ذٕٗح٠ ِا ج٤ُِ جٌّطكىز ٚٚإىٚق جٌٕماى جٌاىٌٟٚ  ْر١ً جٌّػحي ٝلٍ

ااح ِإْٓااحضٙح جٌهحٚااس جٌعحٍِااس ـاا ًٟ ٚلااى ذٍااػ  ٟ ج٤ٔٗااطس جٌه٠ٍ١ااس.ٚجٌرٕااه جٌااىٌٟٚ ٌٚااى٠ٙح أ٠

 َ(3ٕٔٓ-32ٓٔجٌفطاٍز )ئؾّحٌٟ ِح لىِطٗ جٌٍّّىس ِٓ ِعٛٔاحش ِٚٓاحلىجش ١ِٓاٍز نا٩ي 

ٌٕاحضؽ جٌّكٍاٟ ِآ ج (%ٗٚضّػً ً٘ جٌّٓحلىجش ٚوّط١ْٛ لحَ )١ٍِحٌ و٨ٌٚ (ٕٗٔلٍجذس )

قااىوضٙح  ٟجٌطاا (%2.ٓٚ٘ااٟ ذااًٌه ضطهطااٟ جٌٕٓاارس جٌعح١ٌّااس جٌّطٍٛذااس ),ج٦ؾّااحٌٟ جٌٓااعٛوٞ

ذٍااػ  ٚلااى ٌى١ٌٚااس ٌٍطعااحْٚ ج٦ّٔااحتٟ جٌااىٌٟٚ.ج٤ِااُ جٌّطكااىز ـااٟ ؾ١ّااا ِمااٌٍجش ِإضٍّجضٙااح ج

-32ٍ٘ٔط١ّٕااس ناا٩ي جٌفطااٍز )ئؾّااحٌٟ ِااح لىِطااٗ جٌٍّّىااس ِاآ ناا٩ي جٌٛاإىٚق جٌٓااعٛوٞ ٌ

ِٗاااٍٚلح ض٠ّٕٛاااح ٚذٍٔحِؿاااح  (١ٍِ2ٔٗاااحٌ ق ذمٛاااى ض٠ّٛااً ) (ٙ.2ٙقااٛجٌٟ ) َ(3ٕٔٓ
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 ٜآْا١ح ِٕٚاح٠ك أناٍٚ ـ٠ٍم١احأوً ِآ لاحٌضٟ  ٝ( وٌٚس ٔح١ِس َِٛلس ل0ٍٖو٠ح ـٟ )جلطٛح

ٌٕح١ِاس ِآ ؾ١ٍس ؾٙٛو جٌٍّّىس ـٟ ولاُ جٌط١ّٕاس ـاٟ جٌاىٚي جًٚ٘ج ٠عىّ ذٌٛٛز   ِٓ جٌعحٌُ

ٔحق١ااس  ٚولااُ جٌع٩لااحش ج٨لطٛااحو٠س ذاا١ٓ جٌٍّّىااس ٚجٌااىٚي جٌٗاام١مس ٚجٌٛااى٠مس ِاآ ٔحق١ااس

ّٓحلىجش ٠ً٘د ١ٛٔد ج٤ْى ِٕٙح أْ جٌٕٓرس جٌىر١ٍز ِٓ ًٖ٘ جٌ ٩٠ٚقع ذًٙج جٌٛىوأنٍٞ.

 0ْٕٔٓار١ً جٌّػاحي قٛاً لٍاٝ ِعاّٙاح لاحَ  ٝلٍ جٌىٚي جٌعٍذ١س ٚجٌٛى٠مس ٌٍٍّّىس ٟئٌ

ٚواحْ  ١ٍِاْٛ و٨ٌٚ (٘ٔٙٚضٍطٙاح ِٛاٍ ـاٟ قاىٚو ) ١ٍِاْٛ و٨ٌٚ (22ٖٗ) ج١ٌّٓ ذكىٚو

 ج١ٌٙطاااٟ ٌااام )٠ٌٍُّاااىئ...ِااآ ذااا١ٓ جٌّطٍمااا١ٓ ج٢نااا٠ٍٓ جٌركااا٠ٍٓ ٚـٍٓاااط١ٓ ٚج٤ٌوْ ٚلّاااحْ

ٓحلىجش ـاٟ ٚؼ١ٍ٘ح ِٓ جٌّ ِٛلا جٌط١ّٕس ٚج٦ؼحغس ـٟ ٍِّىس ج٦ٔٓح١ٔس ٌٍٓعٛو٠س( ؛ٕٕٔٓ

ضااأضٟ جٌّٓااحلىجش جٌٓااعٛو٠س ـااٟ جٌؽحٌااد لٍااٝ أْااحِ غٕااحتٟ ِاآ ناا٩ي ,ق١ع ٘ااًج جٌٓاا١حق

ِٓ ٚ ّحي ج٦ٔٓح١ٔسٍِٚوُ جٌٍّه ٍّْحْ ٧ٌؼحغس ٚج٤ل (SFDجٌٕٛىٚق جٌٓعٛوٞ ٌٍط١ّٕس )

ٍط١ّٕااااس ٚجٌٛاااإىٚق جٌعٍذااااٟ ٌ ،ٕااااه ج٦ْاااا٩ِٟ ٌٍط١ّٕااااسحٌرجٌّإْٓااااحش ج٦ل١ّ١ٍااااس وناااا٩ي 

ٚجٌرٕااه جٌعٍذااٟ ٌٍط١ّٕااس ج٨لطٛاااحو٠س  ،ذٕااه جٌط١ّٕااس ج٤ـ٠ٍمااٟٚ ،ج٨لطٛااحو٠س ٚج٨ؾطّحل١ااس

ِىٌؾااس ـااٟ ِٕطمااس جٌّٛااحٌف جٌطااٟ ضٓااحلى٘ح جٌٓااعٛو٠س ضىااْٛ جٌااىٚي  ٩٠قااع أْٚ .٤ـ٠ٍم١ااح

حً ـاٟ ْا١حق ولاُ ًٌج ـاْ ض٠َٛا ًٖ٘ جٌّٓحلىز ٠رىٚ ِفِٙٛحً ضّحِا ؛ٌٙحطٍجض١ؿ١س ٚج١ِٕ٤س ج٨ْ

)ِٛلاا جٌط١ّٕاس ٚجٌّٕحًٞ ج٦ل١ٍّٟ ٞى جٌٕفٛي ج٠٦ٍجٟٔ.نحوَ جٌك١ٍِٓ ٚ ،وٌٚ لحتى جٌّٕطمس

 .ٚج٦ؼحغس ـٟ ٍِّىس ج٦ٔٓح١ٔس ٌٍٓعٛو٠س(

نحٚاس ْٚاحتً جٌطٛجٚاً ج٨ؾطّاحلٟ  طىٌٕٛٛؾ١اح جٌّعٍِٛاحشذ ٘طّاص جٌٓاعٛو٠سج وّح

ّاح واحْ ٌٙاح ِآ وٌٚ ـاٟ ٌٚ ج١ٌاَٛ أقاى ِكٍواحش ل١ٍّاحش جٌعٌّٛاسىٛٔٙح ٌ ,ـ١ٓرٛن ٚض٠ٛطٍ

ِح قىظ ضأنً ـٟ ج٨لطرحٌ ضؿٍذس  ـاْحٌٍّّىس ٨ ٠ّىٕٙح ـ  جٌٍذ١ا جٌعٍذٟضكف١ُ جقطؿحؾحش 

ـعٍٝ جٌٍؼُ ِٓ ٚؾٛو ل١ٛو ٚحٌِس لٍاٝ جْاطهىجَ  ذٓرد ًٖ٘ جٌْٛحتً جٌىٚي جٌّؿحٌٚزـٟ 

ئ٨ أْ جٌىٌٚاااس ضٓاااطهىَ ذٕٗاااح٠ ٖااارىس ِااآ  ،جٌٓاااعٛو٠سْٚاااحتً جٌطٛجٚاااً ج٨ؾطّاااحلٟ ـاااٟ 

 ضٕمٓااُ جٌىلح٠ااسق١ااع ؛ ٌٍطااأغ١ٍ لٍااٝ جٌااىٚي ج٤نااٍٜ ٍذٛضااحشجٌّطٛاا١ى٠ٓ لٍااٝ ج٦ٔطٍٔااص ٚجٌ

 .جٌعٍذٟ ٘حؾٌٍّٙٛج ٌٍىلح٠س ذ١ٓ جٌف١ٓرٛن ِٕر ٠ٚعى ؼٍذ١س.ذ١س ٚلٍؾّح١ٍ٘ ٟضم١ٍى٠حً ئٌ

 The Arab .)ٖاارحذٗ ٔاااٍج ٌىٛٔٙااح ِاآ أوػااٍ جٌٗاارىحش ٖااعر١س ذاا١ٓ ،نحٚااس

Weekly,Op.Cit) جٌٓاااعٛو٠ْٛ ٔٗاااٍ ِطٛااا١ىٚ ج٦ٔطٍٔاااص  ،ـاااٟ ٘اااًٖ جٌٗااارىس ج٨ؾطّحل١اااس

ىوز ـاٟ جْاطٍجض١ؿ١س جٌّكا ج٩ٚ٦ق١سٚنططٗ  ،حتً لٓ ٠ٌٚع جٌعٍٔ ِكّى ذٓ ٍّْحٌْْ

ِّااح ٖااىه ـااٟ نحٚااس ـااٟ ج١ٌّٓ.ؿحقااحش جٌمااٛجش جٌّٓااٍكس جٌٓااعٛو٠س ٚٔ ،"ٖٕٓٓ"ٌؤ٠ااس 

أٔٗاطس واًج ٨ٚ ١ّْح ئ٠ٍجْ ٚلطٍ ٚضٍو١اح ٌٍٓعٛو٠س  جٌىٚي جٌّؿحٌٚزئل٩َ جٔطمحو  ِٛىجل١س

 .(BBC NEWS,2019 .)ِٕاّس جٌعفٛ جٌى١ٌٚس
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اااح ِااآ جٌم١اااحوز ج٘طّح،Twitterؾطّاااحلٟ ؾاااًذص ٖااارىس جٌطٛجٚاااً ج٦وّاااح   ًٚ اااح نح ًِ
ٚناحِّ أوراٍ ْاعٛوٞ ٠٩ِا١ٓ ِٓاطهىَ  ٓٔنحِّ أوراٍ ْاٛق ذاأوػٍ ِآ  ٔٙح،٤جٌٓعٛو٠س

 ـاٟ ٘اًج جٌٓا١حقٚ  ((BBC NEWS,Ibid ١ٍِاْٛ ِٓاطهىَ. ٙ.ِ٘ٔآ  Snapchatْاٛق ٌا  

قٛاس ِآ جٌٗاٍوس ج١ِ٤اٍ ج١ٌٌٛاى ذآ ٠ا٩ي آي ْاعٛو  ، جٖاطٍٜجٌٍذ١ا جٌعٍذاٟ ٕٔٔٓـٟ 

أوػاٍ ِآ ِإْاّ  ،٪ ِٓ أُْٙ جٌٗاٍوس ٍ٘ٝ أوػٍ ِٓ ٚـٟ ؼْٟٛ ْٕٛجش ل١ٍٍس ١ْطٍ ل

ِٛج١ٕ٠ٙاح ٌٍّٚجلرس ضٍٛـحش جٌّٗاحؼر١ٓ ِآ  وّح لحِص جٌٍّّىس(Truong,2015 ض٠ٛطٍ.)

٠ّىاآ ٌٍر١حٔااحش جٌّااأنٛيز ِاآ ِااٌٛو  (Nakashima,2019.) ضاا٠ٛطٍ ِااٛظف١ٓ ـااٟذطؿ١ٕااى 

أْ  ،ا جٌاىٚي ـاٟ جٌٗارىحش ج٨ؾطّحل١اسجٌاًٞ ٠كٍاً ٔٗاح٠ ٌؤْاح ،Twiplomacyج٦ٔطٍٔص 

١ٓ ٌٚٚذٛضااحش ج٦ٔطٍٔااص ٖاارىس جٌّطٛاا١ى٠ٓ لٍااٝ ج٦ٔطٍٔااص جٌٓااعٛو٠ٚضٛٞااف وٌٚ ٍٚااى ض

ْاؿً قٓاحخ جٌٍّاه  ،0ٕٔٓأٔاٗ ـاٟ لاحَ  Twiplomacyق١ع ٚؾاى ذاحقػٛ  ؛لٍٝ ض٠ٛطٍ

ذ١ّٕااح وااحْ ٌااىٜ ألااٍخ  فاًاح،أٌ ٓ٘ٔأوػااٍ ِاآ  طؽ٠ٍااىجٌٓااعٛوٞ ألٍااٝ ِطْٛاا١ ل١ّااس ٦لااحوز جٌ

 ٕٕٓٓـااٟ لااحَ أٌفاًاح ـماا١. ٌىاآ  ٕٓقااٛجٌٟ ج٠ٍِ٤ى١ااس ٍت١ّ ج٠٨ٌٛااحش جٌّطكااىز ِٕااحـّ ٌاا

ِعىٌاٗ ٓاحخ ِاح ـماى ضٍماص ِٗاحٌوحش جٌك جٔهفٝ ٔٗح٠ أضرحع ٍِه جٌٓعٛو٠س ذٗىً ٍِكٛظ 

ضٍجِد.أـاحو ِّػٍاٛ جٌٗارىس ج٨ؾطّحل١اس  ٚوحْ أؤاٝ لٍا٩١ً ِآ وٚٔحٌاى أٌؿ ئلحوز ضؽ٠ٍى، ٖٕ

وحٔااص ِعاااُ  ٚااٍس ذاا  "ض٩لااد جٌىٌٚااس" جٌٓااعٛوٞ،أٌااؿ قٓااحخ لٍااٝ  00لاآ قؿااد 

ٚوحْ  "ضع٠ُُ جٌٍْحتً جٌّإ٠ىز ٌٍٍٓطحش جٌٓعٛو٠س". ٟٚضٙىؾ ئٌ ،جٌكٓحذحش ذحٌٍؽس جٌعٍذ١س

 &Konopka"جٌؿّٙاااٌٛ جٌؽٍذاااٟ".) ٟئٌااا حً ٔؿ٠ُ١ٍاااس ِٛؾٙاااطاااٜٛ جٌاااًٞ ذحٌٍؽاااس ج٦جٌّك

Strykhotskyi,Op.Cit:p106) ٌضّطٍه جٌٍّّىس ِاٌٛوًج ،جٌٗرىحش ج٨ؾطّحل١س ٟذح٦ٞحـس ئ

ااح ضكااص ضٛااٍـٙح ًّ ٌٍٍّّىااس لٍااٝ  جٌٕااح٠ك ج٦ل٩ِااٟ جٌااٍت١ّلااٍخ ١ٔااَٛ ٚ٘ااٟ  ئل١ِ٩اًاح ِٙ

 ِٕٚحـّ ٌمٕحز جٌؿ٠ٍُز جٌمط٠ٍس.  ،ج٦ٔطٍٔص

–جٌٍّّىاس لٍّاص ئي ؛ جٌٓعٛو٠سوّح ضعطرٍ جٌْٛح٠س ِٓ أُ٘ أوٚجش "جٌمٛز جٌٕحلّس"  

ضماَٛ ْٛا١١ ـاٟ جٌُٕجلاحش جٌى١ٌٚاس ٚوجٌؿ١ْٛ١حْا١س  ذكىُ ِح ضّطٍه ِٓ جٌّمِٛحش -٨ٚضُجي

ؾٙٛو٘ااح  جٌٍّّىااس ٚضٍوااُ .(seemore,Kamrava,2013ذااىٌٚ ور١ااٍ ـااٟ لٟااح٠ح جٌّٕطمااس )

ٚج٤ِآ ـاٟ  ٚجٌعحِاً جٌطاحتفٟ ـاٟ ٌرٕاحْ، لٍٝ جٌٛاٍجع جٌعٍذاٟ ج٦ْاٍجت١ٍٟ، ّذٗىً ٌت١

 ـٟ جٌّٕطمس. ج٦ٌ٘حخ ٝٚجٌكٍخ لٍ جٌٕٛٚٞ ج٠٦ٍجٟٔ ٌه١ٍؽ ٚجٌرٍٔحِؽِٕطمس ج

ش ٌٍـااا ِىحٔطٙااح ِاآ جٌْٛاا١١ ضطهااً جٌٓااعٛو٠س نطااٛج ،ٌٚطع٠ُااُ ِٛجلفٙااح جٌى١ٌٚااس 

قاى  ٟئ٠ٌطُ ض١ًٙٓ يٌه ضرس ج١١ٌْٛ جٌعحٌّٟ. ٍِ ٟـٟ ٍٚجلحش جٌعحٌُ ج٩ْ٦ِٟ ئٌ جٌٍت١ّ

ِٓ ن٩ي ض١١ٕٗ ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١س جٌٕحؾّاس لآ لاىَ جٌٍٞاح لآ نطاس جٌعّاً جٌٗاحٍِس ِح 

ذاا١ٓ  جٌع٩لااسضؿٍااص ٌاا١ّ ـماا١ ـااٟ ـطٌٛٚجٌطااٟ  طٍوس ذٗااأْ ذٍٔااحِؽ ئ٠ااٍجْ جٌٕااٛٚٞ،جٌّٗاا

اح ـاٟ ضع١ّاك جٌع٩لاحشٌٚىآ ـاٟ جٌّمحذاً أ ج٠٨ٌٛحش جٌّطكاىز ٚجٌٍّّىاس، ًٟ ِآ  ىػ١اٍِاا جٌ ٠

ق١ع أوٌوص جٌٓعٛو٠س أٔٙح ٨ ٠ّىٕٙح ج٨لطّحو ؛ ٕٙٔٓجٌىٚي ج٤ـ٠ٍم١س ٚج٠ٛ١ْ٢س ًِٕ لحَ 

ٔاٍ٘ااح عٛو٠س ٚذحٌطااحٌٟ ٚؾٙااص جٌٓاا جٌّطكااىز، لٍااٝ ل٩لااحش وجتّااس ِٚٓااطمٍز ِااا ج٠٨ٌٛااحش

NEWS:2019)
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ٚض١ّٕااس ضعحٚٔٙااح ِااا جٌٛاا١ٓ ٚجٌٕٙااى  ٌطع٠ُااُ وٌٚ٘ااح ـااٟ جٌطؿااحٌز ج٦ل١ّ١ٍااس ٚجٌعح١ٌّااس؛ ٖااٍلحً 

س ذا١ٓ ِٛاحوٌ ٚجٌوجش ِىحٔاس ٌت١ٓا ِآ ٌّح ًٌٖٙ جٌىٚي؛ ١ٌْٚٚح ٚو٠ٌٛح جٌؿٕٛذ١س ٚج١ٌحذحْ

 .جٌٍّّىس

٠ااحٌ جْطٟااحؾ جٌٍّااه ْااٍّحْ لمااد ض١ٌٛااٗ ِٕٛاارٗ ٚـااٟ ٘ااًج ج٦ ْاار١ً جٌّػااحي, ٝلٍاا

ٚضُ جٌطٛل١ااا جٌىااٌٛٞ جٌؿٕااٛذٟ ذااحٌن ؼااْٛ ٘ااٟ، جٌااٍت١ّ ِٕ٘ٔٓرحٖااٍز ـااٟ ٖااٍٙ ِااحٌِ 

ذأٗاحا ِكطاس ٠ٚٛٔاس ـاٟ جٌٍّّىاس  و٠ٌٛاح جٌؿٕٛذ١اس؛ ذّٛؾرٙاحلٍٝ جضفحل١س جْطٍجض١ؿ١س ضماَٛ 

وّح جْطمرٍص جٌٍّّىس ٌت١ّ جٌٌَٛجا جٌٕٙىٞ ٔحٌجٔىٌج ِاٛوٞ ـاٟ و٨ٌٚ، ضرٍػ وٍفطٙح ١ٍِحٌٞ

ـحٌٍّّىااس ضٗااىً جٌىٌٚااس ج٤وػااٍ جْطٟااحـس ٌٍّااٛج١ٕ٠ٓ جٌٕٙااٛو ذاا١ٓ وٚي ، ٕٙٔٓ ٖااٍٙ أذ٠ٍااً

 ٟئٌاا ١ٍِااحٌ و٨ٌٚ ْاا٠ٕٛحً  ٔٔح ذطك٠ٛااً جٌهٍاا١ؽ، ٠ٚمااَٛ جٌعّااحي جٌٕٙااٛو جٌاا٠ًٓ ٠عٍّااْٛ ـ١ٙاا

ٚضأضٟ جٌٕٙاى ـاٟ جٌٍّضراس جٌػحٌػاس ذعاى جٌٛا١ٓ ٚج٠٨ٌٛاحش جٌّطكاىز ـاٟ ٖاٍجا جٌإف١ ِآ جٌٕٙى،

ح٠س ذطمى٠ُ جٌْٛ 3ٕٔٓٚلى ّْف ضطٌٛ جٌع٩لحش ِا جٌٕٙى ٌٍٍّّىس ـٟ أٚجتً لحَ .جٌٓعٛو٠س

جْاطػّحٌجش ذ١ٍّاحٌجش  ٚٚلىش جٌىٌٚط١ٓ ذحٌط٠ًّٛ ـاٟ ٖاىًـٟ جٌٍٛجع جٌٕٙىٞ جٌرحوٓطحٟٔ،

 .(ٗٙ٘ :0ٕٔٓ,) جٌعُٕٞ.جٌى٨ٌٚجش ِمحذً جٌّٛحٌكس ٚجٌكٛجٌ جٌّػٍّ

 :(لٍاخواَ ،)السٍاساخدور الومىهاخ الؼسيرٌح فً ذؼسٌس الذور الإللٍوً السؼىدي .0

ـٟ ظً ِح ضٗٙىٖ جٌّٕطمس جٌعٍذ١س  ذحٌرعى ج٤ِٕٟ ٚجٌىـحلٟ،أذىش جٌٓعٛو٠س ج٘طّحِٙح 

ـحضؿٙاص جٌٓاعٛو٠س ٔكاٛ ضطّا١ٓ جٌؿحٔاد ج٤ِٕاٟ  ،ٙاحضإغٍ ٍْرحً لٍٝ إِٔ ِٓ أَِحش ١ْح١ْس

ٌّعٙااى ْااطٛوٌُٙٛ  ـىّح ضاٙااٍ جٌطمااى٠ٍجش جٌّططح١ٌااسذحٌعّااً لٍااٝ ٠َااحوز ِٗااط٠ٍحش جٌٓاا٩ـ,

أْ جٌٍّّىس ضكطً ِٓاط٠ٛحش ِطمىِاس ـاٟ جٌطٍض١اد جٌعاحٌّٟ  (SIPRIجٌىٌٟٚ ٤ذكحظ ج٩ٌَٓ )

ِٕفاك لٓاىٍٞ ـاٟ   ع١ى أورٍقى ذ ٟئٌ  ق١ع ضعى جٌٓعٛو٠س  ؛ـ١ّح ٠طعٍك ذح٦ٔفحق جٌعٓىٍٞ

١ٍِاحٌ و٨ٌٚ  ٘.2٘ٚ ،١ٍِٕٓٔ3احٌ و٨ٌٚ ـاٟ لاحَ   3.ٔٙ ذاؾّاحٌٟ ٠ماىٌ ذٕكاٛ جٌّٕطمس،

لٕااىِح وحٔاااص ،ٕ٘ٔٓيٌٚضااٗ ـااٟ لاااحَ ذعاااى أْ ذٍااػ ج٦ٔفااحق جٌعٓاااىٍٞ  ،ٕٕٓٓـااٟ لااحَ 

ٚجٌاااًٜ  ،١ٍِااحٌ و٨ٌٚ ٕ.02  جٌٓااعٛو٠س غحٌااع أوراااٍ ِٕفااك لٓاااىٍٞ ـااٟ جٌعااحٌُ ذاؾّاااحٌٝ

ٚ  ٕٙٔٓ% ذااا١ٓ لاااحِٟ  ٘ٔٚجٌضفاااا ذٕٓااارس  ،ٕٙٔٓ% ـاااٟ لاااحَ  0ٕجٔهفاااٝ ذٕٓااارس 

 ;Tian, et al.,2020) %.ٙٔذٕٓارس  ،3ٕٔٓلاحَ  ٌىٕٗ جٔهفٝ ِاٍز أناٍٜ ـاٟ ،0ٕٔٓ

Da Silva, et al.:2021 see more,)  وّاح ئْ جٌٍّّىاس ٘اٟ أوراٍ ِٓاطٌٛو ـعٍاٟ ٥ٌْاٍكس

ـااٟ جٌّحتااس ِاآ  ٔٔق١ااع ضٍمااص  ؛(ٕٕٓٓ-ٕٙٔٓ)  ج٤ِاآ ـااٟ جٌعااحٌُ ـااٟج٤ؾٕر١ااس ٚأٔاّااس 

ٚجٌوجش ج٤ْااٍكس جٌعح١ٌّااس. وّااح ِاآ جٌّطٛلااا أْ ضاااً جٌٓااعٛو٠س ِاآ ذاا١ٓ أورااٍ ِٓااطٌٛوٞ 

 & more, wezeman,kuimova ج٤ْااٍكس ـااٟ جٌعااحٌُ ـااٟ جٌٓاإٛجش جٌهّااّ جٌّمرٍااس.)

wezeman ,2021)  
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ضٍاه جٌعٛجِاً جٌىجن١ٍاس  ٟجٌعٓاىٍٞ ٌٍٍّّىاس ئٌأفاحق ج٦ ٟعُٜ وً ضٍه ج٠ٌُاحوز ـا٠ُ ٚ 

 ٟٚجٌكحؾاس ئٌا أقىجظ جٌٍذ١ا جٌعٍذاٟجٌطٝ جٌضرطص ذح٨ٞطٍجذحش جٌطٝ ٖٙىضٙح جٌٍّّىس ذعى 

ٚلٛجِااً ئل١ّ١ٍااس ـااٟ ِمااىِطٙح جٌطااٛضٍجش ، ٠َااحوز وفااحاز ج٤ؾٙااُز ج١ِٕ٤ااس ٌكّح٠ااس جٌٕاااحَ

جٌٍّّىاس ذاىٌٚ ِٙاُ ـاٟ ٚجٞاط٩ع ، ٚجٌا١ّٓ ،جٌٛٞا ـٟ ٠ٌْٛح ج٠٦ٍج١ٔس ذٗأْ -جٌٓعٛو٠س

س ضػر١ااص جٌٛٞااا جٌااٍج٘ٓ ـااٟ جٌااىٚي جٌه١ٍؿ١ااس جٌّؿااحٌٚز ٌٙااح ذطااىنٍٙح ـااٟ ِٛجؾٙااس جٌكٍواا

جٌاًٞ جٌا١ّٓ  ّٟىٓ أْ ٠محي لٓ جٌطىنً جٌٓاعٛوٞ ـاجٌرك٠ٍٓ,ٚج٤ٍِ ٔفٓٗ ٠ ٟج٨قطؿحؾ١س ـ

وـعاص جٌٍّّىاس ٌطع٠ُاُ  ٟٚ٘اٟ ج٨ِاٌٛ جٌطا ٍٖجا ج٤ٍْكس ٝضٓرد ـٟ ٠ُِى ِٓ ج٦ٔفحق لٍ

ٚ ذٕحا ج٨ْطٍجض١ؿ١حش جٌٛلحت١س ٌٍطعحِاً ِاا ضاىجل١حش جٌطٕا١ّاحش  لىٌجضٙح جٌعٓى٠ٍس جٌطم١ٍى٠س

ٌّٛجؾٙس جٌطٙى٠اىجش  ؛ذكػٙح لٓ جوطٓحخ لىٌجش ٠ٚٛٔس ؼ١ٍ ضم١ٍى٠س ٦ٟٞحـس ئٌج٨ٌ٘حذ١س،ذح

جٌٓاا٩ـ  ٝج٤ن١ااٍز ئِىح١ٔااس قٛااٛي جٌٍّّىااس لٍااٚٔااس ذااحش ٠طااٍـ ـااٟ ج٢ ق١ااع؛ جٌٛااحلىز

ُ ْاعٛوٞ ِٕاً ِا وٌٚس ذحوٓطحْ جٌطٟ ٠حٌّح قاٟ ذٍٔحِؿٙاح جٌٕاٛٚٞ ذاىلجٌٕٛٚٞ ذحٌطعحْٚ 

جٌكٛاٛي لٍاٝ ٘اًج جٌٓا٩ـ جٌٕاٛٚٞ ٚضٓا٠ٛػ  أٚ و٠ٌٛح جٌؿٕٛذ١اس ٟحش جٌمٍْ جٌّح١ٞضٓع١ٕ

أْ ٚ ،ج٤ٌوْٚ ،ِٛاٍ ٝٚقط ،١ؽ وٍٗ ٚج٠ّٓ١ٌأضٟ ـٟ ئ٠حٌ ِٓإ١ٌٚس جٌٍّّىس لٓ أِٓ جٌهٍ

٠ّاحع ج٠٦ٍج١ٔاس ٚذٍٔحِؿٙاح جٌىٚي ـٟ ِٛجؾٙاس ج٤ضٍْحٔطٙح جٌعٓى٠ٍس ضعى ّٚحَ أِحْ ًٌٖٙ 

 .جٌٕٛٚٞ

ٚضعطراٍ  ل١ّ١ٍاس ـاٟ ِٛجؾٙاس جٌطٙى٠اىجشضأ١ّْ جٌطكحٌفاحش ج٦ ٟوّح لّىش جٌٍّّىس ئٌ

ِٕٚٙااح ِكااح٨ٚش  ل١ّ١ٍااس ِفٟااٍس ٌااىٜ ٔهااد جٌكىااُ ـااٟ جٌٓااعٛو٠س،١ْحْااس جٌطكحٌفااحش ج٦

ٚجٌطكااحٌؿ ج٦ْاا٩ِٟ ٌّكحٌذااس  جٌعٍذااٟ ـااٟ جٌاا١ّٓ، جٌٓااعٛو٠س جٌّٓااطٍّز ـااٟ ذٕااحا جٌطكااحٌؿ

 ،ِاااحٌجشٚج٦ ،ِٗاااطٍوس )ِىٛٔاااس ِااآ جٌٓاااعٛو٠س ج٦ٌ٘حخ،ِٚكحٌٚاااس ضىااا٠ٛٓ لاااٛز لٍذ١اااس

ٚضعطرااٍ  ،جٌطٍوااٟ -ـااٟ ِٛجؾٙااس ج١ٌٓحْااحش جٌّطعٍمااس ذااحٌّكٌٛجٌمطٍٞ (ِٚٛااٍ ،ٚجٌركاا٠ٍٓ

ًٍّ  ج٠٤ااٍجؾ، جٌٓااعٛو٠س جٌىٌٚااس جٌر١ٕ١ااس ذاا١ٓ ِهطٍااؿ ِاآ ضٍو١ااح  ـاا٩ ٠ؿّعٙااح نٛااِٛس ِااا واا

 .ٍِٚٛ ٚج٦ِحٌجش

 والؼسيرٌح: ،دورالذتلىهاسٍح الؼاهح للووليح فً الرىفٍك تٍي سٍاساخ المىج الٌاػوح .3

ضطرعٙااح جٌااىٚي  ٠ٟكااىظ أْ ٠ٕااطؽ ج٨ْااطهىجَ جٌّطااُجِٓ ٩ٌْااطٍجض١ؿ١حش جٌّهطٍفااس جٌطاا

ِّااح  ضرااىٚ ِطٕحلٟااس ِااا ِرحوتٙااح جٌّعٍٕااس ضمااٜٛ ذعٟااٙح جٌاارعٝ, جٌطحِكااس ٌٍم١ااحوز، أـعااح٨ً 

١ٓحْااحش جٌهحٌؾ١ااس " ِطّحْااه ـااٟ ج١ٌٓحْااس جٌهحٌؾ١ااس ٠عااٍؾ ذحٌْااٍٛن ؼ١ااٍ  :٠ٟااإوٞ ئٌاا

ج٨ْطهىجَ جٌّٕٓك ٌٍىذٍِٛح١ْس جٌعحِس وأوجز ِٕحْرس ٌٍطعحًِ ِاا  ٟجٌىٚي ئٌ أؿٍـط جٌؽحِٟس ''

ِٚٓ أؾً ولُ ضطٍعحضٙح ـٟ ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١س.  جٌّط١ْٛحش لٍٝ جٌّىٜ جٌم١ٍٛ أٚجٌطٕحلٟ

 ن٩ي:  ل١حوضٙح ج٦ل١ّ١ٍس ٚيٌه ِِٓٚ٘ٛح لحِص ذٗ جٌٍّّىس ـٟ ئ٠حٌ ضكم١ك 

ِاآ جٌٛااعد جْااطرعحو وٌٚ ْااؿً ج٦ٚاا٩قحش ج٨لطٛااحو٠س  جٌم١ااحوز ِاآ ناا٩ي ج٦ٚاا٩ـ: .1

٘ااًٖ ـااٟ ضع٠ُُ ٕٖٙٔٓااٙىضٙح جٌٍّّىاس ِٕااً لاحَ ؾطّحل١اس جٌطااٟ ؾٓاى٘ح ٌٚااٟ جٌعٙاى ٚٚج٨
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ضُ جْطهىَ ٌٚٛز جٌّٛاٍف جٌٗاحخ ٌطع٠ُاُ ٖاٍل١طٗ ذا١ٓ جٌؽحٌر١اس جٌٓاحقمس  ِحـرمىٌ جٌم١حوز

ىٌٚاس ٚيٌاه ِآ نا٩ي ٠َاحٌجش جٌ ،وٞ ذمىٌ ِح ٌٚؼ ٌٙح نحٌؼ جٌّٕطمسِٓ جٌٗرحخ جٌٓعٛ

جٌطااٟ وحٔااص ضٓاارمٙح لااحوزً قّاا٩ش ل٩لااحش لحِااس ِٕٓاامس  ٌٍكٍفااحا جٌؽااٍذ١١ٓ جٌٍت١ٓاا١١ٓ،

(Spanier, 2018ـعٍٝ جٌٍؼُ ِٓ ج٨ٔطمحوجش ج.)ٌٚ ْْٟؿً ّطعٍمس ذؽ١حخ ج٨ٔفطحـ ج١ٌٓح

ًٖ ج٦ٚاا٩قحش وحٔااص ضكّااً ٌْااحٌس ـاااْ ذعااٝ ٘اا ،جٌٍّّىااس جٌّطعٍااك ذكمااٛق ج٦ٔٓااحْ

ذاً ٚٔمٍاٗ ٌٍؽ١اٍ ِآ  ،ج٦ٚا٩ـٛو٠س ٌى٠ٙح جٌماىٌز لٍاٝ جٌطؽ١١ٍٚأْ جٌٓع :ن٠ٍٓ ِفحو٘ح٣ٌ

أٔٙااح  ١ٙااح جٌٓااعٛو٠سٌطٛااٌٛ ْٚااحتً ج٦لاا٩َ جٌعٍذ١ااس جٌطااٟ ضٓاا١طٍ لٍ ـااٟ جٌّٕطمااس.جٌااىٚي 

ىٓ ضطٕحٚي ٌٚجا يٌه ٘ٛ أْ ًٖ٘ جٌّرحوٌجش ٌُ ض ٚوحْ جٌٓرد جٌٍت١ّ ،ٍِّىس ٩ٚ٧ٌـ""

 ذً وحٔص ضطٕحٚي ضكى٠حش ور١ٍز ـٟ جٌٍٗق ج٤ْٚا١ ذٗاىً لاحَجٌمٟح٠ح جٌٓعٛو٠س ـكٓد،

 (.0ٕٔٓ جٌّمٍْ ؛0ٕٔٓ )جٌم٠ٛعٝ

عٙاااى ـاااٟ جٌّؿاااحي ضاااُ ضٛااا٠ٍٛ جٌطماااىَ جٌاااًٞ أقاااٍَٖ ٌٚاااٟ جٌ عٍاااٝ ْااار١ً جٌّػاااحي،ـ 

ٚجًٌٞ قاٟ ذًوٍ أورٍ ذىػ١ٍ ِآ جٌراٍجِؽ ج٦ل١ّ١ٍاس  "،ٖٕٓٓ"ٌؤ٠س ج٨لطٛحوٞ ـٟ ئ٠حٌ

 يؼ ٠كطًٜ ذٙح ٩ٚ٧ٌـ ج٨لطٛاحوٞ.وّٕح ١ّٕٞحً أٚ ٠ٍٚكًح، ،جٌّّحغٍس ـٟ ْٚحتً ج٦ل٩َ

١ٌرااٍَ ذااًٌه لؿااُ ج٤ٔاّااس ج٦ل١ّ١ٍااس ج٤نااٍٜ ِٕااً أِااى ٠ٛ٠ااً لاآ ِعحٌؿااس جنط٨٩ضٙااح 

(.لاااا٩ٚز لٍااااٝ ٕٙٔٓ,جٌّٕٗااااحٚٞ ؛ 2ٕٔٓ )جٌٌُّٚلٟئيج ِااااح لااااٌْٛ ذٙااااح ج٨لطٛااااحو٠س

جٌٍـاا جٌؿُتاٟ  :ٚجٌى١ٕ٠اس ج٤ن١اٍز ِػاً ،أوش جٌطؽط١س جٌّىػفس ٩ٚ٧ٌقحش ج٨ؾطّحل١سيٌه،

ِعطااىي نطااحخ  ٟٛوز ئٌااأٚ ج٦لاا٩ْ لاآ جٌعاا ،ٚئونااحي وٌٚ جٌٓاا١ّٕح ٌٍفٛااً ذاا١ٓ جٌؿٕٓاا١ٓ،

 ـطاٍز ل٠ٍراسقطاٝ  ِآ جٌؿّٙاٌٛ جٌاًٞ واحْ ٠س ِٓطٓحؼسؾعً جٌم١حوز جٌٓعٛو ٟج٩ْ٦ِٟ، ئٌ

 جٌٗاارحخ، حً ذااً ٖااًّ أ٠ٟاا ٤ل١ٍااحش جٌى١ٕ٠ااس ـكٓااد،ٚج ،جٌٕٓااحاٌااُ ٠ٗااًّ يٌااه  جٌٍّّىااس. ٠ٕطمااى

ٚذحٌطحٌٟ أؾُجا ور١اٍز ِآ ْاىحْ جٌّٕطماس. ٌاًٌه واحْ ِآ جٌّّحٌْاحش جٌٗاحتعس ـاٟ ْٚاحتً 

 جٌٓاااعٛو٠س،١١ جٌٟاااٛا لٍاااٝ ج٦ٚااا٩قحش ج٦لااا٩َ جٌطاااٟ ضٙااا١ّٓ ل١ٍٙاااح جٌٓاااعٛو٠س ضٓاااٍ

جٌٍّّىس لٍٝ أٔٙاح " لاٛز ٖارحذ١س '' ِٕٚحلٗاس ٘اًٖ جٌهٛاحتٙ لٍاٝ نٍف١اس ضكاى٠حش ٚض٠ٍٛٛ

 (.2ٕٔٓ ٚحٌف؛ٕ٘ٔٓ ؛جٌعط١رٟ 2ٕٔٓ,ج١ٌٍِكٟ؛ 2ٕٔٓ جٌعٛجو ٠ٌٍُّىئل١ّ١ٍس أْٚا )

ِآ نا٩ي جٌكّح٠اس: أغرطاص ج٠ٌٍاحٜ ِطحٌرطٙاح ذحٌم١احوز ِآ نا٩ي جٌطع٠ٍاؿ ذكم١ماس  جٌم١حوز .0

وٚجـااا ِٕحـٓاا١ٙح جٌطحِعااس ذحٌّٕطمااس ٚجٌطاا٠ٍٚؽ ٌٕفٓاااٙح لٍااٝ أٔٙااح جٌّااىجـا جٌٛق١ااى ٞاااى 

ذاٍَ يٌاه ؾ١ٍاح ِآ نا٩ي جٌٓاٍو٠حش ـاٟ ْٚاحتً ج٦لا٩َ جٌطاٟ  .جش جٌّٕرػماس لإُٙجٌطٙى٠ى

ٚلٍاٝ  -عس ٚج٦ناٛجْ جٌّٓا١ٍّٓ ٚأٔٛاحٌُ٘ ـص ج١ٌٗض١ٓطٍ ل١ٍٙح جٌٓعٛو٠س ٚجٌطٟ جْطٙى

ق١ااع لٍّااص لٍااٝ ضااًو١ٍ جٌؿّٙااٌٛ جٌعٍذااٟ  ؛(Yaghi,2017ٚضٍو١ااح ) ،ج٤نااٙ ئ٠ااٍجْ

ذّاح ـاٟ يٌاه يو٠ٍاحش لآ  س ج٠٦ٍج١ٔاس أٚ جٌطٍو١اس جٌّكطٍّاس،ذحٌطر١عس ؼ١ٍ جٌعٍذ١س ١ٌٍّٕٙ

ِااااااااااآ لراااااااااااً جٌعػّاااااااااااح١١ٔٓ أٚ  قاااااااااااح٨ش ْاااااااااااحذمس ٌٍكىاااااااااااُ ؼ١اااااااااااٍ جٌعٍذاااااااااااٟ

وّاح ُٔٗاٍش ضع١ٍماحش  .لٍاٝ لٍاد جٌّٕطماس جٌعٍذ١اس(Matthiesen,2015:P 8)جٌٛاف١٠ٛٓ.

آٔاًجن لاحوي ِٕحظٍز ِٓ ؾحٔد ٚحٔعٟ ج١ٌٓحْس ٌـ١عاٟ جٌّٓاطٜٛ ِػاً ٠َٚاٍ جٌهحٌؾ١اس 
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وٌٚس ل٠ٛس وحٔص  ِٟكّى ذٓ ٍّْحْ ٌطك٠ًٛ جٌٓعٛو٠س ئٌج١ِ٤ٍ جًٌٞ أوى أْ نطس  جٌؿر١ٍ،

؛ وّاح ـعااً (0ٕٔٓ ٔحٖاثس قاى٠ػحً )جٌعٍذ١اس١س ِىـٛلاس ذٓاع١ٗ ٨قطاٛجا ئِرٍج٠ٌٛ٠اس ـحٌْا

 ٝجٌٍّٖاى ج٤لٍاٝ ج٠٦ٍجٔاٟ لٍا ٟح ئٌاأٖاحٌ لٍٕاً قا١ٓ ٍّحْ ٔفٓٗ،ذٓ ْج١ٍِ ِكّى يٌه ج٤

قااًٌ ِاآ  ٚقاا١ٓ أ( 2ٕٔٓ )جٌعٍذ١ااس .نااحِٕثٟ لٍااٝ أٔااٗ "٘طٍااٍ جٌٗااٍق ج٤ْٚاا١ جٌؿى٠ااى"

 )قٓاا١ٓ ٚج٦نااٛجْ جٌّٓاا١ٍّٓ ، ضٍو١ااحٚ ،"ِكااٌٛ جٌٗااٍ ج٦ْاا٩ِٟ" جٌّىااْٛ ِاآ ئ٠ااٍجْ

ٞاااى جٌٗاااٍ  س ٘اااٟ أْ جٌٍّّىاااس ٘اااٟ جٌكاااحِٟ جٌٛق١اااىوحٔاااص جٌٍْاااحٌس جٌٍت١ٓااا (.0ٕٔٓ

 )جٌعٍذ١اااس .ٚضطاااٍـ "ٌؤ٠طٙاااح ٌٍٕاااٌٛ" ـاااٟ ِٛجؾٙاااس "ٌؤ٠اااس جٌاااا٩َ" ج٠٦ٍج١ٔاااسج٦ل١ٍّٟ،

ٕٓٔ0). 

لّاىش   ،ٚذحٌطاحٌٟ لاحوز. ٌْاىجل٠ّٚٛٛإا ج ،ِإ٠اى٠ٓ ٠ٟكطحؼ جٌماحوز ئٌا جٌىجل١ّٓ:ض١ٞٛف  .3

ى لٍااٝ ِىحٔااس جٌٍّّىااس ج٠ٌٍحو٠ااس ـااٟ ١ااطأوٍضٓاا١طٍ ل١ٍٙااح جٌٓااعٛو٠س ٌْٚااحتً ج٦لاا٩َ جٌطااٟ 

ِص ذحٌطفٛاا١ً لااىو ٚجضٓااحع ٚلااى ش ج١ّ٘٤ااس ج٦ل١ّ١ٍااس ٚجٌعح١ٌّااس،جٌطعحِااً ِااا جٌمٟااح٠ح يج

لٓ جٌطكااحٌؿ جٌعٓااىٍٞ ج٦ْاا٩ِٟ ٌّكحٌذااس أقااى ج٤ِػٍااس لٍااٝ يٌااه ٘ااٛ جٌطمااح٠ٌٍوجل١ّٙح.

نااٍ أوجز ِف١ااىز أ٠ٟااح ٌطٛٞاا١ف آٔااد ٚجٌااًٞ ٘ااٛ ِاآ ؾح .ج٦ٌ٘ااحخ جٌااًٞ أ٠ٍمطااٗ جٌٓااعٛو٠س

عااس ولااٛز جٌؿى٠ااس جٌٓااعٛو٠س ـااٟ ِىحـكااس ج٦ٌ٘ااحخ ٚئظٙااحٌ لااىو جٌااىٚي جٌٍجؼرااس ـااٟ ِطحذ

 خ(.  2ٕٔٓ، جٌعٍذ١س ج٠ٌٍحٜ )لٍٝ ْر١ً جٌّػحي

ٌٚطٓاا١ًٙ جٌطؽط١ااس ج٠٦ؿحذ١ااس ٌاا ّح ٠ّىاآ ٚٚاافٗ خ "جٌٕااحضٛ ج٦ْاا٩ِٟ" جٌااًٞ ضمااٛوٖ 

ضعحلاىش ج٠ٌٍاحٜ ِاا و٠س ٌٚطفاحوٞ ج٨ٔطماحوجش جٌّطعٍماس، ذّٗاحٌوطٙح ـاٟ قاٍخ ج١ٌّٓ،جٌٓعٛ

ـااٟ  .Burson-Marsteller" (Merrill,2017)" ٖااٍوس جٌع٩لااحش جٌعحِااس جٌى١ٌٚااس جٌٍجتااىز

 ج٠ٌٍحٜ ٌطٛٞا١ف وجل١ّٙاح ِآ وحْ ٕ٘حن لىو ِٓ ج٤ِػٍس ج٤نٍٜ لٍٝ ْعٟ جٌٛلص ٔفٓٗ

ل٩َ ًٌٖٙ جٌم١حوز ـٟ ٞٛا ٠َاحٌز جٌاٍت١ّ ن٩ي ض٠ٍٛٛ ْٚحتً ج٦ ِٓ جٌّٕطمس ٚنحٌؾٙح،

، ٠رٍَ لٍٝ أٔٙح ٔٗح٠ وذٍِٛحْٟ لحَ 2ُِٕٙٔٓج٠ٍِ٤ىٟ وٚٔحٌى ضٍجِد ٌٍٍّّىس ـٟ ِح٠ٛ 

ٌاا١ّ ـماا١ ٤ٔٙااح وحٔااص أٚي ٌقٍااس  -ِىحٔااس ج٠ٌٍااحٜ جٌٍجتااىز أِااحَ ؾّٙااٌٛ ئل١ٍّااٟ ٚلااحٌّٟ 

اح ٤ْ ًٟ ِآ ٌؤْاحا جٌاىٚي ج٦ْا١ِ٩س لرٍاٛج  ٗ٘ نحٌؾ١س ٌٗ لٍٝ ج٩٠٦ق وٍت١ّ ٌٚىٓ أ٠

١س ج٠ٍِ٤ى١ااااااس" ناااااا٩ي ئلحِااااااس جٌااااااىلٛز ٌٍّٗااااااحٌوس ـااااااٟ "جٌمّااااااس جٌعٍذ١ااااااس ج٦ْاااااا٩ِ

 .(,Heibach,Op.Cit)ضٍجِد.

١ٌٓحْااس جٌىٚقااس  جً قااىجٌٍّّىااس ٚـااٟ ئ٠ااحٌ ٚٞااا أِااح ـ١ّااح ٠هااٙ جٌٍّااؿ جٌمطااٍٞ  

 جٌٗاإْٚ ج٦ل١ّ١ٍاس.٠احٜ جٌع١ٍاح ـاٟ لطاٍ لٍاٝ لراٛي ْاٍطس جٌٍ قطٍجَجٚ جٌّٕحٚتسجٌهحٌؾ١س 

وااحْ ِاآ جٌّٙااُ ذحٌٕٓاارس ٌٍٓااعٛو٠س قّااً ئوجٌز ضٍجِااد لٍااٝ لااىَ ولااُ أٚ لٍااٝ ج٤لااً لااىَ 

( ـااْ واحْ ذاىج Heibach,Ibid) ذاحٌػ ج١ّ٘٤اس. جً س ٞى جٌىٚقس أٍِجٌطىنً ـٟ ضكٍن جٌٍّّى

لُ أ٠ٍِىٟ ـاٟ جٌكٛحٌ جًٌٞ ـٍٞطٗ جٌٍّّىس لٍٝ جٌىٚقس لرٍ جٌطكحٌؿ جٌعٍذٟ ٠كاٝ ذى

ٌىاآ ِااا يٌااه وحٔااص َٚجٌز جٌهحٌؾ١ااس ٚأؾااُجا ور١ااٍز ِاآ جٌىااٛٔؿٍِ لٍماا١ٓ ذٗااأْ  جٌرىج٠ااس

ـكحٌٚاص ج٠ٌٍاحٜ جٌطاأغ١ٍ لٍاٝ جٌؿّٙاٌٛ  ٍر١س ًٌٌه لٍاٝ جٌّٛاحٌف ج٠ٍِ٤ى١اس،جٌعٛجلد جٌٓ
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ذحٌرٕااحا لٍااٝ ذ١ٕااس ضكط١ااس ِعمااىز ِاآ جٌع٩لااحش  ٌطكم١ااك ٘ااًٖ جٌؽح٠ااس ج٨ْااطٍجض١ؿٟ ـااٟ أ٠ٍِىااح

س جٌطٟ ضّحٌِ جٌٟؽ١ ضعًّ ١ٔحذس لٕٙح.ـطُ ضٓؿ١ً أوػٍ ِآ جٌعحِس جٌّك١ٍس ٚجٌؿٙحش جٌفحلٍ

ل٠ٍٗٓ ٍٖوس ٞؽ١ ٍٖٚوحش ل٩لحش لحِس ٌىٜ َٚجٌز جٌعىي ج٠ٍِ٤ى١س ذّٛؾاد لاحْٔٛ 

١ْحْااحش ئ٠ااٍجْ  ( ٌٍعّااً ٌٛااحٌف جٌٍّّىااس ـااٟ ـٟاافFARAضٓااؿ١ً جٌااٛو٩ا ج٤ؾحٔااد )

ج١ٌٓحْاااس  نحٚاااس ذااا١ٓ ٚاااحٔعٟلطٍ، ضع٠ُاااُ جٌّٗاااحلٍ جٌّٕحٟ٘اااس ١ٌٓحْاااسج٦ل١ّ١ٍاااس,ٚـٟ 

 (.Luck,2016).ج٠ٍِ٤ى١١ٓ

ٌؿٕاااااس جٌع٩لاااااحش جٌهحٌؾ١اااااس جٌٓاااااعٛو٠س ج٠ٍِ٤ى١اااااس  ٌعراااااص ـاااااٟ ٘اااااًج جٌٓااااا١حق،

(SAPRAC,ٚ٘اااٟ ِٕاّاااس ِإ٠اااىز ٌٍٓعٛو٠س،) َوٛو١اااً أؾٕراااٟ  2ِٕٔٓٓاااؿٍس ـاااٟ لاااح

ق١ّٕاح أ٠ٍماص ئل٩ٔاحش ضٍف١ٔٛ٠ُاس ِٕحٟ٘اس 2ٕٔٓـاٟ ١ٌٛ٠اٛ  حً ِّٙ جً وٌٚ ِعٍٚـس ٌٍؿٌّٙٛ

؛ ٠عّاً وٕٗاٍز ئنرح٠ٌاس ، (The Qatar Insider) أْٓص ِٛلعًح ئٌىط١ٍٔٚاًح ٠ٓاّٝ ٌمطٍ,وّح

ٚضماى٠ُ ج٠ٌٍاحٜ ـاٟ جٌها٩ؾ جٌمطاٍٞ ذٗاىً  ٌطمًٍ ِٓ ٖاأْ جٌكىِٛاس جٌمط٠ٍاس ١ْٚحْاحضٙح

ضعحلاىش ْاحذٍجن  وّح،١١ٓ ٍِٚجوُ جٌفىٍ ٕٚٚحع ج١ٌٓحْاحشئ٠ؿحذٟ أِحَ جٌٛكف١١ٓ ج٠ٍِ٤ى

ٌٍطٍو١اُ ؛ ٚل٩لاحش لحِاس ِمٍ٘اح ٚجٖإطٓ س ٞاؽ١ٟٚ٘ ٖاٍو ،Podesta Groupِا  -

 .(Heibach,Op.Cit ) ..جٌمِٕٚحٟ٘س ١ْحْطٙح. ،ق٠ٍٛحً لٍٝ لطٍ

جٌطاٝ  ِٕ٘ٔٓحٌِ  ٕ٘جٌٓعٛو٠س ـٟ ج١ٌّٓ ـ١ّح ٠هٙ لحٚفس جٌكَُ جٌطٟ لحوضٙح ٚ

ٌطٙح لااااىٌجضٙح جٌعٓااااى٠ٍس ِااااا ٚنااااً، ٙااااح ضأو١ااااى ِىحٔطٙااااح ج٦ل١ّ١ٍااااسِٕـااااٟ ؾحٔااااد ْااااعص 

جلطّىش جٌٍّّىس ِك١ٍحً ٚئل١ّ١ٍاًح لٍاٝ  ٌٚٛضٙح ومحتى ئل١ٍّٟ ٚركص ضٙىوأ ٚذٌٛٛزجٌٛلص,

وّااح ْااعص لٍااٝ جٌّٓااطٜٛ جٌعااحٌّٟ ٌااىلُ  ،حظ لٍااٝ جٌااىلُ جٌٗااعرِٟٕحـااً٘ح ج٦ل١ِ٩ااس ٌٍكفاا

ٚيٌاااه لراااٍ ضىط١ىاااحش جٌىذٍِٛحْااا١س جٌعحِاااس ، ٓااا١ٍ٘ح ٚٚؾٙاااس ٔاٍ٘اااح جٌهحٚاااس ذاااحٌكٍخضف

ئذماحا جٌا١ّٓ ْار١ً جٌّػاحي  ٝلٍاق١ع قحٌٚص جٌٍّّىاس ؛ "ضىط١ه ج٨ٔٓكحخ"ِٕٚٙح: جٌّهطٍفس،

 ٌاامئ...ٚااكف١حً ِٓااطم٩ً  ٕٔ ٟنااحٌؼ لٕااح٠ٚٓ ج٤نرااحٌ جٌى١ٌٚااس ِاآ ناا٩ي ضم١١ااى جٌٛٚااٛي ئٌاا

ضؽط١اس جٌكاٍخ ـاٟ ْا٠ٌٛح لٍاٝ  ٟق١ع لٍٍص ِٓ جٌطؽط١س ذحٌٕٓارس ئٌا ؛ـعحٌسٚوحٔص جٌٕط١ؿس 

 (Nichols,2017) .ْر١ً جٌّػحي

جٌطاٟ قاىغص ذاح١ٌّٓ قحٌٚص جٌٍّّىس ضهف١اؿ جٌّٓاإ١ٌٚس لآ ج٤َِاس ج٦ٔٓاح١ٔس  وًٌه

ِآ نا٩ي جٌطعاحْٚ ِاا ٚواح٨ش  ٚ ١ّٓ،ط١١ٍٓ جٌٟاٛا لٍاٝ ِٓاحلىجضٙح ٌٍاؾٍجا جٌكٍخ، ذ

ضعحلااىش جٌٍّّىااس ِااا وّااح  (McVeigh &Summers,2018) .ج٦ؼحغااس جٌى١ٌٚااس جٌٍِّٛلااس

ٖاااٍوحش جٌع٩لاااحش جٌعحِاااس ٌطٗاااى١ً جٌٍٚج٠اااس جٌٓاااعٛو٠س ذهٛاااٛ٘ جٌكاااٍخ ٌٍطاااىجٚي ـاااٟ 

 Qorvis MSL GROUP" ٚ  "Brownstein Hyatt Farberـطُ ضى١ٍااؿ "أ٠ٍِىااح,

Schreck،""ٚLLP " ٍِذحٌط٠ٍٚؽ ٌمٍجاز ج٠ٌٍحٜ ج١ٌٍّْس ٌٍكٍخ أِحَ ألٟحا جٌىاٛٔؿ

جٌّعٍِٛاحش ذٗاأْ  حٌطٍو١ُ لٍاٝ "جٌعاىٚجْ ج٠٦ٍجٔاٟ" ٚضماى٠ُجٌؿٌّٙٛ ج٠ٍِ٤ىٟ ج٤ْٚا,ذٚ

'' أٚ جٌؿٙٛو جٌّطعٍمس ذا  "جٌكاى ِآ جٌهٓاحتٍ ج٦ٔٓح١ٔس جٌٓعٛو٠س ٌٍٗعد ج١ٌّٕٟجٌّٓحلىجش "
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 ٤ٚٔٗ ِٓ جٌّٓطك١ً ل١حِ ِىٜ ضأغ١ٍ ًٖ٘ جٌكٍّس لٍٝ ٚإا جٌماٍجٌ .جٌّى١١ٔٓ''ـٟ ٚفٛؾ 

٠ّىاآ أْ ٠ااًوٍِا يٌااه أْ جٌٛااٍجع ضااُ ضااأ١٠ٍٖ ـااٟ  ٌىٓج٠ٍِ٤ىااٟ أٚ جٌطؽط١ااس ج٦ل١ِ٩ااس.

ٚأْ "أٔٗاطس ئ٠اٍجْ جٌٗا٠ٍٍز ـاٟ [...   ،جٌؽحٌد لٍٝ أٔٗ قٍخ ذحٌٛوحٌس ـٟ ْٚحتً ج٦ل٩َ

حق جٌٕاٛٚٞ ج٠٦ٍجٔاٟ ـاٟ ٌطر٠ٍاٍ ئٔٙاحا ج٨ضفا ؛ج١ٌّٓ" لى جْطٗٙى ذٙح ضٍجِد ـٟ ؾٍّس أِاٌٛ

 (Heibach,Op.Cit).0ِٕٔٓح٠ٛ 

 الخاذوح:

ِٓ لىز أ٘ىجؾ جْاطٍجض١ؿ١س  ـٟ لٙى جٌٍّه ٍّْحْ ذٓ لرى جٌع٠ُُ،ضٕطٍك جٌٓعٛو٠س 

ضع٠ُُ ِٛلا جٌٍّّىاس ن١ٍؿ١اح ٚلٍذ١اح ٚئل١ّ١ٍاح ٚئْا١ِ٩ح ٚو١ٌٚاح،  ٠أضٟ لٍٝ ٌأْٙح، ورٍٜ،

ِٚٛجوراس جٌطٓاحؤ٨ش جٌطاٟ ضطٍقٙاح جٌكط١ّاّس  ٌْٚاحٌطٙح جٌطح٠ٌه١اس، ٚضأو١ى ِىحٔطٙح جٌٍٚق١اّس

ح ضٕطاٛٞ ل١ٍاٗ ِآ ضكاى٠ّحش ٥ٌِآ ج٠ٌٕٟٛ،ٚذّاح جٌؿؽٍجـ١س ٚجٌٌٍٟٚجش جٌؿ١ْٛ١حْا١س،ذّ

ضكم١مااح  ؛ض١ٍُّااٗ ل١ٍٙااح ِاآ ٞااٌٍٚز ضفع١ااً وٌٚ جٌٍّّىااس لٍااٝ جٌّٓااٍـ ج٦ل١ٍّااٟ ٚجٌااىٌٟٚ

 ٌّٛحٌكٙح ج٨ْطٍجض١ؿ١س.

ٚأ٘اااىجـٙح ٚأوٚجضٙاااح  ئلاااحوز ٕ٘ىْاااس ِكاااحٌٚ ج١ٌٓحْاااس جٌهحٌؾ١اااس جٌٓاااعٛوٞ ىٚضعااا

جْااطؿحذس ٌٍطؽ١ااٍجش  ؛ٍّااه ْااٍّحْج٨ْااطٍجض١ؿ١س أ٘ااُ لٕااح٠ٚٓ جٌفطااٍز جٌّٕٛااٍِس ِاآ لٙااى جٌ

ِٚاح  ٌٚوج لٍٝ ج٨ٞطٍجذحش ٚجٌطك٨ٛش جٌع١ّمس ـٟ جٌه٠ٍطس جٌعٍذ١س، ج٦ل١ّ١ٍس ٚجٌى١ٌٚس،

ٚٚاٍجلحش لاٜٛ و١ٌٚاس  ـٟ ظاً ِطؽ١اٍّجش أْٚاا، ٠ك١١ ذٙح ِٓ ضمٍرّحش ٠ٍْعس ِٚط٩قمس،

 .لٍٝ جٌّٕطمس

ظٍٚـٙاااح ٚلٍاااٝ جٌاااٍؼُ ِااآ جناااط٩ؾ جٌٍكااااس جٌطح٠ٌه١اااس جٌكح١ٌاااس، ٠ٚر١عطٙاااح، ٚ

 ٨ ٠ّىآ لاُي ل١ٍّاس ئلاحوز ٕ٘ىْاس ج١ٌٓحْاس جٌهحٌؾ١اس جٌٓاعٛو٠س، ِٚطؽ١ٍجضٙح جٌّط٩قماس،

لاآ جٌػٛجذااص جٌطااٟ لحِااص ل١ٍٙااح ج١ٌٓحْااس جٌهحٌؾ١ااس ٌٍٍّّىااس,ٌىٓ ِااا ضمااى٠ٍ ٠ر١عااس جٌٍكاااس 

 .ِٚطؽ١ٍجضٙح، ٚن١ٚٛٛطٙح،ِٚح ضمط١ٟٗ ِٓ أوٚجش ٚآ١ٌحش ِطّح٠ُز، ٚلى ضىْٛ ِهطٍفس

ْاىّز  ٟجٌطٛؾٙحش جٌهحٌؾ١س جٌٓعٛو٠س، ًِٕ ٚعٛو جٌٍّه ٍّْحْ ئٌئْ  ٠ّٚىٓ جٌمٛي،

 ٚلٍذ١ح، جٌكىُ ٚض١ٌّٛٗ ِمح١ٌى جٌم١حوز، ضطُٓ ذحٌكٌٟٛ جٌمٛٞ ,ـٟ ِؿح٨ضٙح جٌك٠ٛ١س، ن١ٍؿ١ح،

ـّااح  أْ جٌمااٛز جٌٓااعٛو٠س ٌااُ ضعااى ضمطٛااٍ لٍااٝ جٌػااٍٚز جٌّح١ٌااسٚ ٚو١ٌٚااح. ٚئْاا١ِ٩ح، ٚئل١ّ١ٍااح،

 ٌٟطّطاى ئٌا ٚجٌى١ٌٚاس، ؾعاً ٘اًٖ جٌماٛز ضطؿاحَٚ ضٍاه جٌكاىٚو،٠ؿٍٞ لٍٝ جٌٓحقط١ٓ ج٦ل١ّ١ٍس 

 جٌٓعٛو٠س لٓ ٘ىٚتٙح جٌىذٍِٛحْٟ جٌّعٙاٛو، ٝهٍّ طٚض ضٛظ١ؿ جٌمٛز جٌعٓى٠ٍس ٚجٌىذٍِٛح١ْس.

ق١ع ذحضص ضمطٍـ جٌّراحوٌجش، ٚضٗاىً جٌطكحٌفاحش، ؛ ٚأٚركص ضطرٕٝ ١ْحْس نحٌؾ١س ٔٗطس

 ـٟ ئ٠حٌ ٌؤ٠س ٚجٞكس ٤ِٕٙح ج٠ٌٕٟٛ.

ٚئْ ئلحوز ٕ٘ىْس ٌوحتُ ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١س جٌٓعٛو٠س ِٕٚطٍمحضٙح،ٌُ ٠طُ ذّعُي لآ 

ذك١اع ؛ ضم٠ٛس جٌّؿحي جٌعحَ ٌٍع٩لحش جٌٓاعٛو٠س جٌى١ٌٚاس ٌٟؤ٠س جْطٍجض١ؿ١س ٚجْعس ضٙىؾ ئٌ
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ٚضع٠ُاُ  ٠ًّٗ وحـس جٌمٜٛ جٌىرٍٜ، ٠ٚطّٟٓ يٌه ئلحِس ل٩لحش ِطٛجَٔس ذا١ٓ ٘اًٖ جٌماٜٛ،

 ضٍْاا١م ٖااٍجوحش جٌٍّّىااس ج٨ْااطٍجض١ؿ١س، ٟئٞااحـس ئٌاا جٌّؿااح٨ش،ـااٟ وحـااس  حضعحٚٔٙااح ِعٙاا

ٚضٍْاا١م ل٩لحضٙااح ج٨ْااطٍجض١ؿ١س ذاااحٌمٜٛ  ٚض١٠ٛااى ل٩لحضٙااح ذااحٌمٜٛ جٌع٩ّلااس جلطٛااحو٠ح،

ضع٠ُاُ ل٩لاحش جٌٍّّىاس ذكٍفحتٙاح ـاٟ جٌّعٓاىٍ  ٟئٞاحـس ئٌا جٌٛحلىز ٚجٌٕحٖاثس ـاٟ جٌعاحٌُ،

ُّ لااىٌز أورااٍ ٌٍٍّّىااس لٍااٝ جٌكٍوااس ج٦ْاا٩ِٟ، ٚـااٟ جٌّعٓااىٍ جٌعٍذااٟ، ج٤ِااٍ جٌااًٞ ٠عىاا

ٚقفحظاح  ضأو١ىجً ٌّٛلعٙاح، ؛ٚلٍٝ وحـس جٌّكحٌٚ ج١ٌٓح١ْس ٚجٌىذٍِٛح١ْس ـٟ وحـس ج٨ضؿح٘حش،

 ٚقّح٠س ٤ِٕٙح ج٠ٌٕٟٛ. لٍٝ ِٛحٌكٙح،

 لائوح الوراجغ: 

 الؼرتٍح: تاللغح الوراجغ

 اليرة:  .أ 

 جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س ـٟ جٌعحٌُ ج٩ْ٦ِٟ جٌٍّّىسوٌٚ (ٕٓٔٓ) ِكّى ٚحوق ّْحل١ًئ

  وجٌ جٌعٍَٛ ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛا,جٌمحٍ٘ز.

ٌؿى٠اىز ـاٟ ٞاٛا ذ١ثاس جٌطٛجَٔاحش ج٨ْاطٍجض١ؿ١س ج (ٕ٘ٔٓ) جٌؿك١ٟٗ ـاٍجِ ِكّاى

 ج٤ٌوْ. ج٤وحو١ّ٠ْٛ ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛا أ١ِٕس ِطؽ١ٍز

٠س )ِٓ ىٌٚس جٌٓعٛو(:لٍّحا جٌى٠ٓ جٌٛ٘حذ١ْٛ ٚجٌٛ٘حذ١ْٛ ٚجٌٖٕٔٓؼ١ىٚ) ٖطح٠ٕرٍغ

جٌٍّّىااس جٌعٍذ١ااس  ؼ١ااٍو ّٔٛٔااحْ )ضك٠ٍااٍ(ٌضااّ ٚئـااٟ ذااٛي  ٠ِٕٛااح ٘ااًج( ٝئٌاا 2ٗ٘ٔجٌعااحَ 

ج٨لطٛاحو ج١ٌٓحْاٟ ٚجٌّؿطّاا ٚجٌٗاإْٚ جٌهحٌؾ١اس ٍِواُ وٌجْاحش  ج١ٌُّجْ: ٟجٌٓعٛو٠س ـ

 ذ١ٍٚش. جٌٛقىز جٌعٍذ١س

 ٍٍْٓس ج٦وجٌز جٌططر١م١س جٌؿ١ْٛطٍجض١ؿٟ ذ١ٓ جٌّفَٙٛ ٚجٌططر١ك (ٕٕٓٓ) ٚجتً ٖى٠ى

٠ٔ. 

ـاٟ ذاٛي  ِكاىوجش ج١ٌٓحْاس جٌهحٌؾ١اس ٚأّٔح٠ٙاح (:ٖٕٔٓناٍْٚ )آؼ١اٍو ٚ ّٔٛٔحْ

ج١ٌّاُجْ: ج٨لطٛاحو ج١ٌٓحْاٟ  ٠ٍٟ( جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س ـاؼ١ٍو ّٔٛٔحْ )ضكٍجٌضّ ٚ

 ذ١ٍٚش. ٍِوُ وٌجْحش جٌٛقىز جٌعٍذ١س ٚجٌّؿطّا ٚجٌٗإْٚ جٌهحٌؾ١س

 الذورٌاخ: .ب 

ضؿاحٖ ِٕطماس جٌٗاٍق ي ـٟ ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١اس جٌٓاعٛو٠س (.جٌطك0ٕٛٔٓ) ١ٌَُٔأِحي

 .ٖٗٔ-ٗٔٔ( 3)  ٟ.ِؿٍس جٌعٍَٛ ج١ٌٓح١ْس ٚجٌمحْٔٛج١ْٚ٤:ٔكٛ ئلحوز جٌطّٛٞا ج٦ل١ٍّ

وٌٚ جٌٍّّىااس جٌعٍذ١ااس جٌٓااعٛو٠س ـااٟ ِىحـكااس  (.٠ٕٓٔٙك١ااٟ ذاآ ِفااٍـ.) جٌٍُ٘جٔااٟ

 .ٖٗٔ-2ٕٔ ( ٔ)ِٖؿٍس وٌجْحش  ج٦ٌ٘حخ جٌؿى٠ى.
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ٍِواُ وٌجْاحش  ِكح٨ٚش ج٩ٚ٦ـ ج١ٌٓحْٟ ـٟ جٌٓاعٛو٠س (:ٕ٘ٔٓ) ِف١ى ج٠ٌُىٞ

 .ٓٙ-ٕٗ (ٖ٘ٗ)0ٖ جٌٛقىز جٌعٍذ١س

ضكى٠حش ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١س جٌٓعٛو٠س ـٟ لٙى جٌٍّاه ْاٍّحْ  (.0ٌٕٔٓجـا ) ٠ٍٖؿ

 .0ٔٔ-32 (ٔ) ٕذٓ لرى جٌع٠ُُ.ِؿٍس جٌىٌجْحش ج٦ل١ّ١ٍس.

وٌجْاس  ٤َِاحش ج٦ل١ّ١ٍاسئ٠اٍجْ ٚؾ١ٍجٔٙاح ٚج (.ٕٙٓٓ) نٍْٚآِكّى ٚ لرى ج٩ٌَٓ

 (.ٕٗ) . جٌٍّوُ جٌىٌٟٚ ٌٍىٌجْحش جٌّٓطمر١ٍسْ جٌى١ٌٚسٌٍّٚعٙى جٌٍّىٟ ٌٍٗإ

( ـاٟ ضع٠ُاُ ٖٕٓٓضٛظ١اؿ جٌٍؤ٠اس جٌٓاعٛو٠س ) (.0ٕٔٓ) ِكّى ذٓ قّاٛو جٌعُٕٜ

 (.ٖٕٓ-ٕٙٔٓج٦ل١ٍّاٟ ) ٜجٌّٓاطٛ ٝـاٟ ج١ٌٓحْاس جٌهحٌؾ١اس جٌٓاعٛو٠س لٍاِمِٛحش جٌماٛز 

 .0ٙ-0ٗ( ٗ)  0 ِؿٍس ؾحِعس ـٍٓط١ٓ ٥ٌذكحظ ٚجٌىٌجْحش

جٌمٟاح٠ح ج٦ل١ّ١ٍاس  ٍٝ جٌٓعٛوٞ ج٠٦ٍجٔاٟ ٚضىجل١حضاٗ لٍاجٌطٛض (.ٕٙٔٓ) و١حٌٟ,ِحؾى

 .ٔٗ-ٖٖ(٘ٙٔ) ِؿٍس ٖإْٚ لٍذ١س. جٌٓحنٕس.

ج١ٌٓحْااس جٌهحٌؾ١ااس  (:ٍِٖٕٔٓوااُ جٌٍّااه ـ١ٛااً ٌٍركااٛظ ٚجٌىٌجْااحش ج٦ْاا١ِ٩س )

 ٚقىز جٌفىٍ ج١ٌٓحْٟ جٌّعحٍٚلىو ٔٛـّرٍ. جْطٍّجٌأَ ضؽ١ٍ؟ٌٍٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س:

 ٝج١ٌّٕٙس لٍِٓ ِٕاٌٛ جٌٓعٛوٞ -ٍجٟٔضك١ًٍ جٌٍٛجع ج٠٦ (.3ٕٔٓئ١ٌحِ) ١َِٓٛ

 .ٕٓٔ-03ٔ(,ٕ)ِٗٔؿٍس ؾحِعس ِكّى ن١ٍٟ ذٓىٍز. جٌٕاحَ ج٦ل١ٍّٟ جٌه١ٍؿٟ.

ٍجض١ؿٟ ج٠٦ٍجٔااٟ ل١ّ١ٍااس ـااٟ جٌّااىٌن ج٨ْااطجٌر١ثااس ج٦ (.ٕٕٓٓ) قّااى ِٗااعحْأٔؿُ,

 .3ٖ٘-ٖٓ٘(,ٔ) ٔرحٌ ٌٍعٍَٛ ج١ٌٓح١ْسؾحِعس ج٤ِؿٍس  جٌمٛز.ٚل٩لطٙح ذّع١حٌ

 الرسائل الؼلوٍح: .ج 

ِكاىوجش ج١ٌٓحْاس جٌهحٌؾ١اس جٌٓاعٛو٠س ـاٟ لٙاى  (.ٕٕٕٓجٌاى٠ٓ ِاحَْ )ذىٌ ٚحوق

 و١ٍس جٌىٌجْحش جٌع١ٍح. ٌس ِحؾٓط١ٍؾحِعس جٌٕؿحـ ج١ٕ٠ٌٛسٌْح ج١ِ٤ٍ ِكّى ذٓ ٍّْحْ.

جٌػحذااص ٚجٌّطؽ١ااٍ ـااٟ ج١ٌٓحْااس  (.ٕ٘ٔٓ) ضٛٔٓااٟ ذٌٛقٍااس ٚ ـح٠ٕااس جٌااٍقّٓلرااى 

ؾحِعااس أِكّااى  ٌْااحٌس ِحؾٓااط١ٍ .ٕ٘ٔٓ-ٕٔٔٓجٌاا١ّٓ جٌهحٌؾ١ااس جٌٓااعٛو٠س وٌجْااس قحٌااس:

 و١ٍس جٌكمٛق. زذٛلٍ

 الرمارٌر: .د 

جٌٓاعٛو٠س  ٍٚجع جٌّٕاحيؼ ـاٟ جٌٗاٍق ج٤ْٚا١: (.3ٕٔٓلرى جٌّؿ١ى ْعٛو ) ِٕمٍز

 ٍِوُ جٌٍّه ـ١ًٛ ٌٍركٛظ ٚجٌىٌجْحش ج٨ْطٍجض١ؿ١س ٚجٌّٓطمر١ٍس. نحٍ٘ضم٠ٍ ٚئ٠ٍجْ.
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 الذراساخ: .ٍ 

جٌّعٙااى  .١ااٍ ـااٟ ج١ٌٓحْااس جٌهحٌؾ١ااس جٌٓااعٛو٠سقااىٚو جٌطؽ١ (.ْٕٙٔٓااع١ى ) جٌكااحؼ

 جٌٍّٛٞ ٌٍىٌجْحش ج١ٌٓح١ْس ٚج٨ْطٍجض١ؿ١س .

 َٚجٌز جٌؿؽٍجـ١اااح ج١ٌٓحْااا١س ٌٍٍّّىاااس جٌعٍذ١اااس جٌٓاااعٛو٠س. (.30ٙٔـاااٍؼ ) جٌٌّٛاااى

 ِعٙى جٌىٌجْحش جٌىذٍِٛح١ْس. جٌهحٌؾ١س:

جٌئذٍج١ُ٘) ّٛ ِكاىّوجش جٌطفحلاً ج٦ل١ٍّاٟ ـاٟ جٌٗاٍق ج٤ْٚا١ ذعاى غاٌٛجش  (.ٕ٘ٔٓٔ

 جٌٍذ١ا جٌعٍذٟ: ِٛحوٌ جٌمٛز ٚغمٛخ جٌعؿُ. جٌٍّوُ جٌعٍذٟ ٌٍركٛظ ٚجٌىٌجْحش.

  ًررًد:هىالغ الإ .و 

 جٌٓاااعٛو٠س ّٓاااحلىجشِٕٛاااس جٌ (:ٖٕٕٓ) جٌط١ّٕاااس ٚج٦ؼحغاااس ـاااٟ ٍِّىاااس ج٦ٔٓاااح١ٔس

  https://2u.pw/Mznrm :ٝلٍٖٕٕٓ/ٙ/ٕ٘ـٟ

 ٕٕٓٓ/ٗ/ٖلطراحِ ـاٟ ضاُ ج٨ ِرحوٌز ِٓاطمرً ج٨ْاطػّحٌ (:2ٕٔٓؾ٠ٍىز ج٠ٌٍحٜ )

 :ِٝطااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااحـ لٍاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

https://web.archive.org/web/20171101071658/http://www.alriyadh.com/

1632902  

ِكّى ذٓ ٍّْحْ ٌٍؤْحا ضك٠ٍٍ جٌٛكؿ جٌّٛا٠ٍس: ضٍو١اح  (:0ٕٔٓ) لّحو ق١ٓٓ

 :ِطاااااحـ لٍاااااٝ ٕٕٓٓ/ٗ/2ـاااااٟ « ِكاااااٌٛ جٌٗاااااٍ جٌؿى٠اااااى»ٚئ٠اااااٍجْ ٚجٌّططاااااٍـ١ٓ 

https://shorturl.at/eiU26  

ٍخ ؾ٠ٍااىز جٌعاا لااٛز ج٦لٕااحع ضطفااٛق لٍااٝ لااٛز ج٦ؼااٛجا (:2ٕٔٓ) ِكّااى ج١ٌٍِكااٝ

  https://shorturl.at/oDGIM :ِطحـ 3ٕٔٓ/3/ٖلطرحِجٌى١ٌٚس: جٌٍٗق ج١ْٚ٤ ضُ ج٨

حِ ـااٟ لطراائل١ّ١ٍااح ضااُ ج٨ؼس جٌااىٌٚ جٌٓااعٛوٞ ئلااحوز ٚاا١ح (:ِٕٙٔٓعطااُ) ْاا٩ِس

   https://shorturl.at/vHOS0ِطحـ لٍٝ  3ٕٔٓ/0/٘

ٌطٍو١اااس ئَجا جٌطكااا٨ٛش ـاااٟ أوٚجش ج١ٌٓحْاااس جٌهحٌؾ١اااس ج (:ْٕٕٕٓاااّحقس ِاااٍٚز )

  https://shorturl.at/dpuvC :ِطحـ لٍٕٕٕٝٓ/ٓٔ/ٖٔلطرحِ ـٟجٌٍٗق ج١ْٚ٤ ضُ ج٨

٘ااً ِاآ ِؿااحي ٌٍّمحٌٔااس؟ ؾ٠ٍااىز جٌعااٍخ جٌى١ٌٚااس: جٌٗااٍق  (:2ٕٔٓ) قٕااح ٚااحٌف

  https://shorturl.at/joGJQ ِطحـ: ٕٕٓٓ/ٔ/ٖج١ْٚ٤ ـٟ 

جٌعاااٍخ ؾ٠ٍاااىز  جٌٓاااعٛو٠س جٌٓاااع١ىز جٌٓاااعٛو٠س جٌؿى٠اااىز. (:ٕ٘ٔٓلراااىالله) جٌعط١راااٟ

  https://shorturl.at/szAEP ِطحـ:3ٕٔٓ/3/ٖلطرحِ ـٟجٌى١ٌٚس: جٌٍٗق ج١ْٚ٤ ج٨

https://2u.pw/Mznrm
https://web.archive.org/web/20171101071658/http:/www.alriyadh.com/1632902
https://web.archive.org/web/20171101071658/http:/www.alriyadh.com/1632902
https://shorturl.at/eiU26
https://shorturl.at/oDGIM
https://shorturl.at/vHOS0
https://shorturl.at/dpuvC
https://shorturl.at/joGJQ
https://shorturl.at/szAEP
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 ِكّى ذٓ ٍّْحْ: ٍِٖى ئ٠اٍجْ ٘طٍاٍ ؾى٠اى ـاٟ جٌٗاٍق ج٤ْٚا١ أ(:2ٕٔٓجٌعٍذ١س )

  https://shorturl.at/goA19 :ِطحـ لٍٝ ٕٕٓٓ/ٗ/ٙـٟ 

 ضٛااااا١ُّ لٍاااااٝ جؾطػاااااحظ ج٦ٌ٘اااااحخ جٌطكاااااحٌؿ ج٦ْااااا٩ِٟ. خ(:2ٕٔٓ) جٌعٍذ١اااااس

  https://shorturl.at/qxCHY :ِطحـ لٍٝ ٕٕٓٓ/ٗ/ٙـٟ

 وٌٚاس ل٠ٛاس ٠ٟاى ضك٠ٛاً جٌٓاعٛو٠س ئٌاٍجٌؿر١ٍ: ِكّى ذٓ ْاٍّحْ ٠ (:0ٕٔٓ) جٌعٍذ١س

  https://shorturl.at/fjlxT ِطحـ لٍٝ : ٕٕٓٓ/ٗ/٘ـٟ 

ِمٍجضٙاح ٖاٍوس و١ٌٚاس ٌٕماً  ٗٗ ٟ(:جٌٓعٛو٠س ضّٕف ضٍجن١ٙ ئٌٕٕٔٓجٌعٍذ١س.ٔص )

 :ِطااااااااحـ لٍااااااااٝ ٕٕٔٓ/ٔٔ/0ٕلطرااااااااحِ ـااااااااٟضااااااااُ ج٨ ج٦ل١ّ١ٍااااااااس ٠ٌٍٍااااااااحٜ 

https://shorturl.at/mnvMZ  

 :وٌٚاااس ٓٙكٟاااٍ جٌّاااٌٛٚظ جٌّكٍاااٟ أِاااحَ ٠ٓط« ِعٙاااى ِٓاااه(:»0ٕٔٓلىاااحظ )

: ِٝطاحـ لٍا 3ٕٔٓ/2/٘لطراحِ ـاٟضُ ج٨« ذ١ٕحٌٟ جٌرٕىل١س»جٌٓعٛو٠س ضٗحٌن ٤ٚي ٍِز ـٟ 

https://shorturl.at/yDHPW  

جٌىٌٚااس جٌٓااعٛو٠س جٌؿى٠ااىز.. لااٛز ٖااحذس.. ٌٚؤ٠ااس جلطٛااحو٠س  (:2ِٕٔٓطعااد) جٌعااٛجو

  https://shorturl.at/exzCR ِطحـ لٍٝ :3ٕٔٓ/2/0ِٕٓط١ٍٕز, لىحظ,ضُ ٦لطرحِ ـٟ 

 ٌطٍوٟ ـاٟ ظاً جٌػاٌٛجش جٌعٍذ١اسٌٍاىٌٚج ٝ(: ضك١ٍاً أٌٚإٔٔٓلٍٟ ؾ٩ي ) لٜٛ

  http://www.siyassa.org.eg/News/1760.aspx: ِٝطحـ لٍ 3ٕٔٓ/ٙ/ٖلطرحِ ـٟج٨

١ٍِاااحٌ و٨ٌٚ.. ٌمطاااحع جٌطٍـ١اااٗ نااا٩ي جٌٓااإٛجش جٌعٗاااٍ  ٗٙ(:0ٕٔٓ) ٕٗـاااٍجّٔ 

: ِٝطااااااااااحـ لٍاااااااااا3ٕٔٓ/0/2ـااااااااااٟ لطرااااااااااحِ ضااااااااااُ ج٨جٌّمرٍااااااااااس ـااااااااااٟ جٌٓااااااااااعٛو٠س 

https://shorturl.at/CIMT0  

جٌؿ٠ُاٍز,ضُ  جٌٓعٛو٠س.. لٛز ئل١ّ١ٍاس ٚاحلىز (:0ْٕٔٓعى ذٓ لرىجٌمحوٌ)   جٌم٠ٛعٟ,

  https://shorturl.at/szLVY ِطحـ لٍٝ: 3ٕٔٓ/0/0ج٨لطرحِ ـٟ 

ضااُ  جٌؿ٠ُااٍز ٖااعٌٛ ذح٨ِطٕااحْ.. ٌٍّؿااىو ِكّااى ذاآ ْااٍّحْ (:0ٕٔٓجٌّمٍْ,ْااٍّ)

  https://shorturl.at/azCFQ ِطحـ لٍٝ:3ٕٔٓ/2/0ٕلطرحِ ـٟ ٨ج

 :ٝلٍاااآٖٕٕ/ٙ/ٕ٘ـااااٟ جلطٛااااحو ِطٕااااحَ .ش(:)و جٌّٕٛااااس ج١ٕ٠ٌٛااااس جٌّٛقااااىز

https://2u.pw/c3zHUlq  

  https://shorturl.at/npsMR : ِٝطحـ لٍ َٚجٌز جٌػمحـس جٌٓعٛو٠سِٛلا 

https://shorturl.at/goA19
https://shorturl.at/qxCHY
https://shorturl.at/fjlxT
https://shorturl.at/mnvMZ
https://shorturl.at/yDHPW
https://shorturl.at/yDHPW
https://shorturl.at/exzCR
http://www.siyassa.org.eg/News/1760.aspx
https://shorturl.at/CIMT0
https://shorturl.at/CIMT0
https://shorturl.at/szLVY
https://shorturl.at/azCFQ
https://2u.pw/c3zHUlq
https://shorturl.at/npsMR
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١ٍِااااحٌ و٨ٌٚ ِٕكطٙااااح جٌٓااااعٛو٠س  ٕٗٔ(: ٕٕٔٓج١ٌٙطااااٟ ٔااااَٛجو لرااااى جٌااااٍقّٓ )

ضاااُ جلطراااحِ ـاااٟ  ّهطٍاااؿ وٚي جٌعاااحٌُ أٌجا قاااٛي جٌهٍااا١ؽِٓاااحلىجش ئّٔحت١اااس ِٚعٛٔاااحش ٌ

  https://shorturl.at/sL013 : ِٝطحـ لٍ 3ٕٔٓ/2/٘ٔ

ج٨لطٛاحو جٌٓاعٛوٞ ٠طؿاحَٚ ضماى٠ٍجش  (:ٖٕٕٓج١ٌٙثس جٌعحِس ٧ٌقٛاحا جٌٓاعٛو٠س )

َ ضاُ ٕٕٕٓ% نا٩ي لاحَ 0.2 ٕٓارسذ G20جٌّٕاّحش جٌى١ٌٚس ٠ٚكمك ألٍٝ ّٔاٛ ذا١ٓ وٚي 

   https://www.stats.gov.sa/ar/news/457 :ِطحـ لٍٝ  ٖٕٕٓ/ٗ/ٓٔلطرحِ ـٟ ج٨
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