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 ية مقترحة لتطىير الإفصاح المحاسباسبية وتشريعيتجاهات محا
 *يطة للحد من أسالية التهرب الضريبعن المعاملات المرتب

               
 عؾكإأ. يبسرٍُ ثطشط انمظ   

 

 :ـضبخغزًان

زلحُ  ٞوً ِٓ ِؼ١بز اٌّؾبظحجخ اٌّصحس فٟأٚعٗ اٌمصٛز  اٌٝ ؽصس٠ٙدف اٌجؾش 

ؤْ ثةح ٞاٌعحبز ٞاٌّصحس ٟٚاٌزةحس٠غ اٌضحس٠ج ،خاٌؼلل ٞطساف ذٚ"الإفصبػ ػٓ الأ 51

ِّبزظححخ  فحح٠ّٟىححٓ ِححٓ الٌٙححب أْ رعححزرٍٙب اٌةححسوبد  ٟرعححؼ١س اٌّؼححبِلد اٌّسرج ححخ اٌزحح

ز حح٠ٛس ٌرمححد٠ُ الزساؽححبد أ٠ضححب ٚ . ٌزخفحح١ا اٌضححس٠جخ اٌّعححزؾمخ ػ١ٍٙححب ٟاٌزٙححسة اٌضححس٠ج

 ثّحب الأشحخب  اٌّسرج حخ ثبٌةحسوبد ِزؼحد ح اٌغٕعح١بد، ػحٓ ٟاٌّؾبظحج الإفصحبػ ثٕحٛ 

 ِٚسوص٘حب اٌةحسوخ أػّحبي ٔزحبجظ ػٍحٝ ُٙحّاٌ ذاد اٌزحؤص١س اٌؼللحبد ثىبفحخ الإٌّحبَ ٠ضحّٓ

لزحساػ ازشحب اد ٌزعحؼ١س اٚورا .ِّٙخ دِٓ ِؼبِل ثٙب ٠سرجظ ِٚب إٌمد٠خ، ٚردفمبرٙبٟ اٌّبٌ

ٌحُ ٠زضحّٕٙب اٌحد١ًٌ  ِٚغ ذٌه ٟاٌزٝ لد رىْٛ ِٛضغ ٌٍزٙسة اٌضس٠جاٌّؼبِلد اٌّسرج خ 

،وبزشححب اد 0221ٌعححٕخ  15ِححٓ لححبْٔٛ اٌضححس٠جخ ػٍححٝ اٌححداً زلححُ  32اٌز ج١مححٝ ٌٍّححب ح 

ػ١ٍّبد ، ٚاٌداجّخ ، ٚإٌّةؤحصٛي غ١س اٌٍّّٛظخاٌّؼبِلد اٌّزجب ٌخ ِٓ الي الأ ٌزعؼ١س

 ؛ظحزمساجٟالإ ػزّد اٌجؾحش ػٍحٝ اٌّحٕٙظاٚ .لزعبَ اٌزىٍفخ اٌّةزسوخا، ٚاػب ح ١٘ىٍخ الأػّبي

 زاظحبد ٚاٌجؾحٛس ٚاٌّساعحغ اٌؼ١ٍّحخ ذاد اٌصحٍخظزمساء ٚرؾ١ًٍ اٌداٗ أظبظ ػٍٝ ٠ُز ؽ١ش

 اٌزٛصً اٌٝ الزساؽبد لبثٍخ ٌٍز ج١ك.  فٟ ٟثّٛضٛع اٌجؾش ٚإٌّٙظ الاظزٕجبط

ػزححساف اٌّؾبظححجٝ اٌّفححب١ُ٘ اٌزححٝ رؾىححُ الاضححسٚزح ر حح٠ٛس اٌححٝ  ٔزٙححٝ اٌجؾححشاٚ

 ِزخرٜ ؽكػٍٝ اٌع١ سح ،ٚاٌع١ سح اٌّةزسوخ  ثؾ١ش رةًّ ِفب١ُ٘ثبلأشخب  اٌّسرج خ 

لا أْ ٚ ،اٌزؼبلد٠خ اٌؾمٛق اٌٝ ثبلإضبفخ ؛اٌّؾزٍّخ أٚ اٌؾب١ٌخ اٌزص٠ٛذ ؽمٛق ظٛاء ازساٌم

ٌٍةسوخ ػٍٝ اٌى١بٔبد الأاسٜ ِّبزظحزٙب ٌٍعح١ سح ظحٛاء ظح١ سح  ٠ُِٙز ٍت ٚعٛ  رؤص١س 

فس ٠خ أٚ ِةزسوخ ٚإّٔب ٠مزصس الأِس ػٍٝ رؾًّ أٚ اٌؾصٛي ػٍٝ ٔص١ت ِٓ اٌؼٛاجد ػٓ 

 ذاد ّّٙححخارخححبذ اٌمححسازاد اٌزححٝ رزؼٍححك ثبلأٔةحح خ اٌ فححٟصِححخ طس٠ححك اٌّةححبزوخ غ١ححس اٌٍّ

                                                            
*
اٌفٍعفخ  حٌٍؾصٛي ػٍٝ  زعخ  وزٛزا ؛اٌجؾش ِعزخسط ِٓ زظبٌخ ػ١ٍّخ رؾذ الإػدا  

د ث١ٓ الأظــــب١ٌت اٌّؾـــبظــج١خ اٌّزــجؼخ فٝ رعــؼ١س اٌّؼــبِلفٝ اٌّؾبظجخ ثؼٕٛاْ " 

 ٓ ِٕظــــٛزفٝ اٌةـــسوبد ِزؼـــد ح اٌغٕعـــ١بد ِ ١ٓالأشخـــب  اٌّـــسرج ـــ

 ( "ضــــس٠ــجٝ )  زاظـــــخ رؾـــ١ٍ١ٍخ ر ـــج١مـــ١خ



 

 

 

 

م8282، ديسمبر 28المجلـة العلميـة لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط، العـدد   

 

- 151 - 
 

ٌّبَ ثىبفخ اٌّؼحبِلد ٚالأطحساف اٌّسرج حخ اٌزحٝ رحئصس ػٍحٝ ٔزحبجظ ٠ّىٓ الإ ٚثرٌه اٌصٍخ،

  .أػّبي اٌةسوخ

 فححٟرٛظحح١غ ٔ ححبق الإفصححبػ ػححٓ اٌّؼححبِلد اٌّسرج ححخ ٚأٚصححذ اٌجبؽضححخ ثضححسٚزح 

ثةحححححىً رفصححححح١ٍٝ ٌٚححححح١ط ثةحححححىً  ١ٌحححححخاٌمحححححٛاجُ اٌّب١ٌحححححخ ثؾ١حححححش رةحححححًّ الإفصحححححبؽبد اٌزب

رىح٠ٛٓ ِغّٛػحخ اٌةحسوبد اٌزحٝ رزجحغ ٚ ِزخرٜ اٌمحساز اٌٍّى١خ ١٘ىً :الإفصبػ ػٟٓاعّبٌ

 وحً ِحٓ ٚالإفصحبػ ػحٓ .اٌمحٛاجُ اٌّب١ٌحخ فحٟ ِحٓ اٌةحفبف١خ ا  ِص٠حد ٠ضحّٓ اٌةحسوخ الأَ ثّحب

لي ل١ّخ ٚؽغُ اٌّؼبِلد اٌزٝ رحُ ِحٓ احٚأ٠ضب  ،ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ٚاٌّب١ٌخ اٌّؼبِلد اٌزةر١ٍ١خ

بلزعححبَ اٌزىٍفححخ ثل١ّححخ اٌّؼححبِلد اٌخبصححخ ٚطج١ؼححخ ٚػمححٛ  اٌّؼبٚضححخ ٚإٌّةححؤح اٌداجّخ،

وحرا ظزسا ا  اٌّصسٚفبد اٌزٝ رؾٍّزٙب اٌةسوخ ١ٔبثخ ػٓ اٌ حسف اٌّحسرجظ ، ٚااٌّةزسوخ ٚ

ٍّّٛظخ ٚالأظٍٛة اٌّزجحغ ػٕحد رعحؼ١س اٌصٛي غ١س الإفصبػ ػٓ اٌّؼبِلد اٌّسرج خ ثبلأ

 د.ي ٌٍعؼس اٌّؾب٠رٍه اٌّؼبِلد ٌٍٛصٛ

٠خٍحٛ  0221ٌعحٕخ  15ِحٓ لحبْٔٛ 32زشب ٜ ٌٍّحب ح ٘را ثبلإضبفخ اٌٝ أْ اٌد١ًٌ الإ

ٍّٛظحخ، أٚ ِٓ أٜ ازشب اد رزؼٍك ثزعؼ١س اٌّؼبِلد اٌزٝ رزُ ِٓ الي الأصحٛي غ١حس اٌّ

فحححبق ػٍحححٝ الزعحححبَ اٌزىٍفحححخ ر، أٚ إٌّةحححؤح اٌداجّحححخ، أٚ الاّحححبيػػ١ٍّحححبد اػحححب ح ١٘ىٍحححخ الأ

ضحسٚزح اصحداز ازشحب اد اٌّصس٠خ ِس اٌرٜ ٠ز ٍت ِٓ ِصٍؾخ اٌضساجت الأ،اٌّةزسوخ

رؾد٠حد اٌعحؼس اٌّؾب٠حد ٌزٍحه  فحٟأٚ رؼ١ٍّبد ثةؤْ رعؼ١س رٍه اٌّؼبِلد ٌىحٝ رف١حد اٌةحسوخ 

اٌزؾمحك ِحٓ صحؾخ رعحؼ١س رٍحه اٌّؼحبِلد ِحٓ  فحٟ اٌّصحٍؾخاٌّؼبِلد ِٓ ٔبؽ١خ ،ٚرف١حد 

اٌزؼ١ٍّحبد اٌصحب زح ػحٓ ِٕظّحخ اٌزؼحبْٚ ٔبؽ١خ أاسٜ، ٠ٚزُ ذٌه ِحٓ احلي الإظحزفب ح ِحٓ 

 فححٟػزّححدد ػ١ٍٙححب اٌّصححٍؾخ ا( ٚاٌزححٝ ظححجك ٚأْ OECD ,2022) الالزصححب ٜ ٚاٌز١ّٕححخ

ؽ١حش ٠ؼحد رسعّحخ  ؛0252اصداز إٌعخخ اٌّؼدٌخ ِٓ اٌد١ًٌ اٌز ج١مٝ اٌّروٛز أػلٖ ظحٕخ 

 ٌزٍه اٌزؼ١ٍّبد .

، اٌةسوبد  ٟٙسة اٌضس٠جز، اٌ ١ٓاٌّؼبِلد ث١ٓ الأشخب  اٌّسرج انكهًبد انًفزبؽُخ : 

ٌعحٕخ  51زلُ  ٞ، ِؼ١بز اٌّؾبظجخ اٌّصس ٞصساٌّ ِٟزؼد ح اٌغٕع١بد، اٌزةس٠غ اٌضس٠ج

0251. 
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Abstract: 

The research aims to identify the shortcomings in both the Egyptian 

Accounting Standard No. 15 "Disclosure of Related Parties" and the 

current Egyptian tax legislation regarding the pricing of related 

transactions, which companies may exploit to practice tax evasion and 

reduce their tax liabilities. Additionally, it proposes suggestions to 

develop the accounting disclosure items concerning related parties of 

multinational companies, ensuring comprehensive disclosure of all 

relationships significantly impacting the company’s results, financial 

position, and cash flows, and related important transactions. The research 

also proposes guidelines for pricing related transactions that could be 

subject to tax evasion, which are not included in the application guide for 

statement 30 of the Income Tax Law No. 91 of 2005. 

The research adopted the inductive approach by reviewing and 

analyzing studies, research, and scientific references related to the 

research topic, and the deductive approach in formulating applicable 

suggestions. 

The research concluded that it is essential to develop the concepts 

governing the accounting recognition of related parties. This should 

include the concepts of control and joint control over the decision-

making rights, whether current or potential voting rights, in addition to 

contractual rights. It should not require the company to have significant 

influence over other entities to exercise control, whether individually or 

jointly. Instead, it should focus on bearing or receiving a share of returns 

through non-binding participation in decision-making related to 
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significant activities. This approach allows for a comprehensive 

understanding of all transactions and related parties impacting the 

company's results. 

The researcher recommended expanding the scope of disclosure of 

related transactions in the financial statements to include the following 

detailed disclosures rather than in aggregate form: 

- Disclosure of the ownership structure, decision-makers, and the 

composition of the group of companies following the parent company to 

ensure greater transparency in the financial statements. 

- Disclosure of all operational, financial, and financing transactions, as 

well as the value and volume of transactions conducted through netting 

agreement and permanent establishments. 

- Disclosure of the nature and value of transactions related to shared cost 

allocation and the recovery of expenses incurred by the company on 

behalf of the related party. 

- Disclosure of transactions related to intangible assets and the approach 

used in pricing these transactions to achieve neutral price. 

Additionally, the guidance for statement 30 of Law No. 91 of 2005 

lacks any instructions on the pricing of transactions involving intangible 

assets, business restructuring operations, permanent establishments, or 

agreements on shared cost allocation. This necessitates that the Egyptian 

Tax Authority issue guidelines or instructions regarding the pricing of 

these transactions to assist companies in determining neutral price for 

these transactions and to aid the authority in verifying the rationality of 

such pricing. This can be achieved by utilizing the instructions issued by 

the Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD, 

2022), which the authority previously relied on when issuing the revised 

version of the aforementioned application guide in 2018, as it is a 

translation of those instructions. 

Keyword: Related Parties Transaction,Tax Evasion, Egyptian accounting 

standard No.15 of 2019, Egyptian Tax Legislation. 
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 لبجّخ ثبٌّص ٍؾبد اٌٛاز ح ثبٌجؾش

 

 انًضًىٌ وانًظذس انًظطهؼ

ثبنهغخ 

 انؼشثُخ

 َغهُضَخثبنهغخ الإ

انششكبد 

يزؼذدح 

 انغُغُبد

Multinational 

Companies 

 فحٟ رؼّحً ػٍحٝ و١بٔحبد رةحزًّ اٌزحٟ ٘حٝ اٌةحسوبد
 اٌمحبٟٔٛٔ شحىٍٙب ػحٓ إٌظحس ثصحسف أوضحس أٚ  ٌٚزح١ٓ
 اٌى١بٔبد ٘رٖ ٚأْ رؼًّ ف١ٗ. رؼًّ اٌرٞ إٌةبط ِٚغبي

 ظ١بظحبد رخحبذبث ٠عحّؼ اٌمحسازاد رخحبذلا ٔظحبَ ظً فٟ
 أٚ ِسوحص، الي ِٓ ٚاظزسار١غ١خ ِةزسوخ، ِزغبٔعخ،

 اٌى١بٔحبد ٘حرٖ رحسرجظ ٚأْ ،ازاٌمحس رخحبذلا ِساوحص ػحدح
 اٌحسٚاثظ غ١س٘حب ِحٓ أٚ اٌٍّى١حخ طس٠حك ػٓ ث١ٕٙب، ف١ّب

 رحؤص١س ِّبزظحخ أوضحس أٚ ٌٛاؽحدح ٠ّىحٓ ثؾ١ش ،الأاسٜ
 ٚثصحفخ ابصحخ الأاحسٜ، اٌى١بٔحبد أٔةح خ ػٍحٝ فؼبي

ٚاٌّعحئ١ٌٚبد ِحغ  فحٟ اٌّؼسفحخ، ٚاٌّحٛاز ، اٌّعحبّ٘خ
، 0252 احححسْٚ ،آأؽّحححد ػجحححد اٌؼص٠حححص، ٚ) احححس٠ٓ.ا٢

552) 

الأشخبص 

 انًشرجطخ

Related parties  رؾد٠ححد  فححٟوححً شححخت ٠ححسرجظ ثححبٌّّٛي ثؼللححخ رححئصس
، ظٛاء ِحٓ اٌضس٠جخ ثةىً ِجبشس أٚ غ١س ِجبشسٚػبء 
، ٚثٛعٗ ػبَ ٠ىْٛ ي الإ ازح أٚ اٌع١ سح أٚ اٌٍّى١خال

ّب رصحً اٌحٝ اٌةخصبْ ِسرج ١ٓ اذا وبٔذ اٌؼللخ ث١ٕٙ
ٚ و١ٍّٙححححب ثبٌزصححححسف ٚفمححححب ، أاِىب١ٔححححخ ل١ححححبَ اؽححححداّ٘ب

لزساؽححبد أٚ ا ازح اٌةححخت اٚ ، أٚ طٍجححبد أزٛع١ٙححبدٌ
، 0203ٌعحٕخ  32لحُ ، أٚ شخت صبٌش )لبْٔٛ زا٢اس

 (3) ،(5اٌّب ح زلُ )

انًُشأح 

 انذائًخ

Permanent 

Establishment 

٘ٝ وً ِىبْ صبثذ ٌلأػّبي ٠زُ ِٓ الٌحٗ رٕف١حر وحً أٚ 
ِمح١ُ  سأػّبي اٌّةسٚػبد اٌخبصخ ثةحخت غ١ح ثؼا
 ازح، اٌفحسع، : ِؾحً الإةًّ ػٍٝ الأاتِصس ٚر فٟ

ٚ أ، اٌّححٕغُ أٚ ؽمححً ثزححسٚي اٌّىزححت، اٌّصٕغ،اٌٛزشححخ
ْ آاححححس لإظححححزخساط اٌّححححٛاز  ِىححححب ٞثئححححس اٌرححححبش أٚ أ
ٚاٌّسافحححك ٚاٌّخحححبشْ اٌّعحححزخدِخ  ٟاٌ ج١ؼ١حححخ، اٌّجحححبٔ

  .وّٕبفر ٌٍج١غ

( ِٓ لحبْٔٛ اٌضحس٠جخ ػٍحٝ اٌحداً زلحُ 2اٌّب ح زلُ )) 
 (0221ٌعٕخ  15
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ػمىد 

 ًؼبوضخان

Netting 

agreement 

ػضبء ِغٍط ا ازرٙب أٚ أ٘ٝ ػمٛ  رجسَ ث١ٓ اٌةسوخ ٚ
احححر ِٛافمحححخ اٌغّؼ١حححخ ؤاٌّعحححب١ّ٘ٓ اٌسج١عححح١١ٓ ثٙحححب ،ٚر

 ٞ)اٌحد١ًٌ اٌّصحس اٌؼبِخ ػٍحٝ رٍحه اٌؼمحٛ  لجحً رٕف١حر٘ب
 .(52، 0252،ٌؾٛوّخ اٌةسوبد

انًلاراد 

 انضشَجُخ

Tax Haven ثّؼححدي ضححس٠جخ رفححس ٟ اٌزحح اٌححدٚي رؼححسف ثؤٔٙححب 
 ؽ١حش الإطحلق، ضحساجت ػٍحٝ رفحس  لا أٚ ِٕخفا

 أٚ الأفحسا  ٠عحزخدِٗ أْ ٠ّىحٓ وّىحبْ ٔفعحٙب رمحدَ
 فحٟ  فحغ اٌضحس٠جخ ِحٓ ٌٍزٙحسة اٌّم١ّ١ٓ غ١س اٌةسوبد

 ((Gravelle.J.G, 2022,4. الأَ ثٍدُ٘

َطبق 

انغؼش 

 انًؾبَذ

Arm’s length 

Range 

 ّب١ٌحخاٌ ادّئشحساٌٚ زلحبَالأٓ ِح ِغّٛػحخ ثحٗ مصحد٠
 ثّب ف١ٙحبػٍٝ اٌّؾب٠د اٌعؼس أظبض ػٍٝ ّج١ٕخاٌ ّمجٌٛخاٌ

 أٚاٌٙحححححٛاِ ، الأظحححححؼبز،-لااٌؾصحححححس اٌّضحححححبي ظحححححج١ً
 رعحؼ١س ر ج١حك طحسق ػحٓ إٌبرغحخ الأزثحبػ أٚؽصحت
 اٌّؼحبِلد ِحٓ ػحد  ػٍحٝ ِلءِحخ الأوضحس اٌّؼحبِلد
ِحغ  ٔعحج١ب   ٌٍّمبزٔحخ لبثٍحخ ِٕٙحب وحً ٚرىحْٛ اٌّعحزمٍخ،
 رؾ١ٍحً ػٍحٝ ثٕحبء اٌّحسرج ١ٓ ب الأشحخ ثح١ٓ اٌّؼبٍِحخ
 اعححححححححساإٖ. رححححححححُ اٌححححححححرٞ ٌٍّمبزٔححححححححخ اٌمبث١ٍححححححححخ

OECD,2022,19)) 

ػًهُبد 

إػبدح 

 انهُكهخ

Business    

Restructurings 

ي  ٠ٛعحححد رؼس٠حححي لحححبٟٔٛٔ أٚ رؼس٠حححي ٠ؾظحححٝ ثحححبٌمجٛلا
 اٌٝ ا١ٌٙىٍخ رة١ساػب حٚ اٌدٌٚٝ لإػب ح ١٘ىٍخ الأػّبي،

 أٚ ١٘ىٍحخ،  حاػحب اٌحٝ رٙحدف  ١ٌٚحخ أٚ ِؾ١ٍحخ، ػ١ٍّبد
 الأشحخب  ٚاٌزغبز٠حخ ثح١ٓ اٌّب١ٌحخ اٌؼللحبد رٕظح١ُ

 أٚاػحب ح لبجّحخ رسر١جحبد أٙحبء ذٌحه فحٟ ثّحب اٌّسرج ١ٓ
 .عحححححححححٛ٘سٞ ثةحححححححححؤٔٙب ثةحححححححححىً اٌزفحححححححححبٚ 

OECD,2022,400)) 

إرفبلُبد 

الزغبو 

 انزكهفخ

Cost 

Contribution 

Arrangements 

رفحححبق رؼبلحححدٞ ثححح١ٓ شحححسوبد اٌّغّٛػحححخ ٌزمبظحححُ أٙحححب ا
ّبد ٚاٌّخحححبطس اٌزحححٟ ٠ٕ حححٛٞ ػ١ٍٙحححب اٌز ححح٠ٛس اٌّعححب٘

اٌّةححزسن أٚ الإٔزححبط أٚ اٌؾصححٛي ػٍححٝ الأصححٛي غ١ححس 
ؽ١ش ِحٓ  ؛اٌٍّّٛظخ أٚ الأصٛي اٌٍّّٛظخ أٚ اٌخدِبد

فغ فس ٠خ ٌىحً ِحٓ اٌّةحبزو١ٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ٕزظ ػٕٙب ِٕب
 (. (OECD,2022,337-338 رفبقالا فٟ
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 :ـشالإطبس انؼبو نهجؾ

 :يىضىع انجؾش وأهًُزه .3

٘زّححبَ وج١ححس ِححٓ عبٔححت اػٍححٝ  ١ٓشححخب  اٌّححسرج ظححزؾٛذد اٌّؼححبِلد ِححغ الأا

طج١ؼححخ رٍححه اٌّؼححبِلد ٚصححؼٛثخ رم١١ّٙححب ثعححجت  ٚاٌجححبؽض١ٓ خ ٚاٌسلبث١ححخ١ححاٌغٙححبد اٌزٕظ١ّ

ؽغححُ  ثٍحح  0200 ػححبَ فححٟؽ١ححش ٔغححد  ؛ػّححبيٚٔزححبجظ الأ ٟس٘ححب ػٍححٝ اٌّسوححص اٌّححبٌٚرؤص١

١ٍِحبز  ٚلاز( ِحٓ اعّحبٌٟ  0022.5% )25.2 ٔعحجخ الأشخب  اٌّسرج حخ اٌّؼبِلد ث١ٓ

عحٍغ ا٠ٌؼزّحد اعّحبٌٟ ،١ٍِٚحبز  ٚلاز( 1015.1)اٌجحبٌ  ل١ّزحٗ ٚعحٍغ ٌٍ ؽغُ اٌزغبزح اٌد١ٌٚخ

ػٍححٝ اٌححٛاز اد اٌّخصصححخ ٌلظححزٙلن ٚاعّححبٌٟ  ١ٓالأشححخب  اٌّححسرج اٌّزجب ٌححخ ثحح١ٓ 

  .(U.S. Census Bureau,2023,1)ٚالأعٕج١خ   اٌّؾ١ٍخظٛاء اٌصب زاد 

رص٠ححد ِححٓ  ٟاٌزحح ّّٙححخفصححبؽبد اٌػححٓ اٌّؼححبِلد اٌّسرج ححخ ِححٓ الإصححبػ فالإ ٠ؼححد

طج١ؼححخ  فصححبػ ِححٓ ِؼٍِٛححبد رٛضححؼمححبز٠س اٌّب١ٌححخ ٌّححب ٠زضححّٕٗ ٘ححرا الإِعححزٜٛ شححفبف١خ اٌز

 ػّحبي ٚاٌّسوحصرؤص١س٘حب ػٍحٝ ٔزحبجظ الأ ٜشحخب  ٚرؾد٠حد ِحدٚؽغُ اٌؼللخ ِحغ ٘حئلاء الأ

ف١ّحب ٚ اٌصحٍخ . ٞح ِحٓ غ١حس ذٚسٜ اٌّعحزف١داٌّبٌٝ ٌٍةسوخ ثّب ٠خدَ ع١ّغ الأطساف الأاح

فصحبػ ػحٓ ثبلإ 51زلحُ  ّٞؾبظحجخ اٌّصحساحزت ِؼ١حبز اٌافمحد ِصحس  ف٠ٟزؼٍك ثبٌٛضغ 

. 02زلحُ  ١ٟحبز رسعّحخ ٌٍّؼ١حبز اٌحدٌٚشخب  اٌّسرج حخ ٠ّٚضحً ٘حرا اٌّؼاٌّؼبِلد ِغ الأ

 ٚزاق اٌّب١ٌحخ اٌّصحس٠خ ضحّٓ اٌجحبة اٌضبٌحشزد لٛاػد اٌم١د ٚاٌة ت ثجٛزصخ الأشبأوّب 

ٌةحححخت اٌّحححسرجظ ٚأوحححدد ػٍحححٝ ضحححسٚزح الإفصحححبػ ػحححٓ اٌّؼحححبِلد ِحححغ ؼس٠حححي اٌحححٝ را

 دد  ػ  ٚلد  ،ٚ غ١س ِجبشسح ِغ اٌةسوخأٌر٠ٓ رسث ُٙ ػللخ ِجبشسح شخب  اٌّسرج خ ٚاالأ

فصحبػ ػٕٙحب. ٠غت الإ ٟؽداس اٌغٛ٘س٠خ اٌزد اٌزغبز٠خ ِغ رٍه الأشخب  ِٓ الأاٌّؼبِل

ٚرؼحد٠لرٙب  5110ٌعحٕخ  11زلحُ  ٞي اٌّصسض اٌّبأاٌلجؾخ اٌزٕف١ر٠خ ٌمبْٔٛ ز ٔصذ ٚلد

، ٚث١حبْ ٚؽغحُ ِؼحبِلرُٙ ِحغ اٌةحسوخ ١ّٓحسرج أٔٗ ٠غت الإفصبػ ػٓ الأشحخب  اٌ ٝػٍ

ظححُ اٌةححسوخ ٚزأض ابثؼححخ ٚاٌةححسوبد اٌةححم١مخ ِححغ رٛضحح١ؼ ثبلاظححزضّبزاد فححٟ اٌةححسوبد اٌز

د  ١ٌحً لٛاػحشحبز أ اٚوحر .ِبٌٙب ٚٔعجخ اٌّعحبّ٘خ ف١ٙحب ثبلإ٠ضحبؽبد اٌّزّّحخ ٌٍمحٛاجُ اٌّب١ٌحخ

ٍِى١خ اٌةسوبد اٌةم١مخ ٚاٌزبثؼخ . فصبػ ػٓ ١٘بوً ػٍٝ ضسٚزح الإ 0255اٌؾٛوّخ ػبَ 

 اٌزٕف١ر٠خ ٚرؼحد٠لرّٙب ٗٚلاجؾز 0221ٌعٕخ  15وّب ر ٍت لبْٔٛ اٌضس٠جخ ػٍٝ اٌداً زلُ 

اٌةسوبد اٌةحم١مخ ِٕٚحبفغ اٌّحٛظف١ٓ ٚاٌم١ّحخ اٌزحٝ  فٟفصبػ ػٓ الاظزضّبزاد ضسٚزح الإ

 .بٍِخؼرّذ ثٙب اٌّ

  :انذساعبد انغبثمخ راد انظهخ ثًىضىع انجؾش وانفغىح انجؾضُخ .2

ثرس  اٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ ِب رٛصٍذ  ؛زُ رؾ١ًٍ ِضّْٛ ٚٔزبجظ اٌدزاظبد اٌعبثمخ٠

ٛف١س اٌححد١ًٌ ، ٚرححاثححساش  ٚافححغ اٌجؾححش فححٟظححزفب ح ِٕٙححب ١ٌححٗ رٍححه اٌدزاظححبد ِححٓ ٔزححبجظ، ٚالإا

 :ٌٟ، ٚذٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزباٌّٛضٛػٝ ػٍٝ أ١ّ٘زٗ
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 :ٍ الأشخبص انًشرجطخػٍ انًؼبيلاد ثُ ٍدساعبد رخزض ثبلإفظبػ انًؾبعج . أ

( ٚ زاظححخ )ظححٕبء ِؾّححد زشق 0252رٕبٌٚححذ  زاظححخ )ِصححؼت ػج١ححد ِؾّححد ؽعححٓ ،  -

١ٓ الأشحخب  اٌّسرج حخ ػٍحٝ أ١ّ٘خ ِٚعزٜٛ الإفصبػ ػٓ اٌّؼبِلد ثح ( أصس0252،

 Lung)٘زّححذ  زاظححخا بث١ّٕححرخححبذ لححسازاد الاظححزضّبز . ازثححبػ اٌّؾبظححج١خ ٚعححٛ ح الأ

Chen. C,et.al.,2020)   ٝثفؾحت رحؤص١س اٌّؼحبِلد ثح١ٓ الأشحخب  اٌّسرج حخ ػٍح

 خ١س٘ب ػٍحٝ لحسازاد اٌّعحزضّس٠ٓ ابصحزثبػ اٌّؾبظج١خ ٚرؤصِلءِخ ِؼٍِٛبد الأِدٜ 

ؼ١ٍّبد اٌزةر١ٍ١خ زثبػ إٌبرغخ ِٓ اٌاٌؼبجد ِٓ رٍه اٌّؼبِلد اٌٝ الأ ضٛء رص١ٕي فٟ

 .ٚغ١س اٌزةر١ٍ١خ

زرجححبط ثحح١ٓ ا( أْ ٕ٘ححبن ػللححخ  0252، ٟػٍحح ِٟجححبثاضححبفذ  زاظححخ ) ِؾّححد ثىححس ٚأ -

الإفصححبػ ػححٓ ِؼححبِلد الأشححخب  اٌّسرج ححخ ٚعححٛ ح اٌزمححبز٠س اٌّب١ٌححخ ٚأْ ِضححً ٘ححرٖ 

اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ فبْ ِٓ اٌصحؼت ػٍحٝ  فٟاٌّؼبِلد اذا ٌُ ٠فصؼ ػٕٙب ثفبػ١ٍخ ٚػداٌخ 

وزةحبفٙب ثدلحخ ِّحب ٠زسرحت اخ اٌضحساجت اٌّساعغ اٌخبزعٝ أٚ اٌغٙبد اٌسلبث١خ وّصحٍؾ

اٌّصٍؾخ. وّحب أوحدد  زاظحخ  ٞػ١ٍٗ آصبز ظٍج١خ رّزد اٌٝ اٌّعب١ّ٘ٓ ٚالأطساف ِٓ ذٚ

ر ححح٠ٛس الإفصحححبػ ػحححٓ  ( ػٍحححٝ ضحححسٚزح0252،  ٟجحححد إٌؼححح١ُ ػٍحححػ ٞ)ػسفحححبد ؽّحححد

ٚرسش١د لسازاد  ،ٌزخف١ا ػدَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ؛اٌّؼبِلد ث١ٓ الأشخب  اٌّسرج خ

 اٌّعزضّس٠ٓ.

( اٌٝ ضحؼي ِعحزٜٛ الإفصحبػ 0252، ٟثسا١ُ٘ ػجد اٌّغ١د اٌم١ٍ ارٛصٍذ  زاظخ )  -

اٌمححٛاجُ اٌّب١ٌححخ ٌٍةححسوبد اٌّصححس٠خ، ٚػححدَ  فححٟػححٓ ِؼححبِلد الأشححخب  اٌّسرج ححخ 

رؾىححُ الإفصححبػ ػححٓ رٍححه اٌّؼححبِلد ٚأْ  ٟزححصاَ اٌىبِححً ثبٌضححٛاثظ الأاححسٜ اٌزححٌالا

اٌةحححسوبد ٚلا ٠زّةحححٝ ِحححغ رٍحححه  فحححِٟعحححزٜٛ الإفصحححبػ ِحححب شاي  ْٚ اٌؾحححد اٌّ ٍحححٛة 

  اٌّسرج حححخ ٚفمحححب ٌّؼ١حححبز اٌّز ٍجحححبد الإٌصا١ِحححخ ٌعفصحححبػ ػحححٓ ِؼحححبِلد الأشحححخب

٠غبث١ححخ ثحح١ٓ ؽغححُ ا(، وّححب رٛصححٍذ اٌححٝ ٚعححٛ  ػللححخ 51زلححُ ) ٞاٌّصححس ٟٚاٌّؾبظححج

لإضحبفخ اٌحٝ ٚعحٛ  رحؤص١س ِجبشحس ،٘را ثبِٚعزٜٛ الإفصبػ ػٓ رٍه اٌّؼبِلداٌةسوخ 

صحبػ ػحٓ اٌّؼحبِلد ثح١ٓ الأشحخب  اٌّسرج حخ ػٍحٝ ٌّعحزٜٛ الإف ٞغ١س ِؼٕحٛ ٟظٍج

(. 0252، فٟ زاظخ )أظحّبء أؽّحد اٌصح١س فٟ ـأ٠ضبـ ل١ّخ اٌةسوخ ٚذٌه ٚفمب ٌّب عبء 

أْ رٛل١ذ الإفصبػ ػٓ  (Ryngaert M &Thomas.S,2012)وّب أضبفذ  زاظخ 

 .ئصس ػٍٝ ل١ّخ اٌةسوخ٠ِؼبِلد الاشخب  اٌّسرج خ 

ٌححٝ رسشحح١د ا ٞلزححساػ ّٔححٛذط ٠ححئ ا( اٌححٝ 0221ظححؼذ  زاظححخ ) ػج١ححس ػصححّذ ا١ححس ، -

ظححزخداَ ِححداً ا ححس بث  ٚفؾححت ٚرم١حح١ُ اٌّساعححغ ٌّؼححبِلد الأشححخب  اٌّححسرج ١ٓ

رٛصحٍذ اٌحٝ  ،وّحبػّبي ِٚداً ؽٛوّخ اٌةسوبد ٌز ٠ٛس ٚ ػُ إٌّحٛذط اٌّمزحسػ الأ

 أْ ٘رٖ اٌّؼبِلد رؼد ِغبلا  اصجب  ٌلأا بء ٚاٌزؾس٠فبد اٌّزؼّحدح اٌزحٝ رسرىحت غبٌجحب  

 ازح ٚرٕٛػححذ الأا ححبء ِححب ثحح١ٓ ِج١ؼححبد ١ّ٘ٚححخ ثحح١ٓ الإ فححٟاظحح خ اٌّعححز٠ٛبد اٌؼ١ٍححب ثٛ
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الأِححس اٌححرٜ  ؛د أػضححبء ِغٍححط الإ ازحآخب  ِسرج ححخ ٚػححدَ الإفصححبػ ػححٓ ِىبفححأشحح

ِّححب ٠ٍمححٝ ػجئححب  ػٍححٝ اٌّححساعؼ١ٓ ػٕححد  ؛٠غؼٍٙححب أ اح ٌز ٠ٛححغ ا ازح الأزثححبػ الأزٙبش٠ححخ

 .بِلد ث١ٌُّٕٙؼٚا ١ٓؾمك ٚالإفصبػ ػٓ الأشخب  اٌّسرج اٌز

( Ariff M & Hashim H.A.2013 , Tudor,2006)  زاظحخ وحً ِحٓ٘زّحذ ا -

 فححٟشححخب  اٌّسرج ححخ الأفصححبػ ػححٓ اٌّؼححبِلد ِححغ الإازجححبز ِّبزظححبد اثدزاظححخ ٚ

فصححبػ ػححٓ ٘ححرٖ اٌّؼححبِلد ؽ١ححش زوححصد الإاححزلف ٚظححبجً لأظححسا  ؛ِخزٍححي اٌححدٚي

 فحٟفصحبػ الإ، ِحٓ احلي ٞاٌزمس٠حس اٌعحٕٛ فحٟفصحبػ الإِغّٛػخ ِٓ اٌدزاظحبد ػٍحٝ 

فصحححبؽبد اٌّمدِحححخ ػزّحححدد ِغّٛػحححخ أاحححسٜ ػٍحححٝ الإا٠ضحححبؽبد اٌّّزّحححخ ، ث١ّٕحححب الإ

ؽ١حش رّحد  ؛وبدرصحدز٘ب اٌةحس ّٟب١ٌخ، ٚورا إٌةساد اٌدٚز٠خ اٌزحٚزاق اٌٌجٛزصخ الأ

ٌٝ اٌغّؼ١خ اٚرةًّ ؛ اٌزمس٠س  ،ظُٙ ثزفبص١ً وبٍِخ ػٓ اٌّؼبٍِخ٘رٖ إٌةساد ؽٍّخ الأ

 .ٌٝ ١٘ئخ ظٛق اٌّبيآ، ٚاٌزمس٠س اٌؼبِخ ٌٍّعب١ّ٘

( اٌححٝ  زاظححخ الإفصححبػ 0252ؽعححٓ ،  ٟ زاظححخ )  ٠ٕححب وّححبي ػجححد اٌعححلَ ػٍحح٘ححدفذ  -

 ُثصفخ ػبِخ ٚاٌّةحىلد اٌّسرج حخ ثٙح ١ٓػٓ ِؼبِلد الأشخب  اٌّسرج  ٟاٌّؾبظج

٘رٖ اٌّؼحبِلد  رٛاعٗ اٌةسوبد ٚإٌبرغخ ػٓ ِضً ٟظً اٌّخبطس اٌز فٟثصفخ ابصخ 

لحد  ٟلحبد اٌعح١ سح ٚاٌزحؤص١س اٌفؼحبي اٌزحِخبطس ٔبرغخ ػٓ ٚعحٛ  ػل فًٟ رزّض ٟ، ٚاٌز

، ٚذٌحه ِحٓ احلي اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ فٟزرىبة أا بء ِزؼّدح رص٠د اٌؾبفص ٌدٜ الإ ازح لا

، ٠ضحبف ، ٚرسر١جحبد احبزط ا١ٌّصا١ٔحخٛاؽحدحاٌؼللبد غ١س اٌسظ١ّخ  ااً اٌّغّٛػخ اٌ

ٌزجس٠حس ٚرؾم١حك  ٟلبث١حخ، ٚاٌفعحب  الأاللحاٌساٌٝ ذٌه ا س اٌزغبً٘ اٌّزؼّد ٌٍضحٛاثظ 

أ٘داف شخص١خ أٚ رص١٠ي اٌؾمبجك ٌىعت صمخ اٌّعب١ّ٘ٓ ٚ ػُ أظؼبز اٌزحداٚي ٌلأظحُٙ 

 ٚزاق اٌّب١ٌخ.أظٛاق الأ فٟ

شَجٍ يٍ خلال يًبسعبد انششكبد يزؼذدح انغُغُخ نهزهشة انض ػهً سكضد دساعبد . ة

 :يؼبيلارهب انًشرجطخ

 , Barokah,Z  , Nindyasari,N. 2017& Park S)أوحدد  زاظحخ وحً ِحٓ  -

ػٍححٝ ٚعححٛ  ػللححخ ذاد رححبص١س ا٠غححبثٝ ثحح١ٓ ِؼححبِلد الأشححخب  اٌّسرج ححخ   (2018

 ؛ٌٍةسوبد فٟ ِغّٛػبد الأػّحبي ٚاٌزٙحسة اٌضحس٠جٟ ػٍحٝ ِعحزٜٛ اٌةحسوخ اٌفس ٠حخ

 فححٟ. وّححب أٚصححذ الأا١ححسح ثضححسٚزح اٌزٛظححغ  ٟٚذٌححه ثٙححدف رخفحح١ا اٌؼححتء اٌضححس٠ج

رج ححخ غ١ححس ؽ١ححش ظححزٕخفا اٌّؼححبِلد اٌّس ؛ضححس٠جٟ اٌّٛؽححدر ج١ححك ٔظححبَ الإلححساز اٌ

اذا رحُ رم١ٍحً اٌفحسق فحٟ اٌؼحتء اٌضحس٠جٟ ثح١ٓ اٌةحسوبد  ٟاٌضسٚز٠خ ٌٍزٙسة اٌضس٠ج

أْ اٌز ج١ححك  (Sari D.K.,et.al.,2017)ٚأضححبفذ  زاظححخ  .فححٟ ِغّٛػححخ الأػّححبي

اٌصحححبزَ ٌؾٛوّحححخ اٌةحححسوبد ظححح١ئ ٞ اٌحححٝ اضحححؼبف اٌؼللحححخ الإ٠غبث١حححخ ثححح١ٓ اٌزٙحححسة 

 ، ٚش٠ححب ح اٌؼللححخ اٌعححٍج١خ ثحح١ٓ ؽغححٌٍُةححسوبد ٚؽغححُ ِؼبِلرٙححب اٌّسرج ححخضححس٠جٝ اٌ

، ٚوححرا ش٠ححب ح اٌؼللححخ ظححخ رٛش٠ححغ الأزثححبػ إٌمد٠ححخ ٌٍةححسوخٚظ١ب اٌّؼححبِلد اٌّسرج ححخ
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اٌعححٍج١خ ثحح١ٓ اٌزٙححسة اٌضححس٠جٟ ٌٍةححسوخ ٚظ١بظححخ رٛش٠ححغ الأزثححبػ إٌمد٠ححخ ٌٍةححسوخ اٌزححٟ 

 رزٛظظ ف١ٙب ِؼبِلد ِسرج خ.

()٘جخ ٘ةبَ ِؾّحد وبِحً 0250وً ِٓ )ِؾّد ػجد إٌّؼُ اٌةٛازثٝ ،  ظخرٛصٍذ  زا -

  &.M  (Vicard.V. 2015) (0205( )ظححح١ٍٙخ ِؾّحححٛ  وّحححبي ،0251،

(DeMooij R&Liu Li,2020) (Cooper, Nguyen, Q. ,2020)   ؼحد اٌحٝ ر 

 رعزخدِٙب أْ اٌغٕع١بد ِزؼد ح ٌٍةسوبد ٠ّىٓ اٌزٟ اٌضس٠جٟ اٌدٌٚٝ اٌزٙسة أظب١ٌت

اٌّؼحدلاد  ذاد اٌحدٚي ِحٓ اٌضس٠ج١خ ثبػب ح رٛش٠غ أزثبؽٙب رخف١ا اٌزصاِبرٙب أعً ِٓ

 ظب١ٌتإٌّخفضخ، ٚأُ٘ رٍه الأ اٌضس٠ج١خ اٌّؼدلاد ذاد اٌدٚي اٌٝ اٌّسرفؼخ اٌضس٠ج١خ

 ؽمحٛق أٚ ،اٌٍّّٛظحخ ثبلأصحٛي اٌّزؼٍمحخ ظحٛاء اٌّؼحبِلد اٌداا١ٍحخ ثزعحؼ١س اٌزلػحت

 ِٛالغ از١بزا طس٠ك ػٓ ثبٌد٠ْٛ اٌز٠ًّٛ ظزخداَاغ١خ ظزسار١ا ٚورٌه اٌفىس٠خ، اٌٍّى١خ

اٌزبثؼخ ،ٚورا اٌّؼبِلد ِٓ الي إٌّةؤح اٌداجّحخ . ٚرةح١س  اٌةسوبد أٚ الأَ اٌةسوبد

اٌححٝ أْ اٌةححسوبد ِزؼححد ح اٌغٕعحح١خ  (Feld, L. P.,et.al,2011:19-25) زاظححخ 

ج ححخ ثٕعححجخ رعححزرً أظححؼبز ِؼبِلرٙححب اٌّسر S&P500ِئشححس  فححٟالأِس٠ى١ححخ اٌّدزعححخ 

ٌزخف١ا أزثبؽٙب ٚٔمٍٙب ابزط اٌٛلا٠بد اٌّزؾدح الأِس٠ى١خ ِمبزٔخ ثؤ١ٌخ اٌحد٠ٓ ؛ % 20

اٌححدااٍٝ، وّححب رٛصححٍذ اٌححٝ أْ ٔعححجخ رخفحح١ا الأزثححبػ ٚٔمٍٙححب ٌٍخححبزط ٌٙححرٖ اٌةححسوبد 

 .ٛافص اٌضس٠ج١خ ثٕعجخ ِئ٠ٛخ ٚاؽدحزرفؼذ ٔعجخ اٌؾاٚذٌه اذا ؛ % 2.5رص ا  ثٕعجخ 

)ػحب ي  (Markle, K. S., & Shackelford, D. A. 2013)ارفمذ  زاظخ وً ِحٓ -

 أٔةح خ أ اء فحٟ اٌغٕعح١خ ِزؼحد ح اٌةحسوبد ْ رٛظغأ( ػٍٝ 0252ؽع١ٓ صبثذ أؽّد ،

 اٌزٙسثحت ثّّبزظحبد اٌم١حبَ ػٍحٝ لحدزح ٠غؼٍٙحب أوضحس اٌؼحبٌُ ؽحٛي  ٚي ػحدح فحٟ أعٕج١خ

اٌؼحبٌُ  ٛيؽح عٛ٘س٠خ أعٕج١خ أٔة خ ٌد٠ٙب ١ٌط د اٌزٟبػٓ غ١س٘ب ِٓ اٌةسو اٌضس٠جٟ

 ٚذٌحه ٔظحسا   ٔة خ ٔبرغخ ػٓ ِؼبِلد ِسرج خ أٚ غ١حس ِسرج حخ ؛ظٛاء وبٔذ رٍه الأ

 ِحٓ ظحزفب حالا ػٍحٝ اٌةسوبد ٠عبػد أْ الأعٕج١خ ٠ّىٓ ثبلأٔة خ اٌم١بَ فٟ اٌزٛظغ لأْ

 ف١ٙحب رؼّحً اٌزحٟ اٌّضح١فخ اٌزبثؼحخ ٚاٌدٚي الأَ اٌدٌٚخ ث١ٓ اٌّجسِخ اٌضس٠ج١خ رفبل١بدالا

ضحبفخ اٌحٝ ٘حرا ثبلإTreaty Shopping اٌضحس٠ج١خ ثبلارفبل١حخ بٌزعحٛقث ٠ؼسف ِب ٚ٘ٛ

اٌحدٚي ذاد  فحٟرؤص١س الأٔة خ الاعٕج١خ اٌّسرج حخ ٚغ١حس اٌّسرج حخ اٌزحٝ ٠حزُ ِّبزظحزٙب 

ػٍٝ ِؼحدلاد اٌضحس٠جخ اٌفؼ١ٍحخ  –اٌّلذاد اٌضس٠ج١خ –اٌّؼدلاد اٌضس٠ج١خ إٌّخفضخ 

 اٌةحسوبد رحداً ػٕحدِب اٌضس٠جٟ سالأص ، ٘را وّب ٠خزٍياٌةسوبد ِزؼد ح اٌغٕع١خ فٟ

 وبٔحذ اذا ِحب اػزّحب ا  ػٍحٝ ربثؼحخ شحسوخ احلي ِحٓ ِؼ١ٕحخ  ٌٚحخ اٌحٝ اٌغٕعح١خ ِزؼحد ح

 Markle K.S andأضحبفذ  زاظحخ ) .رةحر١ٍ١خ أَ ِب١ٌحخ شحسوخ اٌزبثؼحخ اٌةحسوخ

Shackelford D.A ,2011 ٌّؼحدي اٌضحس٠جخ ػٍحٝ ٔ حبق ٚاظحغ  ب  ازلفحا( أْ ٕ٘حبن

اٌزغححبزح ٚذٌححه ِمبزٔححخ ١د ١ٚل بػححبد اٌجٕححبء ٚاٌزةحح فححٟسرفححغ ؽ١ححش ٠ ؛ػجححس اٌصححٕبػبد

 . ٠ٚخصٛي اٌٍّّٛظخ ٚاٌجسِغ١بد ٚالأالأ فٟرؼًّ  ٟثبٌةسوخ اٌز
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 أْ ػٍحٝ (Gravelle.J.G.2022) (Kim J.B and Li.T ,2014)  زاظحخ أوحدد -

 Offshore Financial ابزع١خ  ِب١ٌخ ِساوص ٌد٠ٙب اٌغٕع١خ ٚاٌزٟ ِزؼد ح اٌةسوبد

Centers اٌخحبزعٟ فحٟ اٌّبٌٟ اٌّسوص وبْأ ّىٕٙب ِّبزظخ اٌزٙسة اٌضس٠جٝ ظٛاء٠ 

 ف١ٙحب ٠حزُ اٌزحٟ اٌحدٚي فحٟ اٌزغبز٠حخ اٌّؼحبِلد رزعحُ وّحب ربثؼحخ، شحسوخ أَ شسوخ شىً

 اٌمحبْٔٛ أفحبذ ٚضحؼي اٌّسٚٔحخ عبٔحت اٌحٝ ثبٌعحس٠خ اٌّساوحص اٌّب١ٌحخ ٘حرٖ ِضحً أةحبء

 ٟاٌح ثبلإضحبفخ ِحٓ اٌصحفس، زحسةرم رىحب  ٚاٌزحٟ إٌّخفضحخ اٌضحس٠جخ ِؼدلاد ٚورٌه،

فمظ  ١ٌط اٌدٚي ٘رٖ فٟ ٘بإأةب ٠زُ اٌزٟ اٌةسوبد رزّزغ وّب اٌزمبضٟ، ا س أخفب 

 ظ١بظحبد ٌزجٕحٟ ٚاٌٛظحبجً اٌفحس  رمحد٠ُ أ٠ضحب   ٌٚىحٓ ،ٌٙحب اٌّمدِحخ اٌضحخّخ ثبٌؾٛافص

 اٌحٝ رحئ ِّٞب  ؛اٌّؾبظجٟ ٌٍسثؼ ِزؼعفخ ا ازح رعبػد ػٍٝ وبف١خ ٚغ١س ِجّٙخ افصبػ

 .ضس٠جٟ رٙسة

 Huizinga H,et.al.,2008 & Møen)رةحححححبثٙذ ٔزحححححبجظ  زاظحححححـبد  -

J,et.ak.,,2011& Buettner.T,Wamser.G,2013& Egger 

P,et.al.,2014&Schjelderup G,2016)  ٓفححٟ أٔححٗ رؼححد اٌّؼححبِلد إٌبرغححخ ػحح

 ربثؼحخ شحسوخ أٞ اٌحٝ الأَ اٌةسوخ ِٓ ظٛاء اٌّغّٛػخ شسوبد اٌمسٚ  اٌّزجب ٌخ ث١ٓ

 أٚ ،اٌحجؼا ٚثؼضحٙب اٌزبثؼحخ اٌةحسوبد ثح١ٓ اٌمحسٚ  أٚ اٌؼىحط أٚ غّٛػحخاٌّ  ااحً

اٌمحس  ٚاٌزحٝ رؼحسف رٍحه اٌّؼحبِلد ثبٌز٠ّٛحً ثبٌحد٠ْٛ اٌداا١ٍحخ ٚوحرا  الحسا  اػب ح

ؽدٜ أُ٘ ِّبزظحبد ازع١خ فٟ اٌةسوبد ِزؼد ح اٌغٕع١خ اٌد٠ْٛ اٌخبِٓ الي اٌز٠ًّٛ 

ِححٓ اٌححدٚي ذاد اٌّؼححدلاد  رىححْٛ ثٙححدف رؾ٠ٛححً الأزثححبػ ٟٚاٌزحح ٟ،اٌزٙححسة اٌضححس٠ج

ِححٓ اححلي  ٚذٌهاٌضححس٠ج١خ اٌّسرفؼححخ اٌححٝ اٌححدٚي ذاد اٌّؼححدلاد اٌضححس٠ج١خ إٌّخفضححخ،

 احلي ِحٓ وىحً ٚذٌحه اٌّغّٛػحخ أزثحبػ رؼظح١ُ ثٙدف اٌز١ٍ٠ّٛخ رسر١جبرٙب ١٘ىٍخ اػب ح

 الإطحلق اٌفٛاجحد ػٍحٝ ٠حسا ا ػٍحٝ ضحس٠جخ رفحس  لا  ٌٚحخ فحٟ اِحب اٌفٛاجحد اظحزلَ

 ثّؼحدلاد ٌٍضحس٠جخ ٘حرٖ اٌفٛاجحد ِضحً رخضحغ رمحد٠س ألحً أٚػٍحٝ ج١خاٌضحس٠ وحبٌّلذاد

رٕٛػحذ ث١ئحخ ر ج١حك ث١ّٕحب  .وىً ٌٍّغّٛػخ اٌضس٠جٟ اٌؼتء ٠ٕخفا صُ ِٕخفضخ ِٚٓ

ظححزخداَ اْ وححبْ ٠رٍححت ػ١ٍٙححب أٔٙححب  ٚي ِزمدِححخ، الا أْ اٌزٛظححغ فححٟ ارٍححه اٌدزاظححبد ٚ

ٕزظ ػٕٙب ػدَ اٌزٛظحغ فحٟ ذا رُ ِٛاعٙزٗ ثمٛاػد صبزِخ لد ٠ااٌد٠ْٛ ِٓ لجً اٌةسوبد 

 .ٟب وؤؽد أُ٘ أظب١ٌت اٌزٙسة اٌضس٠جظزخداِٙا

خ يُهققب حرؾذَققذ انفغققىح ويىلققا انذساعققخ انؾبنُقق ،انزؼهُققك ػهققً َزققبئظ انذساعققبد انغققبثمخ

 :انجؾضُخ(

ر حح٠ٛس ٔ ححبق ر ج١ححك ِفٙححَٛ الأشححخب   ٌححُ رزؼححس  ٔزححبجظ اٌدزاظححبد اٌعححبثمخ اٌححٝ

ػّحبي ٚاٌّسوححص د ذاد اٌزحؤص١س ػٍحٝ ٔزحبجظ الأؼححبِلًّ ػٍحٝ وبفحخ اٌّزاٌّسرج حخ ثؾ١حش ٠ةح

 ثؼحا لأْ ؛ػحٓ اٌّؼحبِلد اٌّسرج حخ ٟالإفصحبػ اٌّؾبظحج ٟٚأ٠ضب رؾد٠حد ٔحٛاؽ ،ٟاٌّبٌ

 ثصحٛزح ػٕٙحب ثبلإفصحبػ وزفحبءٚالا رفصح١ٍٟ ثةحىً اٌّؼبِلد ػٓ لا رفصؼ لد اٌةسوبد
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ّحب ٠زؼٍحك ابصحخ ف١ ٌعفصحبػ اٌّلجحُ اٌةحىً ٌزٛضح١ؼ ٕ٘حبن ؽبعحخ فحبْ ٚثبٌزحبٌٟ اعّب١ٌحخ،

 ،ػّححبياػححب ح ١٘ىٍححخ الأ ػ١ٍّبد،ٚٝ رححزُ ِححٓ اححلي أصححٛي غ١ححس اٌٍّّٛظححخثبٌّؼححبِلد اٌزحح

 ٟب٘حححً اٌزةحححس٠غ اٌضحححس٠جٌحححٝ رغاضحححبفخ إٌّةحححؤح اٌداجّخ،٘حححرا ثبلإِحححٓ احححلي ٚاٌّؼحححبِلد 

زلحُ  ِحٓ لحبْٔٛ اٌضحس٠جخ ػٍحٝ اٌحداً 32ُ ٌٍّحب ح زلح ٟات اٌد١ًٌ اٌز ج١مٚثبلأ ٞ،اٌعبز

زشححب اد ؽححٛي و١ف١ححخ رعححؼ١س رٍححه ا ٞأ ٚػححدَ اصححداز ،ؼححبِلد،ٌزٍححه ا0221ٌٌّعححٕخ  15

وٛٔٙحب  ػٍٝ اٌحسغُ ِحٓٚذٌه  ؛ٙب رّذ ٚفمب ٌٍعؼس اٌّؾب٠دأٔ اٌّؼبِلد ٚرم١١ّٙب ٌزؾمك ِٓ

ثٙححدف اٌزٙححسة  ؛ىححٓ أْ رزجؼٙححب٠ّ ٟظححبد اٌةححسوبد ِزؼححد ح اٌغٕعحح١بد اٌزححؽححدٜ أ٘ححُ ِّبزا

 .ٟاٌضس٠ج

  :شكهخ انجؾشي .1

 51زلحُ  ٞاٌّصحس ٟوً ِٓ اٌّؼ١بز اٌّؾبظحج سق"ػدَ ر  رزّضً ِةىٍخ اٌجؾش فٟ

ؼ١س ظحٛاء ثزؾد٠حد ِز ٍجحبد الإفصحبػ أٚ رمحد٠ُ ازشحب اد ٌزعح ٞاٌعحبز ٟٚاٌزةس٠غ اٌضس٠ج

لزعححبَ ااححلي الأصححٛي غ١ححس اٌٍّّٛظححخ ٚأظححط  رححزُ ِححٓ ٟاٌّؼححبِلد اٌّسرج ححخ ابصححخ اٌزحح

 ٟاٌّؼحبِلد اٌزحٚورا ،اٌزىب١ٌي اٌّةزسوخ ث١ٓ الأطساف اٌّسرج خ ٚػ١ٍّبد اػب ح ا١ٌٙىٍخ 

اٌةححسوبد ِزؼححد ح رّىححٓ ِّبزظححبد  ٌححٝ ٚعححٛ اأ ٜ ِّححب  ،ةححؤح اٌداجّححخٕرححُ ِححٓ اححلي اٌّ

 ."ٟبٌزٙسة اٌضس٠جث ِٓ اٌم١بَاٌغٕع١بد 

  :هذف انجؾش .4

 :َهذف انجؾش إنً يب َهً

 ٟفصبػ ػٓ اٌّؼبِلد اٌّسرج خ اٌزحِٚز ٍجبد الإ ١ٓرؾ١ًٍ ِفَٙٛ الأشخب  اٌّسرج  . أ

٠ّىحٓ ِحٓ  ٌٟزؾد٠د أٚعحٗ اٌمصحٛز اٌزح ؛(51زلُ ) ٞاٌّصس ٠ٟؾد ٘ب اٌّؼ١بز اٌّؾبظج

 .ٟػٍٝ ٔزبجظ أػّبٌٙب ِٚسوص٘ب اٌّبٌاٌزؤص١س  فٟالٌٙب أْ رعزرٍٙب اٌةسوبد 

 ثبٌةحسوبد ِزؼحد ح اٌغٕعح١بد، ١ٓج الأشحخب  اٌّحسر ػٓ ٟاٌّؾبظج الإفصبػ ر ٠ٛس . ة

 ثّحب ،ٟاٌّبٌ مس٠سٌٍز اٌد١ٌٚخ ٌٍّؼب١٠س اٌؾد٠ضخ الإصدازاد ظزفب ح ِٓالا الي ِٓ ٚذٌه

 ِٚسوص٘حب اٌةحسوخ أػّحبي ٔزحبجظ ػٍحٝ ُٙحّاٌ ذاد اٌزحؤص١س اٌؼللحبد ثىً الإٌّبَ ٠ضّٓ

 .ِّٙخ ِٓ ِؼبِلد ثٙب ٠سرجظ ِٚب إٌمد٠خ، ٚردفمبرٙب ٟاٌّبٌ

 ٌٍٟزٙسة اٌضس٠ج ب  اٌزٝ لد رىْٛ ِٛضؼلزساػ ازشب اد ٌزعؼ١س اٌّؼبِلد اٌّسرج خ ا . د

ٚذٌحه ٔظحسا ٌ ج١ؼزٙحب ٚصحؼٛثخ ل١بظحٙب، ٚػٍحٝ  ؛ِحٓ لجحً اٌةحسوبد ِزؼحد ح اٌغٕعح١بد

ِٓ لبْٔٛ اٌضس٠جخ ػٍحٝ اٌحداً  32ٌٍّب ح  ٍُٟ ٠زضّٕٙب اٌد١ًٌ اٌز ج١مفٓ ذٌه اٌسغُ ِ

صحٛي غ١حس د اٌّزجب ٌخ ِحٓ احلي الأ،وبزشب اد ٌزعؼ١س اٌّؼبِل0221ٌعٕخ  15زلُ 

َ اٌزىححب١ٌي لزعححبااػححب ح ١٘ىٍححخ الأػّبي،ٚوححرا ػ١ٍّححبد ، ٚاٌٍّّٛظححخ، ٚإٌّةححؤح اٌداجّححخ

 .اٌّةزسوخ
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  :يُهغُخ انجؾش .5

ساجٟ لإعحححساء  زاظححخ ٔظس٠حححخ ظححزخداَ اٌّحححٕٙظ الاظححزماٌزؾم١ححك أ٘حححداف اٌجؾححش رحححُ 

ٚاٌزمحححبز٠س ٚاٌدزاظحححبد  ٟالأ ة اٌّؾبظحححج فحححٟ، ٚذٌحححه ِحححٓ احححلي رؾ١ٍحححً ِحححب ٚز  رؾ١ٍ١ٍحححخ

ك ثّغحححبي اٌم١حححبض صحححدزد ػحححٓ إٌّظّحححبد اٌؼ١ٍّحححخ ٚا١ٌّٕٙحححخ ف١ّحححب ٠زؼٍححح ٟٚاٌجؾحححٛس اٌزححح

ٚأ٠ضحب ِحب عحبء  ،ِحٓ ٔبؽ١حخػٓ اٌّؼبِلد ث١ٓ الأشخب  اٌّسرج خ  ٟػ اٌّؾبظجٚالإفصب

ثةححؤْ اعححساءاد رؾد٠ححد اٌعححؼس اٌّؾب٠ححد ٌزٍححه  ٞاٌعححبز ٞاٌّصححس ٟغ اٌضححس٠ج٠اٌزةححس فححٟ

ِٚٓ صُ اٌضحس٠جخ  ٟ،ػٍٝ اٌٛػبء اٌضس٠جٔظسا ٌزؤص١س٘ب ذٌه ٚ اٌّؼبِلد ِٓ ٔبؽ١خ أاسٜ

  .لزساؽبد لبثٍخ ٌٍز ج١كاصً اٌٝ اٌزٛ فٟ ٟبطظزخدَ اٌجؾش إٌّٙظ الاظزٕجا صُ.اٌّعزؾمخ

 :فٟ رؾ١ًٍ ِب ٚز ٠مزصس اٌجؾش ػٍٝ  :ؽذود انجؾش .6

اٌؼللحخ  ٞ( اٌخحب  ثبلإفصحبػ ػحٓ الأطحساف ذ51ٚزلحُ ) ِٞؼ١بز اٌّؾبظحجخ اٌّصحس . أ

 ؽدٚ  ِب ٠خدَ اٌجؾش . فٟاٌّؼب١٠س اٌّؾبظج١خ الا  ٟٚلا ٠ز سق اٌٝ ثبل

ٌعححٕخ  022زٕف١ر٠ححخ ٚرؼححد٠لرّٙب ،ٚلححبْٔٛ زلححُ ٚلاجؾزححٗ اٌ 0221ٌعححٕخ  15لححبْٔٛ زلححُ  . ة

لبْٔٛ ٚ، ح ٚلاجؾزٗ اٌزٕف١ر٠خ ٚرؼد٠لرّٙبعساءاد اٌضس٠ج١جخ اٌّٛؽداٌخب  ثبلإ 0202

ِٓ لحبْٔٛ اٌضحس٠جخ ػٍحٝ اٌحداً  32ٌٍّب ح  ٟاٌد١ًٌ اٌز ج١مٚورا ،0203ٌعٕخ  32زلُ 

 .0221ٌعٕخ  15زلُ 
 

  :رمغُى انجؾش .7

 ه إنً انُمبط انزبنُخ :رمغًُ أيكٍنزؾمُك أهذاف انجؾش 

 ٞطحساف ذٚفصحبػ ػحٓ الأ"الإ 51زلُ  ٟاٌّؼ١بز اٌّؾبظج فٟأٚعٗ اٌمصٛز  ؽصس :أولا

ثةحححؤْ رعحححؼ١س اٌّؼحححبِلد  ٞاٌعحححبز ٞاٌّصحححس ٟاٌؼللحححخ" ٚٔصحححٛ  اٌزةحححس٠غ اٌضحححس٠ج

 اٌّسرج خ .

ػحٓ اٌّؼحبِلد ثح١ٓ  ٟ ح٠ٛس ٔ حبق ر ج١حك الإفصحبػ اٌّؾبظحجلزساؽبد ِؾبظحج١خ ٌزا :صبَُب

 . ِٟٓ ِّبزظخ أظب١ٌت اٌزٙسة اٌضس٠ج اٌمٛاجُ اٌّب١ٌخ ٌٍؾد فٟاٌّسرج خ  الأشخب 

ٚازشحب اد  ٞاٌعحبز ٟػحب ح صح١بغخ ٔصحٛ  اٌزةحس٠غ اٌضحس٠جرؼحد٠لد ِمزسؽحخ لإ :صبنضب

ِحٓ  ٌٍؾحد 0221ٌعحٕخ   15( ِحٓ لحبْٔٛ اٌضحس٠جخ ػٍحٝ اٌحداً 32ٌٍّب ح ) ٟاٌد١ًٌ اٌز ج١م

 د اٌّسرج خ.اٌّؼبِل فٟ ِّٟبزظخ أظب١ٌت اٌزٙسة اٌضس٠ج
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  :رفظُم انُمبط انغبثمخ ٍوفًُب َه

 ٌطقشاف رو"الإفظبػ ػقٍ الأ 35سلى  ٍانًؼُبس انًؾبعج فٍ أوعه انمظىس ؽظشأولا: 

ثشقققأٌ رغقققؼُش انًؼقققبيلاد  ٌانغقققبس ٌانًظقققش ٍانؼلالقققخ" وَظقققىص انزشقققشَغ انضقققشَج

 :انًشرجطخ

ٍٝ ِٓ عٛأجٙب ػ وض١س فٟرؼزّد  ِٟٓ اٌّفب١ُ٘ اٌز ١ٓشخب  اٌّسرج ِفَٙٛ الأ د٠ؼ

ػللحخ ِحٓ ٞ شحخب  ذٚٚذٌه ػٕحد اٌؾىحُ ػٍحٝ وحْٛ ٘حئلاء الأ ٟاٌزمد٠س ٚاٌؾىُ اٌةخص

فّٕٙحب ِحب ٠ىحْٛ ذا  ،١ٓشحخب  اٌّحسرج أٔحٛاع الأ،ِٚٓ عٙحخ أاحسٜ رزؼحد  ػدِٗ ِحٓ عٙحخ

 ٟاٌزححٝ ؽححد ٘ب اٌّؼ١ححبز اٌّؾبظححج ١ٓرج شححخب  اٌّححساذا وححبْ ِححٓ ضححّٓ الأػللححخ ِجبشححسح 

٠ّحبزض  ٞ،ِٕٚٙحب ِحب ٠ىحْٛ ذا ػللحخ غ١حس ِجبشحسح أ 1سح زلحُ اٌفمح فحٟ 51زلُ  ٞاٌّصس

 ٞٚثزؾ١ٍحً ِؼ١حبز اٌّؾبظحجخ اٌّصحس ٌٚىحٓ ثصحٛزح غ١حس ِجبشحسح . ا  ِئصس ا  ظ١ سح أٚ ٔفٛذ

ٝ اٌسغُ ِٓ وٛٔٙب ذاد ػللخ ػٍ ١ٓٔغدٖ اظزجؼد ثؼا الأشخب  اٌّسرج ػلٖ أاٌّروٛز 

١غحخ ِئ ا٘حب أْ رٍحه الاظحزجؼب اد ظزجؼب اد أِىحٓ اٌزٛصحً اٌحٝ ٔزٍه الإٔٗ ثدزاظخ راؽ١ش 

ا١حس ذٌحه ٌلأظحجبة اٌزب١ٌحخ: )ػج١حس ػصحّذ ٚ ١ٓرٕبلضحب  ٌّفٙحَٛ الأشحخب  اٌّحسرج  رّضً

،0221 ،00 ) 

ِحٓ  ١ِٓحٓ الأشحخب  اٌّحسرج  د( ٠ؼح02ٚ 51اٌّؼ١حبز زلحُ ) فٟطجمب ٌٍزؼس٠ي اٌٛاز   . أ

داس اٌعح١ سح ث س٠محخ ِجبشحسح أٚ غ١حس ِجبشحسح ِحٓ احلي ٚظح١ظ ، ٚاؽح فحٌٟد٠ٗ اٌؾك 

 اٌّفَٙٛ . ف٠ٟزؼ١ٓ أْ ٠داً  ٟٚثبٌزبٌ ،ٕ جك ػٍٝ اٌّد٠س اٌّةزسنرؤص١س فؼبي . ٚ٘را ٠

١ٌةححًّ اٌّةححسٚػبد اٌّةححزسوخ  ١ِٓفٙححَٛ الأشححخب  اٌّححسرج ٔ ححبق ر ج١ححك رححُ رٛظحح١غ  . ة

رخضحغ  ٟٚاظزجؼدد اٌةسوبد اٌز بٚػٍٝ اٌسغُ ِٓ ذٌه ٔبلضذ اٌّؼب١٠س اٌعبثمخ ٔفعٙ

 ع ِةزسن .ٌٍسلبثخ اٌّةزسوخ ِٓ الي ِةسٚ

لححد رىححْٛ ٌٙححب رححؤص١س  ٟاٌز٠ّٛححً اٌزححِز١ححبش أٚ اٌّححٛز  ٚاٌؼ١ّححً ٚعٙححبد ؼ الاظححزجؼد ِححبٔا . د

ٚاٌمححدزح ػٍححٝ رٛع١ححخ اٌع١بظححبد اٌزةححر١ٍ١خ ٌٍّٕةححؤح ِححٓ اححلي اػزّححب  إٌّةححؤح  ٞعححٛ٘س

اٌحرٜ عحبء ثحٗ اٌّؼ١حبز  ٠ٓ١زٕحبلا ِحغ ِفٙحَٛ الأشحخب  اٌّحسرج ػ١ٍٗ الزصحب ٠ب  ،ِّحب 

شححخب  الأ ١ٓٔححٗ ٠ؼححد ِححٓ الأشححخب  اٌّححسرج أت ػٍححٝ ؽ١ححش ٔحح؛ 51زلححُ  ٟاٌّؾبظححج

 اٌةسوخ اٌّعزضّس ف١ٙب. فٟر٠ٓ ٌد٠ُٙ ٔفٛذ ِئصس ػٍٝ اٌع١بظبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزةر١ٍ١خ اٌ

 ذٔحٗ اذا وبٔحأػٍحٝ  52ٚ51اٌفمسح زلُ  فٟ 51زلُ  ٞٔت ِؼ١بز اٌّؾبظجخ اٌّصس

اٌّب١ٌحخ ف١غحت رمحدَ ػٕٙحب اٌمحٛاجُ  ٟفزحسح اٌزحاٌاحلي  ١ٓشخب  ِحسرج إٔ٘بن ِؼبِلد ِغ 

ٌٝ ِؼٍِٛبد اضبفخ ثبلإ ،اٌؼللبد ِغ ٘ئلاء الاشخب  ْ رفصؼ ػٓ طج١ؼخأػٍٝ إٌّةؤح 

ضحسٚز٠خ ٌفٙحـُ  درؼح ٟزرجبطحبد ٚاٌزحثّحب ف١ٙحب الازصدح اٌّعزؾمخ ػٓ ٘رٖ اٌّؼبِلد ٚالأ

٠ّىححٓ رؾد٠ححد ثٕححٛ  الإفصححبػ ػححٓ ٚاٌزححـؤص١س اٌّؾزّححـً ٌزٍححه اٌؼللححخ ػٍححٝ اٌمححٛاجُ اٌّب١ٌححخ، 
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ػحلٖ أضحٛء ِز ٍجحبد ِؼ١حبز اٌّؾبظحجخ اٌّحروٛز  فحٟشخب  اٌّسرج خ د ث١ٓ الأاٌّؼبِل

 :ٟػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌ

ثرا إٌظس ػٓ ٚعحٛ  ِؼحبِلد اٌؼللبد ث١ٓ اٌةسوخ اٌمبثضخ ٚاٌةسوبد اٌزبثؼخ ٌٙب  -

 .ث١ٕٙب

 .ظّبء اٌةسوبد ذاد اٌؼللخأ -

 .طساف اٌّزؼبٍِخ ٚاٌةسوخطج١ؼخ اٌؼللخ ث١ٓ الأ -

 .شخب  اٌّسرج خٌّزسرجخ ػٍٝ اٌّؼبِلد ِغ الأبد ال١ّخ الاٌزصاِ -

 .زصدح غ١س اٌّعد حْ اٌّةىٛن ف١ٙب اٌّزؼٍك ثم١ّخ الأِخصت اٌد٠ٛ -

  ازح ٚاٌّححد٠س٠ٓػضححبء ِغٍحط الإ ازح ٚاٌّجححبٌ  إٌّّٛؽحخ لأػضححبء ِغٍحط الإأح ؤِىبفح -

 .ثّب ف١ٙب رؼ٠ٛضبد ِب ثؼد اٌخدِخ

رححزُ ثٙححب اٌّؼححبِلد ِححغ  ٟاٌزحح ٔفعححٙب ٚطٍةححسٌبػ ثححؤْ اٌّؼححبِلد رّححذ ٚفمححب فصححالإ -

 .اٌؼللخ ٞطساف غ١س ذٚالأ

ٌٙححب  ٟالأطححساف اٌزححٚ ،ٌَىححً ِححٓ :اٌةححسوخ الأ ٠ٚححزُ ػححس  الإفصححبؽبد اٌعححبثمخ

 ،ٚاٌةححسوبد اٌزبثؼخ،ٚاٌةححسوبد اٌةححم١مخ ،ِححئصس ػٍححٝ إٌّةححؤح ذظحح١ سح ِةححزسوخ أٚ ٔفححٛ

وخ أٚ  ازح اٌؼ١ٍححب ٌٍةححس،ٚأفححسا  الإخ ؽصححت ف١ٙححب ٌٍةححسو ٌٟزححٚاٌّةححسٚػبد اٌّةححزسوخ ا

 ٟف١ّحححب ٠زؼٍحححك ثّٛلحححي اٌزةحححس٠غ اٌضحححس٠جٚ أطحححساف أاحححسٜ ِسرج حححخ. َٞ ،ٚأاٌةحححسوخ الأ

 15( ِٓ اٌلجؾحخ اٌزٕف١ر٠حخ ٌمحبْٔٛ اٌضحس٠جخ ػٍحٝ اٌحداً زلحُ 31ؽد د اٌّب ح ) ٞاٌّصس

 122زلحُ  ٚشازح اٌّب١ٌحخ ( اٌصب ز ثمحساز32ٌٍّب ح ) ٟ، ٚأ٠ضب اٌد١ًٌ اٌز ج١م0221ٌعٕخ 

ؽبٌحخ اٌّؼحبِلد  فحّٟٛػ اٌٍغٛء ا١ٌٙحب ٌز ج١حك اٌعحؼس اٌّؾب٠حد الأظب١ٌت اٌّع 0252ٌعٕخ 

 الا أٔٙب ٌحُ رزؼحس  ،ِٚز ٍجبد رٛص١ك رٍه اٌّؼبِلد اٌّزجب ٌخ ث١ٓ الأشخب  اٌّسرج ١ٓ،

 ٟه اٌّؼبِلد اٌّسرج خ ثةحىً رفصح٠ٍ١غت الإفصبػ ػٕٙب ثةؤْ رعؼ١س رٍ ٟاٌٝ اٌجٕٛ  اٌز

ٌلأشححخب  الاػزجبز٠ححخ ثزمعحح١ُ  ٟاٌضححس٠ج لسازثححبلإ 122ُ اٌجٕححد زلحح فححٟٚاوزفححذ ثّححب عححبء 

ِمعّخ اٌٝ ِؼبِلد ِجبشحسح ٚأاحسٜ  ّٟسرج خ ٚالإفصبػ ػٕٙب ثةىً اعّبٌاٌّؼبِلد اٌ

 غ١س ِجبشسح.

ػقٍ انًؼقبيلاد ثقٍُ  ٍبػ انًؾبعقجلزشاؽبد يؾبعجُخ نزطىَش َطبق رطجُك الإفظاصبَُب:  

 :ٍُت انزهشة انضشَجيٍ يًبسعخ أعبن انمىائى انًبنُخ نهؾذ فٍ ٍُشخبص انًشرجطالأ

زلحُ  ِٞؼ١حبز اٌّؾبظحجخ اٌّصحس فحٟعبء  ٞاٌر ١ٓرغبً٘ ِفَٙٛ الأشخب  اٌّسرج 

 ٟػٍححٝ أ اء اٌةححسوخ ٚاٌٛضححغ اٌّححبٌ ّٙححُ( ثؼححا اٌؼللححبد الالزصححب ٠خ ذاد اٌزححؤص١س ا51ٌ)

ِححبٔؾٛ  ،ثححبد اٌضحّبْػمححٛ  الاِز١حبش ٚػمححٛ  اٌزحساا١ت ٚا ب ٌٟٙب)وبٌؼللحبد ِححغ ِحبٔؾ

 ١ٓ بق ر ج١ك ِفَٙٛ الأشخب  اٌّسرج رٛظ١غ ٔ ٠ز ٍت ٞاٌر الأِس..(اٌؼلِبد اٌزغبز٠خ 

 ثةححىً ٚاضححؼ ٚشححبًِ ثّححب ٠ضححّٓ الإٌّححبَ ثىححً اٌؾححبلاد اٌّّىٕححخ ٚاٌؾمححبجك ٚاٌظححسٚف
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  ر ح٠ٛس اٌحٝ اٌغحصء ٠ٙحدف ٘حرا اٌّؾ١ خ ثؼللبد اٌةحسوخ ِحغ الأطحساف الأاحسٜ. ٚػ١ٍحٗ

 ٚذٌحه ثبٌةسوخ، ِؼبِلرُٙ ػٓ ٟاٌّؾبظج الإفصبػ ٟٚٔٛاؽ ١ٓشخب  اٌّسرج فَٙٛ الأِ

 ٠ضحّٓ ثّحب ،ٟاٌّحبٌ ٌٍزمس٠حس اٌد١ٌٚحخ ٌٍّؼحب١٠س اٌؾد٠ضخ الإصدازاد الإظزفب ح ِٓ الي ِٓ

ٟ اٌّحبٌ ِٚسوص٘حب اٌةحسوخ أػّحبي ٔزحبجظ ػٍحٝ ّٙحُاٌ ذاد اٌزحؤص١س اٌؼللحبد ثىحً الإٌّحبَ

  ٌحٝالزساؽحبد رمعحُ رٍحه الا ٌحرا .ِّٙحخ ِحٓ ِؼحبِلد ثٙحب ٠حسرجظ ِٚحب إٌمد٠حخ، ٚرحدفمبرٙب

 عصج١ٓ:

ِفَٙٛ الأشخب  اٌّسرج حخ  ىُرؾ ّٟفب١ُ٘ اٌزاٌلزساؽبد رزؼٍك ثز ٠ٛس ا: انغضء الأول . أ

ِحححغ رٛضححح١ؼ ِجحححسازد ٚأظحححجبة ٘حححرٖ  ُ(ٙحححّ،اٌزؤص١س اٌ)اٌع١ سح،اٌعححح١ سح اٌّةحححزسوخ

 .(5اٌغدٚي زلُ ) فٟاٌزؼد٠لد ػٍٝ إٌؾٛ اٌّج١ٓ 

 

 ٍُانًشرجطشخبص ثبلأ ٍانًؾبعج نلإػزشاف ثُبٌ ثبنًفبهُى انًغزخذيخ

 انششكخ فٍ

يجشساد 

 الإلزشاػ

٠ةحح١س ِفٙححَٛ  انغـــــــُـــــــــــطـــشح -3

اٌعحححححححححححح١ سح  

ٚفمب ٌّب عحبء 

 اٌّؼ١حححبز فحححٟ

اٌّؾبظحححححححححجٝ 

اٌّصححححححححححسٜ 

اٌححٝ  51زلححُ 

ِححححححححٓ  وححححححححً

اٌمححححححححححححححححححدزح 

ّٕححححححححححبفغ، ٚاٌ

وّحححححب رةححححح١س 

إٌّحححبفغ اٌحححٝ 

ِححححححححٓ  وححححححححً

إٌّححححححححححححححححبفغ 

الإ٠غبث١حححححححححححخ 

ٚاٌعححححححححححٍج١خ، 

ٚاٌزحححححححححححححححححححٝ 

رٛصي ػٍٝ 

أٔٙحححححححححححححححححححححححب 

ػُبطش 

انًمبسَخ 

نًفهىو 

 انغُطشح

 

 انًفهىو انؾبنً

 

 انًفهىو انًمزشػ

ػسفٙحححححب ِؼ١حححححبز  

اٌّؾبظححححححححححححححححححححجخ 

زلحححححُ اٌّصحححححسٜ 

ثؤٔٙححححب "لححححٛح  51

 فحححححححححٟاٌحححححححححزؾىُ 

اٌع١بظبد اٌّب١ٌحخ 

ٚاٌزةحححححححححححححححححر١ٍ١خ 

ٌٍّٕةؤح ٌٍؾصٛي 

ػٍحححٝ ِٕحححبفغ ِحححٓ 

 أٔة زٙب "

 

 ٠ؼسفححٗ اٌّفٙححَٛ اٌّمزححسػ ثؤٔٙححب ظحح١ سح

 اذا فمحظ ف١ٗ اٌّعزضّس اٌى١بْ ػٍٝ اٌةسوخ

 ٌد٠ٙب: وبْ

 اٌّعزضّس اٌى١بْ ػٍٝ اٌعٍ خ أٚ اٌمٛح .أ 

 ف١ٗ.

 ػٍحٝ اٌؾصحٛي أٚ اٌخعحبجس اظحز١ؼبة .ة 

  .اٌّزر١سح اٌؼٛاجد ِٓ ٔص١ت

 اٌزؤص١س فٟ لٛرٙب اظزخداَ ػٍٝ اٌمدزح  .ط 

 .ػ١ٍٙب رؾصً اٌزٝ اٌؼٛاجد ؽغُ ػٍٝ

 وحً ِحغ اٌّمزسػ اٌع١ سح ِفَٙٛ ٠ٚزؼبًِ

 اٌزٕظ١ّ١حخ اٌى١بٔحبد ف١ٙحب ثّحب اٌى١بٔحبد

 ؽ١حش ؛)اٌخحب  اٌرس  )اٌةسوبد ذاد

 ٚاٌزمحد٠س اٌؾىحُ اظحزخداَ الأِحس ٠ز ٍحت
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 ؾمحبجكوحً اٌ رؾ١ٍحً ٚأ٠ضحب   ٟ،اٌةخصح

 ٞأ ٌزؾد٠حد الإ ازح عبٔحت ِحٓ ٚاٌظحسٚف

 ٠ٚؼزّحد ٌٍعح١ سح، ابضحغ اٌى١بٔحبد ِحٓ

 ٞاٌر ٟاٌؼٍّ إٌّٙظ اٌّفَٙٛ اٌّمزسػ ػٍٝ

 اٌمبٔٛٔٝ، اٌةىً ١ٌٚط اٌغٛ٘س ػٍٝ ٠سوص

 .اٌٛو١ً ٚالأص١ً ػللبد ٚرؾ١ًٍ

اٌّخحححححححححححبطس 

ٚاٌؾحححححححٛافص، 

ٚٔغححححححححححححد أْ 

ِفٙحححححححححححححححححَٛ 

اٌعحححححححححححح١ سح  

٠سرىحححص ػٍحححٝ 

اٌزؾ١ٍحححححححححححححححً 

، الا فٟاٌٛص

أٔحححٗ لا رٛعحححد 

ازشححححححححححب اد 

ٚاضحححححححححححححؾخ 

ٚرفصححححححححح١ٍ١خ 

ثةححححححححححححححححححححؤْ 

ػٕصححححححححححسٜ 

–)اٌعححح١ سح 

اٌمححححححححححححححححححدزح 

(، ٚإٌّحححححححبفغ

ِغ اٌؼٍُ ثحؤْ 

اٌؼٕصحححححححس٠ٓ 

ْ بِزساث ححححححححح

٠ٚغحححححححححححححححححت 

رٛافسّ٘ححححححححححب 

ِؼححححححب  ٌّححححححٕؼ 

اٌعحح١ سح. ٌححُ 

٠مححدَ اٌّؼ١ححبز 

أٞ رفبصححححح١ً 

ؽحححٛي ِؼٕحححٝ 

اٌمححححححححححححححححححدزح 

ّٕححححححححححبفغ، ٚاٌ

ٌٚحححُ ٠ٛضحححؼ 

١حححححححححححححححبز اٌّؼ

 ٟاٌّؾبظحححححححححج

انؼُظش 

 ول الأ

 فٍانزؾكى 

انغُبعبد 

انًبنُخ 

 وانزشغُهُخ

 انغهطخ /انمىح 

ِفٙحححَٛ  ٠ؼٕحححٝ  -

اٌحححزؾىُ ٚعحححٛ  

ظحححٍ خ رضحححّٓ 

 ػٍححٝ اٌؾفححبظ

 اٌع١بظحححححححححححححبد

 اٌّب١ٌححححححححححححححححححححححخ

 فٟاٌزةر١ٍ١خ ٚ

 اطححححححححححححبزِؼ١ٓ

 ٠حزُ لحد ٟٚاٌزح

ِحححححٓ  ارخبذ٘حححححب

أطححححساف  لجححححً

 .أاسٜ

٠ححسرجظ اٌححزؾىُ   -

ثبٌع١بظحححححححححححبد 

اٌّب١ٌححححححححححححححححححححححخ 

ٚاٌزةر١ٍ١خ فمظ 

ٚ٘ٛ عحصء ِحٓ 

ػ١ٍّحححخ رٛع١حححٗ 

ٚإ ازح 

لأٔةحححح خ ذاد ا

 ٟاٌصحححححٍخ اٌزححححح

رحححححئصس ثةحححححىً 

 رضحّٓ ظحٍ خ ٚعحٛ  اٌمٛح ِفَٙٛ ٠ؼٕٝ -

 ذاد الأٔة خ ٚإ ازح رٛع١ٗ ػٍٝ  اٌمدزح

 رؾد٠حد ٔةح خأِضٍخ رٍحه الأ )ِٚٓ اٌصٍخ

 ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ، اٌع١بظبد اٌزةر١ٍ١خ رر١١س أٚ

 ا ازح ٚاٌخحدِبد، اٌعحٍغ أٚ شحساء ث١حغ

اظححححزجؼب   أٚ الزٕححححبء اٌّب١ٌححححخ، الأصححححٛي

 زغحححبدٚر ٠ٛسإٌّ ثؾحححٛس الأصحححٛي،

 ١٘ىححً ٚرؾد٠ححد اٌؼ١ٍّححبد، أٚ اٌغد٠ححدح

 ٟػٍٝ اٌز٠ًّٛ( اٌز اٌؾصٛي أٚ اٌز٠ًّٛ

 اٌةسوخ ػٛاجد ػٍٝ ٞعٛ٘س رئصسثةىً

 .اٌةسوخ ػبجد ثزؼظ١ُ ثّب ٠عّؼ

 اٌؾمحٛق رؾد٠د ػٍٝ ثبٌمدزح اٌمٛح رسرجظ -

 ثب ازح اٌّزؼٍمخسازاد اٌم رخبذلا اٌلشِخ

 ٌٍى١حبْ ذاد اٌصحٍخ الأٔةح خ ٚرٛع١حٗ

ِحححححٓ  ٚأشحححححًّ ٚ٘حححححٛأػُاٌّعحححححزضّسف١ٗ 

 ٠ّزحد ؽ١حش ٚاٌزةر١ٍ١خ اٌّب١ٌخ اٌع١بظبد

 ّّٙحخاٌ اٌٛظحبجي وبفحخ الأِحس ١ٌةحًّ

 اٌخ ححظ ٚضححغ :ِضححً اٌةححسوخ  ااححً

 خٚالاظحزسار١غ١بد ٚاٌّزبثؼح ٚاٌع١بظحبد

 .ٚغ١س٘ب ٚاٌسلبثخ

أٚ  ٟرححسرجظ اٌمححٛح ظححٛاء ثبٌٛضححغ اٌؾححبٌ -

 ٌٍةسوخ. ٟاٌّعزمجٍ



 

 

 

 

م8282، ديسمبر 28المجلـة العلميـة لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط، العـدد   

 

- 133 - 
 

ػٍححٝ  ٞعححٛ٘س

 ػٛاجد اٌةسوخ.

٠ححسرجظ اٌححزؾىُ   -

ثبٌٛضحححححححححححححححححغ 

اٌؾحححححبٌٝ فمحححححظ  

 ٌٍةسوخ.

ٌحححححح١ط ٕ٘ححححححبن  -

ث١ححححبْ ٚاضححححؼ 

ثحححححححححححححححبلأ ٚاد 

اٌلشِخ ٌٍزؾىُ 

ز٘ب ٚالزصحححححححححب

ضحححح١ّٕب  ػٍححححٝ 

ؽمححححححححححححححححححححححٛق 

 ٟاٌزص٠ٛذ اٌز

٠ّىححححححححححححححححححححححححٓ 

 فححِّٟبزظححزٙب 

 .ٟاٌٛلذ اٌؾبٌ

ػححححدَ ِلءِححححخ  -

ِفٙححَٛ اٌححزؾىُ 

ٌزم١حححح١ُ ثؼححححا 

اٌؼللحححححححححححححححبد 

اٌّسرج ححححححححححححححخ 

 ٟوخ ٚاٌزثبٌةس

لا رىْٛ ؽمٛق 

 ٟاٌزصحح٠ٛذ ٘حح

ُ اٌؼبِحً اٌؾبظح

  رم١ححححححححح١ُ فحححححححححٟ

 اٌع١ سح

اضحححؼ ثحححبلأ ٚاد اٌلشِحححخ ث١حححبْ ٠ٚٛعحححد  -

ؽمححٛق اٌزصحح٠ٛذ   رزضححّٓ ٌٟزححاٌمححٛح ٚا

رٕبظححت وبفححخ اٌةححسوبد ( ظححٛاء  ٟ)ٚ٘حح

اٌؾب١ٌححححخ أٚ اٌّعححححزمج١ٍخ ثبلإضححححبفخ اٌححححٝ 

 ٟمحححٛق ٚاٌزسر١جحححبد اٌزؼبلد٠حححخ ) ٚاٌزحححاٌؾ

رزٕبظححححت ِححححغ اٌةححححسوبد ذاد اٌرححححس  

ؽ١ش لا رىْٛ ؽمٛق اٌزصح٠ٛذ ،اٌخب 

رم١حح١ُ اٌعحح١ سح،ٚلا  فححٟاٌؼبِححً اٌؾبظححُ 

 ػٍٝ ػٛاجد اٌةسوخ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١س وج١س 

رزعححُ رٍححه اٌةححسوبد ٚ ، اٌّعححزضّس ف١ٙححب 

٘حححدافٙب رىحححْٛ ٚاضحححؾخ ِٚؾحححدٚ ح أثحححؤْ 

ٚ ٔمحححً أ ،رحححٛف١س اٌز٠ّٛحححً اٌحححلشَ :ِضحححً

ضبفخ ثبلإ ،صٛياٌّخبطس اٌّسرج خ ثبلأ

ض اٌّححبي اٌّححسات أٌححٝ ػححدَ وفب٠ححخ زا

ٔةححح خ  ْٚ اٌؾصحححٛي ػٍحححٝ ٌز٠ّٛحححً الأ

ب ٠ك ِٚحححححٓ أِضٍزٙحححححب صحححححٕ ٟ ػحححححُ ِحححححبٌ

ٛ  ،ػمحححح ٟالاظححححزضّبز ،اٌزححححؤع١س اٌزّحححح٠ٍٛ

الاِز١بشاد ...ٚغ١س٘ب )ِؼ١بز اٌّؾبظحجخ 

،اٌمحححححٛاجُ اٌّب١ٌحححححخ  20اٌّصحححححسٜ زلحححححُ 

زشحححححححب اد ا (ة)اٌّغّؼحححححححخ، اٌٍّؾحححححححك 

 اٌز ج١ك (

رةًّ ؽمٛق اٌزص٠ٛذ  اٌؾمحٛق اٌؾب١ٌحخ  -

 ٚاد ؽمحححححٛق أإٌّّٛؽحححححخ ِحححححٓ احححححلي 

ظحححُٙ ظحححٛاء ِحححٓ احححلي اٌٍّى١حححخ ِضحححً الأ

ٍِى١خ أغٍج١خ ؽمحٛق اٌزصح٠ٛذ أٚ ٍِى١حخ 

ق اٌزصحححححح٠ٛذ إٌعححححححجخ الأوجححححححس ٌؾمححححححٛ

مححححٛق اٌّؾزٍّححححخ أٚ ،ثبلأضححححبفخ اٌححححٝ اٌؾ

ِحٓ ؽ١حبشح ثؼحا  رٕةحؤ ٟاٌّعزمج١ٍخ ٚاٌز

 ٚاد اٌّب١ٌححخ ِضححً اٌخ١ححبزاد )اٌؼمححٛ  لأا

ظحححُٙ  ٚاد اٌزؾ٠ٛحححً )الأأاٌّعحححزمج١ٍخ( ٚ

ح ٚاٌعححححٕداد اٌمبثٍححححخ ٌٍزؾ٠ٛححححً( شاٌّّزححححب

 20.)ِؼ١حححبز اٌّؾبظحححجخ اٌّصحححسٜ زلحححُ 

 51زلحححححححححححححُ 

و١حححححححححححححي أْ 

٘ححححححححححححححححححححر٠ٓ 

اٌّىححححححححححح١ٔٛٓ 

٠ىٛٔحححححححححححححححبْ 

ِسرج ححححححححححبْ 

ِؼحححب  ٌزةحححى١ً 

ُ اٌع١ سح، فٍ

٠جحححح١ٓ ِؼٕححححٝ 

اٌمححححححححححححححححححدزح 

ٚاٌؾحححححححححبلاد 

٠ّىححححٓ  ٟاٌزحححح

أْ رزّزححححححححححححغ 

الٌٙححححححححححححححححب 

اٌةححححححححححححححسوخ 

ثبٌمححدزح، وّححب 

ٌُ ٠ٙزُ ثزم١١ُ 

ؽمححححححححححححححححححٛق 

٠ذ اٌزصحححححححححٛ

ٚرٛضحححححححححح١ؼ 

اٌمٛاػحححححححد أٚ 

 ٟاٌةسٚط اٌز

٠ّىحححححٓ ِحححححٓ 

الٌٙححححححححب أْ 

رّححٕؼ ؽمححٛق 

اٌزصححححححححح٠ٛذ 

اٌمححححححححححححححححححدزح 

ةححححححححححححسوخ، ٌٍ

وحححرٌه ٠ٕظحححس 

اٌحححٝ إٌّحححبفغ 

 ػٍححححححٝ أٔٙححححححب

إٌّححححححححححححححححبفغ 



 

 

 

 

م8282، ديسمبر 28المجلـة العلميـة لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط، العـدد   

 

- 133 - 
 

،اٌمحححٛاجُ اٌّب١ٌحححخ اٌّغّؼحححخ، اٌٍّؾحححك ة 

 اد اٌز ج١ك(.زشب ا

لا ٠ةزسط اٌّّبزظخ اٌؾب١ٌحخ ٌٍؾمحٛق ثحً  -

اٌمدزح ػٍٝ ِّبزظخ رٍحه اٌؾمحٛق ظحٛاء 

 اٌّعزمجً. فٟأٚ  ٟاٌٛلذ اٌؾبٌ فٟ

 ِٟفَٙٛ اٌمٛح ٌزم١١ُ اٌؼللبد اٌزِلءِخ  -

اٌؼبِححً  ٟلا رىححْٛ ؽمححٛق اٌزصحح٠ٛذ ٘حح

رم١ححح١ُ اٌعححح١ سح )اٌٛؽحححداد  فحححٟاٌؾبظحححُ 

 ذاد اٌ بثغ اٌخب (.

ٚاٌؼٛاجححححححححححححد 

الإ٠غبث١حححححححححححخ 

رزؼٍححححك  ٟاٌزحححح

ثّٕحححححححححححححححححبفغ 

اٌٍّى١ححخ فمححظ. 

ِٚحححٓ ٔبؽ١حححخ 

أاحححححححححححححححسٜ، 

 ىض١ححسرٛعححد اٌ

ِحححححححححححححححححححححححححٓ 

اٌّةححححححححىلد 

ػٕحححححححححححححححححححححححد 

اٌّّبزظحححححححححخ 

 اٌؼ١ٍّحححخ ِحححٓ

أّ٘ٙححححب ػححححدَ 

ِلءِحححححححححححححححخ 

اٌّفٙححححححححححححححَٛ 

 ٟاٌؾححححححححححححححححبٌ

ٌٍعحححححححححححح١ سح 

ٌزم١حح١ُ ثؼححا 

ػللحححححححححححححبد 

اٌةححححححححححححححسوخ 

ٚاٌزححححححححححححٝ لا 

رىححْٛ ؽمححٛق 

اٌزصححححححححح٠ٛذ 

ؼبِحححً ٘حححٝ اٌ

 فححححٟاٌؾبظححححُ 

رم١ححححححححححححححححححححح١ُ 

 ؛اٌعححححححححح١ سح

 ِّٞحححححب ٠حححححئ 

اٌححٝ اٌزةححز١ذ 

ٚاٌزٕحححححححححبلا 

ثؼحححححا  فحححححٟ

انؼُظش 

 انضبًَ

 انؼىائذ ًُبفغان

رمزصححححس اٌؼٛاجححححد 

اٌزحححححححٝ ٠ؾصحححححححً 

ػ١ٍٙب الأشحخب  

ػٍححححححححٝ ػٛاجححححححححد 

ٍِى١ححخ ٔعححجخ ِححٓ 

زأض اٌّححححححححبي أٚ 

ٔعححجخ ِححٓ ؽمححٛق 

اٌزصححححححححححححححححححح٠ٛذ 

الإعّب١ٌححححححححححححححححححححخ 

ٌٍةححححححسوخ ِؾححححححً 

اٌزمس٠س.ٚلا ٠ٛعد 

زثححظ ثحح١ٓ ٍِى١ححخ 

زأض  فحححٟؽصحححخ 

اٌّحححححححبي ٚؽغحححححححُ 

 ٟاٌؼٛاجحححححححد اٌزححححححح

٠ؾصحححححً ػ١ٍٙحححححب 

 الأشخب 

 ج حخاٌّسر اٌؼٛاجد ِٓ ول   اٌؼٛاجد ٚ رةُ -

 اٌّسرج حححخ ٚاٌؼٛاجحححد اٌزصححح٠ٛذ ثؾمحححٛق

اٌزؼبلد٠حححخ ٚ٘حححٝ رخزٍحححي ؽعحححت  ثحححبٌؾمٛق

 ٔز١غخ أ اء اٌى١بْ اٌّعزضّس ف١ٗ،

انؼُظش 

 انضبنذ

انشثظ ثٍُ 

 انزؾكى وانًُبفغ

 وانؼىائذ /انشثظ ثٍُ انمىح حانغهطخ(

زثحححححححظ  ػحححححححدَ  -

 ثٙحححححدف اٌحححححزؾىُ

 .ِؼ١ٓ

 آ١ٌبد رٛعد لا  -

 ٚ٘حٛ ِؼح١ٓ ثٙحدف اٌمحدزح ِفَٙٛ ٠سرجظ -

 ػٛاجحد رؼظح١ُ احلي ِحٓ اٌؼٛاجحد رؼظ١ُ

 .اٌةحسوخ ػٍٝ ُّٙذاد اٌزؤص١ساٌ الأٔة خ
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 اٌححزؾىُ ٌححسثظ

 لا ثّحب ثبٌّٕحبفغ

 زؼظحح١ُث ٠عححّؼ

  ِحححٓ إٌّحححبفغ

 .ٚزاء اٌزؾىُ

 ارخحبذ فٟ ؽمٙب رّبزض أْ ٠ز ٍت ٚ٘را

 ١ٌٚط) ٌٗ رؾم١ك إٌّفؼخ) وؤص١ًسازاٌم

 )أاسٜ سافلأط إٌّفؼخ رؾم١ك ( ٚو١ً

ٚاٌؼبجححححد  اٌمححححٛح ٓثحححح١ ٠ٚظٙسالازرجححححبط 

 اٌمبثضحخ اٌةحسوخ ػللحخ فحٟ ثٛضحٛػ

 الأظحُٙ، أغٍج١خ ٍِى١خ ػٍٝ ثٕبء   ثبٌزبثؼخ

 ٛضح١ؾب  ر رٍحه اٌؾحبلاد رز ٍحت لا ٌحرٌه

 اٌضبٌش اٌؼٕصس د٠ؼ ذٌه، ِٚغ ،١ب  رفص١ٍ

اٌةحسوخ  رؾحزف  ػٕحدِب ِّٙحب   ٌٍعح١ سح

 أٚ ا ازٜ ٌؼمحد ٔز١غخساز اٌم ارخبذ ثؾك

 أٚ ٛيالأص ِد٠س ِضبي ِةبثٙخ رٕظ١ّبد

 أٚ الاظحزضّبز ٌصحٕب ٠ك ٟاٌّحبٌ اٌّحد٠س

 ثزفح٠ٛا اٌةحسوخ لبِحذ فٍحٛ اٌزمبػحد،

اٌمحساز اٌحٝ  ارخحبذ محٛقؽ وحً أٚ ثؼحا

 اٌزؼبِحً ٠حزُ اٌؾمحٛق رٍحه فحبْ اٌٛو١حً،

 .ثبٌةسوخ ابصخ ؽمٛق أٔٙب ػٍٝ ِؼٙب

 ؛إٌمحبط اٌزب١ٌحخ ؾعحجبْاٌ فحٟاحر ٠غت الأ -

ِحححححٓ اٌّعحححححزضّس٠ٓ ٠زّزحححححغ  أٌٞزؾد٠حححححد 

٠ٛٓ اٌةحححححسوخ ثبٌعحححححٍ خ :غحححححس  ٚرىححححح

رؾحححححد   ٟ،اٌؼٛاِحححححً اٌزحححححاٌّعحححححزضّس ف١ٙب

ٚل١ّحخ اٌةحسوخ اٌّعحزضّس  ٘ٛاِ  اٌسثؼ

سرحت ػٍحٝ ػٛاجحد اٌغٙحخ زصحس اٌّف١ٙب ،الأ

اٌّعححححزضّس ف١ٙححححب ِححححٓ صححححلؽ١بد وححححً 

ارخبذ اٌمحسازاد اٌزحٝ رزؼٍحك  فِٟعزضّس 

ثؼٛاِحححً رؾد٠حححد ٘حححٛاِ  اٌحححسثؼ، ِحححدٜ 

رؼححححس  اٌّعححححزضّس٠ٓ ٌّخححححبطس رر١ححححس 

 اٌؼٛاجد.

 اٌحر٠ٓ اٌى١بٔحبد أٚ لأفحسا رؾد٠حد ا ٠ّٓىح -

 ا ازح فحٟ اٌمحساز ارخحبذؽحك  ٠ٍّىحْٛ

 ذاد اٌزحؤص١س اٌّلجّحخ الأٔةح خ ٚرٛع١حٗ

 :الي ِٓ اٌةسوخ ػٛاجد ػٍٝ ُّٙاٌ

الأؽ١حححححححححححبْ، 

 ٞالأِحححس اٌحححر

 ٠ٟعححححححححححححزدػ

ضححححححححححححسٚزح 

رٛف١س لٛاػحد 

ٚاضحححححححححححححؾخ 

ِٚؾححححححححححححححد ح 

ٌزم١حححح١ُ وبفححححخ 

ػللحححححححححححححبد 

اٌةحححسوخ ِحححٓ 

الي ر ٠ٛس 

ِفٙحححححححححححححححححَٛ 

ٚاضححححححححححححححححؼ 

 ِٚؾححححححححححححححححد 

ٌٍعحححححححححححح١ سح 

ثؾ١ححححححححححححححححححش 

٠زضححححححححححححححّٓ 

رٛضحححححححححححححح١ؼ 

 ٟرفصححححححححححححح١ٍ

ٌّؼٕٝ اٌمدزح 

ٚإٌّحححححححححححححبفغ 

ٚالازرجححححححححبط 

ث١ّٕٙححححححححححححححححححب 

ضححححححححححححححححب  ٚأ٠

اٌمٛاػحححححححححححححححد 

ٌؾحححححححححبلاد ٚا

رّحححححٕؼ  ٟاٌزححححح

اٌةححححححححححححححسوخ 

اٌعحححححححححححح١ سح 

ػٍححححححححححححححححححححححٝ 

اٌى١بٔححححححححححححبد 
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 ٚاٌةسوخ رؼس٠ي رؼد٠ً رر١١سأ. 

  ِٓغٍححححط أػضححححبء رعحححح١ّخ أٚ رؼ١حححح١ 

 . اٌّد٠س٠ٓ الإ ازح،

  ًأٚ اٌداا١ٍححخ اٌمححٛا١ٔٓ أٚرر١١ححس رؼححد٠ 

 ٞا از رٛعحٗ ٜأ أٚ اٌةحسوخ ػًّ اطبز

 .آاس ٟرةر١ٍ أٚ

 الأصٛي وً أٚ ثؼا ث١غ ػٍٝ اٌع١ سح 

 رصف١خ ػٕد ػ١ٍٗ الاظز١لء أٚ ٍِى١زٗ أٚ

 .اٌةسوخ ٚٔةبط اٌؼًّ أٚ أزٙبء ؽً أٚ

 عد٠حد شىً اٌٝ اٌةسوخ رؾ٠ًٛ أٚ أٙبء 

 .اٌع١ سح أٚ اٌٍّى١خ أشىبي ِٓ

الاظححححزضّبز٠خ 

 اٌّخزٍفخ.

 أْ ٔغححححد  -

ٌزؼس٠ححححححححححي ا

عححححبء  ٞاٌححححر

ِؼ١ححححبز  فححححٟ

اٌّؾبظحححححححححجخ 

اٌّصححححححححسٜ 

 51زلحححححححححححُ 

  ٍٝــػ زوص

 سط١ٓشــــــ

 :بـــــــّ٘

 ٔعجخ ٍِى١خ - أ

 ٌححُ ِؼ١ٕححخ

 بــححـ٠ؾد ٘

 بزــــــٌّؼ١ا

 اٌزسو١حص - ة

 ؽمحٛق ػٍحٝ

 اٌزصححححححححح٠ٛذ

 غ١س ٝـــٚ٘

 فٕٙحبن ١خوبف

  ثؼححححححححححححححححححا

 ٚذٚ ٌّحلنا

 ٚرؤص١س أ١ّ٘خ

 ُ ػٍحححححٝٙحححححِ

سازاد لححححححححححححح

 ٚلا اٌةححسوخ

 ٠ٍّىححححححححححححححْٛ

 إٌعححححححححححححححححححجخ

 أاحر .ٌّؼ١ٕحخا

 اػزجححبزٖ فححٟ

 ؼححححححححححححححححححاث

 انغُــــــطــــشح انًـــشــــزشكــــخ -0

انًفهىو 

 نًانؾب

 انًفهىو انًمزشػ

ػسفٙححب ِؼ١ححبز  

اٌّؾبظحححححححححححححجخ 

اٌّصسٜ زلحُ 

ٔٙححححححححححب" ثؤ 51

الإرفححححححححححححححححححبق 

اٌزؼبلحححححححححححححححدٜ 

 فححٌٍّٟةححبزوخ 

اٌع١ سح ػٍحٝ 

ٚؽححححححححححححححححححححححدح 

ألزصحححب ٠خ ٚلا 

رٕةؤ الا ػٕدِب 

رز ٍحححححححححححححححححححت 

اٌمحححححححححححححسازاد 

الاظححححزسار١غ١خ 

اٌز١ٍ٠ّٛحححححححححخ ٚ 

رم١حح١ُ ِححب اذا وححبْ ٌححدٜ اٌةححسوخ ظحح١ سح ِةححزسوخ أٚ  ٠ّىححٓ

رؤص١س ٘بَ ػٍحٝ اٌى١بٔحبد الأاحسٜ ِحٓ احلي رم١ح١ُ طج١ؼحخ 

ضححٛء  فححٟرححدااً ٚرفبػححً اٌةححسوخ ِححغ اٌى١بٔححبد الأاححسٜ 

أزوححبْ ِفٙححَٛ اٌعحح١ سح اٌعححبثك رٛضحح١ؾٙب أػححلٖ ، ؽ١ححش 

٠ز ٍححت ارخححبذ اٌمححسازاد اٌّزؼٍمححخ ثبلأٔةحح خ اٌٙبِححخ ذاد 

ّبػ١حححخ ٌىحححً الأطحححساف اٌزحححٝ ٌحححد٠ٙب اٌصحححٍخ اٌّٛافمحححخ اٌغ

ظحح١ سح ِةححزسوخ ػٍححٝ اٌى١ححبْ اٌّعححزضّس ف١ححٗ، ٌححرٌه فٍحح١ط 

ً طحححسف صحححفخ اٌّٛافمحححخ أْ ٠ىحححْٛ ٌىحححٞ ِحححٓ اٌضحححسٚز

ٌحد٠ٙب ظح١ سح  ٟرمزصس ػٍٝ الأطساف اٌز ٟاٌغّبػ١خ، فٙ

ةححزسوخ رسرىححص ػٍححٝ ِةححزسوخ.ٚثرٌه ٔغححد أْ اٌعحح١ سح اٌّ

 : اٌّؾبٚز اٌزب١ٌخ

١جححححبد اٌزؼبلد٠ححححخ ، ٚرححححٛفس الإرفححححبق اٌزؼبلححححدٞ أٚ اٌزسر .أ 

ِؼٍِٛححححبد ثةححححؤْ أٔةحححح خ ٚغححححس  ٚشححححسٚط اٌى١ححححبْ 

١ف١خ ِةحبزوخ اٌّعزضّس ف١ٗ،ٚفزسح اٌزسر١ت اٌّةحزسن،ٚو

صٛي ٚاٌزصاِبد ٚاٌّصسٚفبد الأ فٟطساف اٌزسر١ت أ
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اٌزةححححححححححححححر١ٍ١خ 

اٌّسرج حححححححححححححخ 

ثبٌٕةحححححححححححححححححبط 

ِٛافمحححححححححححححححححححخ 

الأطححححححححححححساف 

اٌزححححٝ رزمبظححححُ 

اٌعححححححححححححححح١ سح 

 ثبلإعّبع ".

 ٠سا اد اٌّزؼٍمخ ثبٌزسر١ت اٌّةزسن .ٚالإ

أٚ ثؼحا الأطحساف ٠ٚحزُ رم١ح١ُ اٌع١ سح ِحٓ لجحً وحً  .ة 

 اٌزب١ٌخ :رجبع اٌخ ٛاد بذٌه ث

 ف١حٗ اٌّعحزضّس ٌٍى١حبْ اٌصحٍخ ذاد الأٔةح خ رؾد٠حد   -

 .ٚرٛع١ٙٙب اٌلشِخ لإ ازرٙب اٌمسازاد ٚطج١ؼخ

رخحححبذ  اٌمحححسازاد اٌّزؼٍمحححخ رؾد٠حححد اٌؾمحححٛق اٌلشِحححخ لا -

ثب ازح ٚرٛع١ٗ الأٔة خ ذاد اٌصٍخ ٌٍى١حبْ اٌّعحزضّس 

 ف١ٗ.

رزؼٍحححك  ٟافمحححخ اٌغّبػ١حححخ ثةحححؤْ اٌمحححسازاد اٌزحححط.  اٌّٛ  

 ٟاٌصحححٍخ ٌىحححً الأطحححساف اٌزححح ذاد ّّٙحححخاٌ ثبلأٔةححح خ

رّححبزض ظحح١ سح ػٍححٝ اٌى١ححبْ اٌّعححزضّس ف١ححٗ، ثّؼٕححٝ أْ 

طححسف ِححٓ أطححساف اٌعحح١ سح اٌّةححزسوخ ٠ّىححٓ أْ  ٞأ

 ٠ّٕٞغ أٜ طسف آاس ِٓ ارخحبذ اٌمحسازاد ثةحىً أؽحب 

 .ٞأٚ فس 

 اٌى١بٔححححححححححححبد

 لالزصححب ٠خا

 :ِضحححححححً

 إٌّةححححححححححححآد

 أٚ ،اٌزبثؼححخ

 م١مخــــــحـاٌة

ٚرغب٘حححححححححححححً 

 لدـــاٌّؼبِ

 دســـرؾ ٟاٌز

 بزطـــــــحـا

 خـــــا١ٌّصا١ٔ

 ِٓ اٌؼ١ِّٛخ

 ليـــــــححـا

 بدـــبٔــــاٌى١

 اٌرس  ذاد

 .اٌخب 

ٌححححححححُ رٙححححححححزُ  

اٌّؼححححححححححححححب١٠س 

اٌؾب١ٌحححححححححححححححححخ 

ثزٛضححححححححححححح١ؼ 

ِفٙحححححححححححححححححححَٛ 

اٌّحححححححححححححححححلن 

ٓ اٌسج١عحححححححححح١١

ِححٓ  ثٛصححفُٙ

الأشححححححححخب  

، ج ١ٓاٌّحححححسر

ٚاوزفححذ فمححظ 

ثبلاظزٕب  اٌحٝ 

ٍِى١ححححخ ٔعححححجخ 

 .ِٓ الأظُٙ

 ًهىش انــــــأصُــــــــانز -1

 انًفهىو انًمزشػ انًفهىو انؾبنٍ

  51اٌّؾبظجخ زلُ ػسفٙب ِؼ١بز "

اٌع١بظبد  فٟثؤٔٙب لٛح اٌّةبزوخ 

اٌّب١ٌحححخ ٚاٌزةحححر١ٍ١خ ٌٍّٕةحححؤح  ْٚ 

اٌمدزح ػٍٝ فس  ٘رٖ اٌع١بظبد 

ٚلحححححد ٠ىزعحححححت إٌفحححححٛذ اٌّحححححئصس 

ٍِى١حخ ( ػٓ طس٠حك ُّٙ)اٌزؤص١س اٌ

 رفبق".ظُٙ أٚ ثبٌمبْٔٛ أٚ ثبلاالأ

  ٚلححححد ؽححححد  ِؼ١ححححبز اٌّؾبظححححجخ

ٔعحححححححجخ  52زلحححححححُ  ٞاٌّصحححححححس

ق % أٚ أوضحححس ِحححٓ ؽمححح02ٛاي

إٌّةؤح اٌّعزضّس  فٟاٌزص٠ٛذ 

  ثٙب اٌّعزضّس ٠ؾزف ٟف١ٙب ٚاٌز

ٚ غ١حححس أظحححٛاء ثةحححىً ِجبشحححس 

ِجبشحححس )ِحححٓ احححلي شححححسوبد 

  ٌٍةحسوخ  ُِٙلا ٠ز ٍت ٚعٛ  رؤص١س

ػٍححٝ اٌى١بٔححبد الأاححسٜ ِّبزظححزٙب 

ٌٍعحح١ سح ظححٛاء ظحح١ سح فس ٠ححخ أٚ 

ِةححزسوخ ثححبٌّؼٕٝ اٌةححبًِ اٌّمزححسػ 

ٚإّٔب ٠مزصس الأِس ػٍحٝ رؾّحً أٚ 

اٌؾصٛي ػٍٝ ٔصح١ت ِحٓ اٌؼٛاجحد 

طس٠ك اٌّةبزوخ غ١س اٌٍّصِحخ  ػٓ

رزؼٍحححك  ٟرخحححبذ اٌمحححسازاد اٌزحححا فحححٟ

ذاد اٌصحٍخ، وّحب  ّّٙخثبلأٔة خ اٌ

٠لؽححح  أْ ظححح١ سح اٌةحححسوخ ػٍحححٝ 

سٚزح أؽححد اٌى١بٔححبد لا رّٕححغ ثبٌضحح

 أْ ٠ىْٛ ٌّعزضّس آاحس رحؤص١س لحٛ 

، ٚاٌؼىححط ٔفعححٗ ػٍححٝ ذٌححه اٌى١ححبْ

 صؾ١ؼ.
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ٌٗ   ا  ٠ؼد ِعزضّسربثؼخ( ػٍٝ أٔٗ 

 .ٔفٛذ ِئصسػ١ٍٙب

   ٛ٠ححزُ اٌزؼححسف ػححب ح ػٍححٝ ٚعحح

شحسوخ  فٌٍّٟعزضّس  ٞرؤص١س لٛ

ِححٓ اححلي اؽححدٜ  ِعححزضّس ف١ٙححب

ٙحب ١ٌاشحبز أ ٟاٌ سق اٌزب١ٌحخ اٌزح

زلحُ  ِٞؼ١بز اٌّؾبظجخ اٌّصحس

52 : 

ِغٍححط الإ ازح أٚ  فححٟاٌزّض١ححً  .أ 

 فححححٟاٌغٙححححخ الإ از٠ححححخ اٌّؼب ٌححححخ 

 اٌةسوخ  اٌّعزضّس ف١ٙب.

ٚضغ اٌع١بظحبد  فٟشزسان الا .ة 

 فححححٟذٌححححه اٌّةححححبزوخ  فححححٟثّححححب 

٠ححححححغ الأزثححححححبػ أٚ لححححححسازاد رٛش

 .اٌزٛش٠ؼبد الأاسٜ

ثححح١ٓ  ِّٙحححخٚعحححٛ  ِؼحححبِلد  .ط 

اٌّعحححزضّس ٚ اٌةحححسوخ اٌّعحححزضّس 

 ف١ٙب.

 رر١١س أفسا  الإ ازح. .  

ثّؼٍِٛححححبد ف١ٕححححخ ٚ ؽزفححححبظ الا .ٖ 

أظبظححح١خ ػحححٓ اٌةحححسوخ اٌّعحححزضّس 

 ف١ٙب.

 ٌثغبٔحححت ِحححب  ٠ّٟىحححٓ اضحححبفخ اٌزحححب

 ٞاٌّصححسرٕبٌٚححٗ ِؼ١ححبز اٌّؾبظححجخ 

ثةؤْ طحسق رؾد٠حد ٚعحٛ   52زلُ 

شححسوخ  فححٟ ٌٍّعححزضّس  ٞرححؤص١س لححٛ

 ِعزضّس ف١ٙب: 

ِؼححححبِلد  فححححٟرٛع١ححححٗ اٌححححداٛي  .أ 

 ٞ٘بِححححخ أٚ الاػزححححسا  ػٍححححٝ أ

 رر١١ساد ػ١ٍٙب.

 الإػزّب  ػٍٝ أفسا  ٌد٠ُٙ ِؼسفحخ .ة 

ِزخصصححخ ثؼ١ٍّححبد اٌةححسوخ ٘ححُ 

  ْٛأٚ ظبثم ْٛؽب١ٌ ِْٛٛظف

 ارخحبذ ؽحك ٌّحلن صحٛز ػحدح رٛعد

 ٠زّزؼححْٛ اٌححر٠ٓ :أّ٘ٙححب اٌمححسازاد

 ٠زّزؼْٛ أٚ اٌزص٠ٛذ، أٚلٛح ثؾمٛق

 اظححزخداَ ٠ححزُ رؼبلد٠ححخ، أٚ ثؾمححٛق

ٟ ٌحداجٕ وضحّبْ اٌةخصح١خ أصحٌُٛٙ

 ِؼب   أٚ ٠ؼٍّْٛ اٌةسوخ،أٚ ٠ةبزوْٛ

 اٌّزٛلحغ ِٚحٓ اٌةحسوخ، رةحر١ً ػٍٝ

 أزثححبػ ٚاعححبجس فححٟ ا٠ةححبزوٛ أْ

 ثةححؤْ رمس٠ححسُ٘ اٌةحسوخ، أٚ ٠ححئصس

 بجساٌخعحح أٚ الأزثححبػ ِححٓ ٔصحح١جُٙ

ػٛاجححححدُ٘  ػٍححححٝ ثبٌةححححسوخ اٌّزؼٍمححححخ

 .ٌُٙ اٌٍّّٛوخ اٌةخص١خ

 لإػزحسافرؾحد  لٛاػحد ا ّٟفب١ُ٘ اٌؾب١ٌحخ ٚاٌّمزسؽحخ اٌزحا١ٌٓ ازلفبد ث( الا5عدٚي زلُ )

  .ثبٌةسوخ شخب  اٌّسرج خثبلأ ٟاٌّؾبظج

 نًظذس:رغًُغ وإػذاد انجبؽضخ يٍ خلال :      ا

 اٌؼللخ ". ٞطساف ذٚػ ػٓ الأبفص( "الإ51زلُ ) ٞبز اٌّؾبظجخ اٌّصسِؼ١ 

 (" اٌمٛاجُ اٌّب١ٌخ اٌّغّؼخ ".20زلُ ) ِٞؼ١بز اٌّؾبظجخ اٌّصس 

 ( " اٌزسر١جبد اٌّةزسوخ ". 23زلُ ) ِٞؼ١بز اٌّؾبظجخ اٌّصس 

 اٌةسوبد اٌةم١مخ". فٟ( "الاظزضّبز 52زلُ ) ِٞٚؼ١بز اٌّؾبظجخ اٌّصس 
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 :ٍ( انزبن3يٍ انغذول سلى حَزضؼ 

سح اٌّمزحسػ ػٍحٝ اٌمحدزح ػٍحٝ رٛع١حٗ ٚإ ازح الأٔةح خ ذاد اٌصحٍخ ىص ِفَٙٛ اٌعح١ ر٠س .5

٠سوححص ػٍححٝ  ٞٚاٌححر ٟاٌؼٛاجححد ػٍححٝ اححلف اٌّفٙححَٛ اٌؾححبٌ ػٍححٝ ٞذاد اٌزححؤص١س اٌغححٛ٘س

 اٌع١بظبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزةر١ٍ١خ. فٟاٌزؾىُ 

اٌّعححزضّس ف١ٙححب ػٍححٝ  اٌةححسوخ ذا وححبْ ٌححدٜ اٌةححسوخ لححٛح أٚ ظححٍ خ ػٍححٝا٠ؼزّححد رم١حح١ُ ِححب  .0

 ا ٛر١ٓ ّ٘ب:

اٌمحسازاد اٌلشِحخ لإ ازرٙحب ٚطج١ؼحخ  ٗ خ ذاد اٌصٍخ ٌٍى١حبْ اٌّعحزضّس ف١حٔةؾد٠د الأر . أ

 ٙب .ٙٚرٛع١

ٔةح خ ذاد اٌصحٍخ الأ ٗٛع١حاٌمسازاد اٌّزؼٍمخ ثحب ازح ٚر رخبذلارؾد٠د اٌؾمٛق اٌلشِخ  . ة

 ٟفس اٌؾمحٛق اٌّٛضحٛػ١خ ٌٍةحسوخ ٚاٌزحٚذٌه ثزؾد٠حد ِحدٜ رحٛا اٌّعزضّس ف١ٗثبٌةسوخ 

ٚ أ ٟاٌٛلححذ اٌؾححبٌ فححٟٔةحح خ ذاد اٌصححٍخ ظححٛاء الأ ٗخ ػٍححٝ رٛع١حح١ححرححٛفس اٌمححدزح اٌؼٍّ

 .ؽمٛق اٌزص٠ٛت ٚاٌؾمٛق اٌزؼبلد٠خ ٌٝارٕمعُ  ٟٚ٘ ٟاٌّعزمجٍ

 ث١ّٕحب ؽمحٛق اٌزصح٠ٛذ، ػٍحٝ رعحزٕد لحٛح ٚعحٛ  ػٍحٝ ٟاٌؾحبٌ اٌعح١ سح ِفٙحَٛ ٠سرىحص .3

رةحًّ  ٟٚاٌزح ازاٌمحس رخحبذا ؽحك ػٍحٝ رعحزٕد لحٛح ػٍحٝ اٌّمزسػ اٌع١ سح ِفَٙٛ ىصر٠س

 ٠زُ ٟٚاٌز خاٌزؼبلد٠ اٌؾمٛق اٌٝ ثبلإضبفخ اٌّؾزٍّخ أٚ اٌؾب١ٌخ اٌزص٠ٛذ ؽمٛق ِٓ ول  

 : ِٕٚٙحب اٌزؼبلد٠حخ الأ ٚاد ف١حٗ ثٛاظح خ اٌّعحزضّس ٌٍى١حبْ ذاد اٌصٍخ أٔة زٙب رٛع١ٗ

 (51،اٌمٛاجُ اٌّب١ٌخ اٌّغّؼخ، فمسح ة  20زلُ  ٞ)ِؼ١بز اٌّؾبظجخ اٌّصس

 ْاٌحسج١ط :ِضحبي( ٌٍةسوخ ْٛظبثم أٚ ْٛؽب١ٌ ْٛظفِٛ ُ٘ اٌؼ١ٍب الإ ازح سا أف ٠ىْٛ أ 

 . ) ٗٔفع اٌةخت ّ٘ب ٌٍةسوخ اٌزٕف١رٞ ٚاٌسج١ط ف١ٗ اٌّعزضّس ٌٍى١بْ اٌزٕف١رٞ

 عحصء ر٠ّٛحً ِضحً اٌؼ١ٍّحبد ثؼحا فحٟ اٌةحسوخ ػٍحٝ ف١حٗ اٌّعحزضّس اٌى١حبْ ػزّحب ا 

 ف١حٗ، اٌّعحزضّس اٌى١حبْ اٌزصاِحبد ِحٓ ٞعٛ٘س عصء ضّبْ أٚ ِٓ ػ١ٍّبرٙب، عٛ٘سٞ

 أٚ ا١تساٚاٌز أظبظ١خ، ابَ ِٛا  أٚ ِّٙبد أٚ أٚ رىٌٕٛٛع١ب ادِبد ػٍٝ صٛياٌؾ

 .اٌزغبز٠خ اٌؼلِبد

 ِٟفٙحَٛ اٌعح١ سح اٌّمزحسػ ٚاٌؾحبٌ ٝٓ ٠سوصاْ ػٍح٠اٌؼٛاجد ٚإٌّبفغ ٚاٌٍر ٟأْ ِفِٙٛ .2

اٌغٛ٘س الا أْ ِفَٙٛ اٌؼٛاجد ٠زُ رؼس٠فٗ ػٍحٝ ٔ حبق أٚظحغ  فِٟزةبثٙبْ  ٟػٍٝ اٌزٛاٌ

 رةحًّ ْ،ؽ١ش٠ٛؾصحً ػ١ٍٙحب اٌّعحبّ٘ ٟب ٚزاء ِٕحبفغ اٌٍّى١حخ اٌزحٌحٝ ِحثؾ١ش ٠ّزحد ا

 ثحبٌؾمٛق اٌّسرج حخ ٚاٌؼٛاجحد اٌزصح٠ٛذٛق ثؾمح اٌؼٛاجحد اٌّسرج حخ ِحٓ وحل   اٌؼٛاجحد

ِؼ١حبز  فحٟٚلا رمزصس فمظ ػٍٝ إٌّبفغ اٌّسرج خ ثؾمٛق اٌزص٠ٛذ وّب عبء  اٌزؼبلد٠خ

 .51 ٞاٌّؾبظجخ اٌّصس
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د اٌّؾبظحححج١خ ٠زؼٍحححك ثزٛظححح١غ ٔ حححبق الافصحححبػ ػحححٓ لزساؽحححبِحححٓ الإ :ٍانغقققضء انضقققبَة . 

( ،ٚذٌححه ػٍححٝ إٌؾححٛ 51زلححُ ) ٞاٌّصححس ٟاٌّؼ١ححبز اٌّؾبظححج فححٟاٌّؼححبِلد اٌّسرج ححخ 

 :ٟاٌزبٌ

 يقٍ اً يضَقذ َضقًٍ ثًقب نهشقشكبد ٌالإداس وانهُكقم انًهكُقخ هُكقم فظقبػ ػقٍالإ .3

شوسح نضق 35سلقى  ًٍؼُبس انًؾبعقجؽُش نى َزطشق ان ،انمىائى  انًبنُخ فٍ انشفبفُخ

 :انزبنُخ ٍانُىاؽفظبػ ػٍ الإ

 :ٍَه يب ورشًم ،سمشاان يزخزي يهكُخ هُكم ػٍ الإفظبػ . أ

 ِحٓ اٌةسوخ فٟ ظ١ سح ذاد ِٕفؼخ أٚ ِصٍؾخ ٌد٠ُٙ اٌر٠ٓ ٚاٌى١بٔبد سا الأف ثىً ث١بْ -

 .اٌؾمٛق اٌزؼبلد٠خ، ٚاٌّعزمج١ٍخ أٚ اٌؾب١ٌخ ظٛاء ؽمٛق اٌزص٠ٛذ الي

 الإ ازح ِغٍحط أػضحبء ٠ّضٍْٛ ِّٓ ػُٕٙ( ٠ٕٛة ِٓ أٚ(  ٚاٌى١بٔبد فسا الأ ثىً ث١بْ -

 .ٌٍةسوخ

 ِحٓ ألحً وبٔحذ ٌٛ اٌزؼ١١ٓ ِدح رةًّ(  ٌٍةسوخ اٌسج١ع١١ٓ اٌزٕف١ر١٠ٓ اٌّد٠س٠ٓ ثىً ث١بْ -

 .(فزسح اٌزمس٠س

 احلي ِحٓ ِجبشحس ثةحىً ظحٛاء ِضحّٛٔخ رىحْٛ اٌزحٟ ٚاٌعحٍي اٌمحسٚ  ثم١ّحخ ث١حبْ -

 ِٕفؼخ أٚ ِصٍؾخ ٌد٠ُٙ اٌر٠ٓ اٌى١بٔبدٚ الأفسا  الي ِٓ غ١س ِجبشس ثةىً أٚ اٌةسوخ

اٌجٕحٛ   الإفصحبػ ٠ٚةحًّ ةحسوخ،ٌٍ اٌزبثؼحخ أؽحد اٌى١بٔحبد أٚ اٌةحسوخ فحٟ ظح١ سح ذاد

 :اٌزب١ٌخ 

 اٌفزسح ٔٙب٠خٚثدا٠خ  فٟ اٌسص١د.  

  ٚاٌفزسح الي اٌّعد ح /اٌّمدِخ اٌمس.  

 اٌزمس٠س ثفزسح اٌّزؼٍمخ اٌدفغ ٚاٌّعزؾمخ اٌّدفٛػخ اٌفبجدح.  

 رؾص١ٍٙب فٟ اٌّةىٛن اٌرُِ أٚ ْٛاٌد٠ ِخصت.  

 اٌمسٚ  ػمد ٚشسٚط ثٕٛ  ٍِخت.  

 ِصٍؾخ ٌد٠ُٙ اٌر٠ٓ ٚاٌى١بٔبد ثبلأفسا  اٌخبصخ اٌّؼبِلد ؽغُ أٚ ٚل١ّخ ث ج١ؼخ ث١بْ -

 ِب١ٌحخ، أٚزاق ظحٛاءٌٍةحسوخ  اٌزبثؼحخ اٌى١بٔحبد ِحغ اٌةحسوخ فحٟ ذاد ظح١ سح ِٕفؼحخ أٚ

 ٚاٌفزسح اٌؾب١ٌخ اٌفزسح الي ذٌهٚ ٚغ١سٖ ٚازرجبطبد ِٚةبز٠غ لسٚ  ٚظٍي، ػمٛ 

 .اٌعبثمخ

 ِٕفؼخ أٚ ِصٍؾخ ٌد٠ُٙ اٌر٠ٓ ٚاٌى١بٔبدسا  الأف ػ١ٍٙب ٠ؾصً اٌزٝ اٌؼٛاجد ث ج١ؼخ ث١بْ -

 رٛش٠ؼحبد :ِضحًٌٍةسوخ  اٌزبثؼخ اٌى١بٔبد أٚ اٌةسوخ ِٓ ظٛاء اٌةسوخ فٟ ظ١ سح ذاد

 اٌفزسح اليٚذٌه ١سٖ ٚغ إٌّؾخ أظُٙ ظّب١ٌخ،أاٌس الأزثبػ اٌؼب ٠خ، رٛش٠ؼبد الأزثبػ

 .خاٌعبثم اٌؾب١ٌخ ٚاٌفزسح
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اٌةححسوخ ِزؼححد ح  فححٟشححخب  اٌّسرج ححخ وىححً ٚصححي ا١ٌٙىححً اٌزٕظ١ّححٝ ٌّغّٛػححخ الأ -

ج١ؼححخ ٔةححبطٙب ػّبٌٙححب ٚطأاٌغٕعحح١بد ٚذٌححه ِححٓ اححلي رٛضحح١ؼ ٔعححجخ اٌٍّى١ححخ ٚؽغححُ 

ٔةحح خ أٚ ١٘ىححً الأ فححٟ، ٚؽغححُ اٌزر١ححس  فححَٟ ِٚٛالؼٙححب اٌغرساٚػللزٙححب ثبٌةححسوخ الأ

 ػّبي .الأ

 ِّحٓ ٚاٌى١بٔحبد فسا الأ ػ١ٍٙب ٠ؾصً اٌزٝ ٚاٌّىبفآد اٌزؼ٠ٛضبد ٚؽغُ ث ج١ؼخ ث١بْ -

 ثةحىً ظحٛاء ٌٍةحسوخ اٌسج١عح١١ٓ اٌزٕف١حر١٠ٓ اٌّد٠س٠ٓ أٚ الإ ازح ِغٍط ٠ّضٍْٛ أػضبء

 اٌزبثؼخ اٌّغّٛػخ و١بٔبد أؽد الي ِٓ ِجبشس غ١س ثةىً أٚ الي اٌةسوخ ِٓ ِجبشس

 :ةسوخ، ٚرةًٌٍّ

 ٌٝا  ػضحٛ ٛصحفٗث أاحسٜ ِىبفحآد ٚأ٠حخ ثبلأرؼحبة ٟرفصح١ٍ ث١حبْ ِحغ ٌّىبفحآدا اعّحب 

 ِٚجٍح  طج١ؼحخ رؾد٠حد فحٟ ػ١ٍٙحب ٠ؼزّحد ٟاٌزح ٚاٌع١بظحبد اٌّجحب ٜء ػحٓ ٚضحغ ِعحئٛلا  

 أٚ ِب١ٌحخ غ١حس ِىبفحآح أٜ ل١حبض فحٟ ػ١ٍحٗ ٠ؼزّد ٞاٌر اٌٝ الأظبض ثبلإضبفخ اٌّىبفآد،

 .ِب ٠خ غ١س

 أٚ الإ ازح ِغٍحط أػضحبء ػ١ٍٙحب ؾصح٠ً اٌزحٝ اٌّىبفحآد ٌ ج١ؼحخ رفصح١ٍٝ رٛصح١ي 

 .ِٞب  أٚ ِٟبٌ شىً فٟ ل١بظٙب ٠ّىٓ لا ٚاٌزٝ ٌٍةسوخ ْٛاٌسج١ع١ ْْٛ اٌزٕف١ر٠ٚاٌّد٠س

 ٌاٌزٕف١حر١٠ٓ اٌّحد٠س٠ٓ أٚ الإ ازح ِغٍط لأػضبء ٚاٌّعزؾمخ اٌّدفٛػخ اٌّىبفآد ٟاعّب 

 .اٌزمس٠س اػدا  ربز٠خ فٟ ٌُٙ أاسٜ ِعزؾمبد ٚأ٠خ ٌٍةسوخ، اٌسج١ع١١ٓ

فظققبػ ورشقًم الإ، ورزجقغ انشققشكخ الأ ٍيغًىػققخ انشقشكبد انزققركقىٍَ فظقبػ ػققٍ الإ . ة

 :ػٍ

  )ٓٔةحح خ أ فححٟطج١ؼححخ اٌّصححبٌؼ أٚ اٌؾصححت اححبزط اٌعحح١ سح )ؽمححٛق أل١ٍححخ اٌّعححب١ّ٘

 .ٚاٌزدفمبد إٌمد٠خ ِغّٛػخ اٌةسوخ ِؾً اٌزمس٠س

 ٌٚرعححح٠ٛخ اٌّعحححزؾمبد  ،ظحححزخداَ الأصحححٛيبٚاٌةحححسٚط اٌّزؼٍمحححخ ث ّّٙحححخطج١ؼحححخ اٌم١حححٛ  ا

 .الأاسٜ ثبٌّغّٛػخ ةسوبدلاٌزصاِبد ث١ٓ اٌةسوخ ِؾً اٌزمس٠س ٚاٌٚا

 ٌّفمداْ اٌع١ سح احلي ٌٝ ا ٞرئ  ٟزسرجخ ػٍٝ رر١س ؽغُ اٌّصبٌؼ ٚاٌزإٌزبجظ اٌّب١ٌخ ا

 .فزسح اٌزمس٠س

ػهقققً أٌ َزضقققًٍ  ،ػقققٍ انًؼقققبيلاد انزشقققغُهُخ انًشرجطقققخثُقققذ يغقققزمم  فقققٍفظقققبػ الإ .2

 فظبػ انجُىد انزبنُخ:الإ

 ْذاد رىحْٛ ثؾ١حش رةحر١ٍ١خ ِٕفؼحخ أٚ ِصحٍؾخ ٌد٠ُٙ اٌر٠ٓ فسا  ٚاٌةسوبدالأ ثىً ث١ب 

 إٌمد٠خ. ٚردفمبرٙب ٟاٌّبٌ ِٚسوص٘ب اٌةسوخ أػّبي ػٍٝ ٔزبجظ ُِٙ رؤص١س

 ٟخ اٌزحظحٛاق اٌغرساف١حخ اٌسج١عحٚالأخ اٌزٛز٠د ٚأُ٘ ػمحٛ  رمحد٠ُ اٌخحدِبد ٍٚصي ٌعٍع 

 ٌٟم١ّخ ف١ّب ٠زؼٍحك ثبٌّعحبّ٘بد اٌزحٔة خ ظٍعٍخ اأرؼًّ ف١ٙب اٌةسوخ، ٍِٚخت ٌزؾ١ًٍ 
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ِٕزغححبد أٚ اححدِبد رمححدِٙب اٌّغّٛػححخ  خاٌححٝ اٍححك اٌم١ّححخ ٚرفبصحح١ً أوجححس اّعحح ٞرححئ 

 رزضّٓ ػ١ٍّبد اػب ح ١٘ىٍخ الأٔة خ / الأػّبي . ٟاٌز ّّٙخٚاٌّؼبِلد اٌ

 عساء اٌّؼبٍِخ ِغ ذاد اٌ حسف اٌّحسرجظ اٚػد  ِساد رىساز  ،رٛل١ذ اعساء اٌّؼبٍِخ

  .اٌّب١ٌخ ِؾً اٌزمس٠س الي اٌفزسح

 ْٟاٌزح غ١حسٖ أٚ احدِبد رمحد٠ُ أٚ ث١حغ ػمحٛ  ظحٛاء اٌزةحر١ً ػمحٛ  ٚل١ّحخ ث ج١ؼحخ ث١حب 

 :اٌجٕٛ  اٌزب١ٌخ  الإفصبػ ٠ٚةًّ اٌؼّلء، ِغ رؼمد٘ب اٌةسوخ

  .اٌفزسح ٚٔٙب٠خ ثدا٠خ فٟ اٌسص١د -

 .الي اٌفزسح  اٌّؾصٍخ ٌٍّؼبٍِخ /اٌّجبٌ  اٌّعزؾمخ  -

  .اٌفزسح الي ّعزؾمخاٌ  /اٌّؾصٍخ اٌفٛاجد  -

  . رؾص١ٍٙب فٟ اٌّةىٛن اٌرُِ أٚ اٌد٠ْٛ ِخصت -

 .اٌؼمد ٚشسٚط ثٕٛ  ٍِخت -

 عس٠ذ ثٙب اٌّؼبٍِخ .أاٌدٌٚخ اٌزٝ  -

 ْٚاٌزح ٚغ١سٖ أةبءاد ػمٛ  أٚ اٌزٛز٠د ػمٛ  ظٛاء اٌزةر١ً ػمٛ  ٚل١ّخ ث ج١ؼخ ث١ب ٟ

 :اٌزب١ٌخاٌجٕٛ   الإفصبػ ٠ٚةًّ اٌّٛز ٠ٓ، ِغ رؼمد٘ب اٌةسوخ

  .اٌفزسح ٚٔٙب٠خ ثدا٠خ فٟ سص١داٌ -

  .اٌفزسح الي اٌّعزؾمخ /اٌّدفٛػخ اٌّجبٌ  -

  .اٌفزسح الي اٌدفغ اٌّعزؾمخ /ساِبد(اٌّدفٛػخراٌ( اٌفٛاجد -

  .اٌؼمد ٚشسٚط ثٕٛ  ٍِخت -

أٌ َزضًٍ ،ػهً لاد انزًىَهُخ وانًبنُخ انًشرجطخانًؼبي ثُذ يغزمم ػٍ فٍفظبػ الإ .1

 :فظبػ انجُىد انزبنُخالإ

  :ؽغُ اٌّؼبِلد اٌزٝ رزؼٍك ثبٌمسٚ  اٌّزجب ٌخ ِٓ ؽ١ش أٚ ثم١ّخ ث١بْ . أ

   ٚاس اٌّدح آٚي ٚأزص١د اٌمس. 

   اٌّعزؾك(. /زص١د اٌفبجدح )اٌّعد 

  ِؼدلاد اٌفبجدح. 

   ِٚدح اٌمس. 

 اس ِسرجظ  ااً اٌّغّٛػخ .آاٌمسٚ  ِغ طسف  لسا ا ػب حا 

 :ّؼبٚضخ ِٓ ؽ١شرزؼٍك ثؼمٛ  اٌ ٟؽغُ اٌّؼبِلد اٌز أٚ ثم١ّخ ث١بْ . ة

 ل١ّخ اٌؼمد.  

 اٌم١ّخ اٌعٛل١خ.  

 ٍُاٌّمبثً اٌّعز.  

 ثٙب اٌّؼبٍِخ . ٞعسأ ٟاٌدٌٚخ اٌز 
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  :ِٓ ؽ١ش ،رّذ ِٓ الي إٌّةؤح اٌداجّخ ٟؽغُ اٌّؼبِلد اٌز أٚ ثم١ّخ ث١بْ . د

 ل١ّخ ٚطج١ؼخ اٌّؼبٍِخ . -

 ثٙب.جك جخ اٌّ ، ِٚؼدي اٌضس٠اٌّؼبٍِخ ٚرّذ ف١ٙبرمغ ثٙب إٌّةؤح اٌداجّخ  ٟاٌدٌٚخ اٌز -

 الي اٌفزسح . اٌّؾصٍخ ٌٍّؼبٍِخ /اٌّجبٌ  اٌّعزؾمخ  -

  .ظٍعٍخ اٌم١ّخ ٌدٜ اٌةسوخ فٟح اٌداجّخ ؤإٌّة طج١ؼخ ٔةبط -

 :ِٓ ؽ١ش د اٌزٝ رزؼٍك ثبٌضّبٔبد اٌّب١ٌخؽغُ اٌّؼبِل أٚ ثم١ّخ ث١بْ . س

 ْٚاٌ سف اٌّمدَ ٌٗ.  ، ٚاٌرس  ِٕٗ،ل١ّخ اٌضّب 

 . ل١ّخ اٌؼٌّٛخ 

  ِْدح اٌضّب. 

ٚأظححجبة  ػّححبي،اػححب ح ١٘ىٍححخ الأرزؼٍححك ثؼ١ٍّححبد  ٟث١ححبْ ث ج١ؼححخ ٚل١ّححخ اٌّؼححبِلد اٌزحح . ط

 اعساء رٍه اٌّؼبِلد ِٚدٜ رؤص١س٘ب ػٍٝ ٔزبجظ اٌمٛاجُ اٌّب١ٌخ.

 ا  ظححزسااٌّةححزسوخ ٚ ثبلزعححبَ اٌزىححب١ٌيؽغححُ اٌّؼححبِلد اٌزححٝ رزؼٍححك  أٚ ثم١ّححخ ث١ححبْ . ػ

 :ِٓ ؽ١ش ،اٌّسرجظاٌ سف  رؾٍّزٙب اٌةسوخ ١ٔبثخ ػٓ ٟاٌّصسٚفبد اٌز

 رفحبق اٌّعحبّ٘خ ا فٟطساف اٌّةبزوخ ٠ٛ٘ٚخ الأ ،ؼخ اٌّصسٚفبد اٌّةزسوخل١ّخ ٚطج١

 اٌزىٍفخ. فٟ

 ظبض اٌزٛش٠غ اٌّزجغ .أ 

 اٌّصسٚفبد فٟطساف اٌّسرج خ اٌّةزسوخ الأ. 

 ٌّظجبة رؾٍّٙب ١ٔبثخ ػٓ اٌ سف اٌّسرجظ.صسٚفبد اٌّعزس ح ٚأل١ّخ ٚطج١ؼخ ا 

  زٍه اٌّصسٚفبدظزس ا  ٌاعساء الإرٛل١ذ. 

طقىل يُقش يقٍ خقلال الأانزقً رقزى انًؼقبيلاد انًشرجطقخ  ثُذ يغزمم ػقٍ فٍفظبػ الإ .4

 :انزبنُخفظبػ انجُىد َزضًٍ الإػهً أٌ  ،ًهًىعخان

 ٕٟٚاٌّؼحدي اٌضححس٠ج خُٙ ٚ ٌٚحخ الإلبِححأطحساف اٌّؼبٍِححخ اٌّسرج حخ ٚطج١ؼححخ اٌؼللحخ ث١حح 

 اٌخبضغ ٌٗ وً ُِٕٙ.

 زٗ.صً غ١س اٌٍّّٛض ٚرىٍفطج١ؼخ الأ 

 ٌّصً غ١س اٌٍّّٛض .ٌلأ ٟٚاٌّبٌه اٌمبٔٛٔ ٟبٌه اٌفؼٍرؾد٠د ا 

  صً .الأ فٟٔعجخ اٌٍّى١خ 

  ربٚح ...(.ا –ٔزفبع ا –ٔٛع ِٚدح اٌؼمد )رساا١ت 

 ازح .أِبوٓ الإثؾبس ٚاٌز ٠ٛس ٚخ ٌلأرفبص١ً اٌّمساد اٌسج١ع  

  ُ٘رفبل١بد ٚاٌع١بظبد ذاد اٌصٍخ ثزعؼ١س رٍه اٌّؼبِلد.الاأ 
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رمقققىو ثزهققق   ٍلبثقققخ انًبنُقققخ ثزىػُقققخ انشقققشكبد انزقققو انهُئقققخ انؼبيقققخ نهشضقققشوسح لُقققب .5

 ؛َهبأانًؼققبيلاد وؽضهققب ػهققً رققىفُش يضَققذ يققٍ الافظققبػ نققذػى يغققزىي انشققفبفُخ ثشقق

ًمبعققه ػهققً ثفظققبػ ػققٍ انًؼققبيلاد انًشرجطققخ إنققضاو انشققشكبد ثبلإورنقق  يققٍ خققلال 

 :((Lee, M. G.,etal.,2016: عبطأ

 ،شحخب  اٌّسرج حخ )ِج١ؼحبدبة ل١ّحخ اٌّؼحبِلد ِحغ الأالي ؽعح لبجّخ اٌداً : ِٓ . أ

خ ِححٓ جعححٚ وٕأصححٛي اٌةححسوخ أ ٟوٕعححجخ ِححٓ اعّححبٌ ِصححسٚفبد( ،٠ححسا ادا ِةححزس٠بد،

رؾد٠د أ١ّ٘خ ل١ّخ رٍه اٌّؼبِلد ِحٓ  ف٠ٟٚف١د ذٌه  ٙبذار ِج١ؼبد اٌةسوخ الي اٌفزسح

  .اٌداً فٟؽ١ش رؤص١سٖ ػٍٝ صب

ل١ّخ  فِٟٓ الي ؽعبة اٌم١ّخ اٌّ ٍمخ ٌٍزر١س اٌّؼبِلد اٌّسرج خ : فِٟؼدي اٌزر١س  . ة

ٚ ِحٓ احلي ؽعحبة الأؾحساف أرٍه إٌٛػ١حخ ِحٓ اٌّؼحبِلد احلي فزحسر١ٓ ِززحب١ٌز١ٓ 

 اس اّط فزساد .آاٌّؼ١بزٜ ٌم١ّخ رٍه اٌّؼبِلد 

١ٙب وٕز١غخ ػٍ ِٓ الي ؽعبة ل١ّخ اٌّجبٌ  اٌّعزؾمخ ٌٍةسوخ أٚ :ٟلبجّخ اٌّسوص اٌّبٌ . د

 .ٓ ِج١ؼبد اٌةسوخ الي ذاد اٌفزسحشخب  اٌّسرج خ وٕعجخ ِالأ ٌزٍه اٌّؼبِلد ِغ

 فحٟ( ٠5ؤاحر اٌم١ّحخ ) ٞٚاٌحر ١حب  ّٚ٘ ا  شخب  اٌّسرج خ ِزر١سػزجبز اٌّؼبِلد ِغ الأا . س

ِةزس٠بد اٌعٍغ ٚاٌخحدِبد ٔٛاػٙب )ِج١ؼبد ٚرغبٚش ٔعجخ رٍه اٌّؼبِلد ثىبفخ أؽبٌخ 

 ٟعّحبٌا% ِحٓ 5س٘حب( ٔعحجخ لحسا  ...ٚغ١ٍّ١بد الإلزحسا  ٚالإصٛي ٚػٚورٌه الأ

ػحححٓ  ٟظحححزخداَ ِزر١ححس ّٚ٘ححا،ٚاٌم١ّخ )صححفس( احححلف ذٌححه ٠ٚز١ّححص صححٛي اٌةححسوخأ

، ٚذٌه ل١بظب ػٍحٝ ا بء اٌم١بض اٌغٛ٘س٠خ اٌّؾزٍّخأرغٕت  فٟظزخداَ ِزر١س ِزصً ا

 ElhelalyM,2014 & MunirS,et.al.,2013 &  Alhadab) زاظححخ )

M,etal.,2020 

ٌححٝ ػححس  ّٔححٛذط االالزساؽححبد اٌعححبثمخ رعححؼٝ  ٟفححٚاٌغححد٠س ثبٌححروس أْ اٌجبؽضححخ 

رزؼٍححك ثبٌّؼححبِلد ِححغ  ١ٟححخ ٚاٌزححاٌزمححبز٠س اٌّبٌ فحح٠ٟغححت الإفصححبػ ػٕٙححب  ٌٍّٟؼٍِٛححبد اٌزحح

اٌزحؤص١س ػٍحٝ عحٛ ح  فح١ّٟ٘خ رٍه اٌّؼبِلد ٚ ٚز٘ب ٔظسا لأ ٚذٌه ،١ٓشخب  اٌّسرج الأ

ؾم١حك ألصحٝ ِٕحبفغ ر فحِٟخسعبد اٌزمبز٠س اٌّب١ٌحخ ٌٍةحسوخ ثّحب ٠ف١حد اٌغٙحبد ذاد اٌصحٍخ 

اٌٛالحغ  فحْٟ وبْ ا١خ اٌزٝ رؾز٠ٛٙب رٍه اٌزمبز٠س، ِّٚىٕخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١س اٌّبٌ

شحخب  أشسوخ ٚاؽدح ٠ىحْٛ ٌحد٠ٙب  فٟوً اٌؾبلاد اٌّؼسٚضخ  ٚعٛ ِٓ اٌصؼت  ٟاٌؼٍّ

فححبْ وححً  ٟٚثبٌزححبٌ ١ٓشححخب  اٌّححسرج مححَٛ ثغ١ّححغ أٔححٛاع اٌّؼححبِلد ِححغ الأٚر ْٛ،ِسرج حح

 رٕبظت ػ١ٍّبرٙب.    ٟرفصؼ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌز أْشسوخ ٠غت 
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ثةحىً  ١ٍِٓٛحبد اٌّزؼٍمحخ ثبلأشحخب  اٌّحسرج ٚثبلإضبفخ ٌّب ظجك ٠غحت ٔةحس اٌّؼ

لد ر حسأ ػٍحٝ رٍحه اٌّؼٍِٛحبد ثةحىً زثحغ  ٟأْ ٠سرجظ ذٌه ثٕةس اٌزر١ساد اٌز ػٍٝ ٞظٕٛ

 ػٍححٝ ا  ػسضححٙب لححد ٠ؾححدس رححؤص١س فححْٟ رححؤا١س ٔةححس اٌّؼٍِٛححبد أٚ اٌزؾ١ححص ا، ؽ١ححش ٞظححٕٛ

 اٌمٛاجُ اٌّب١ٌخ . ِٟعزخدِ

 ٞاٌعحبز ٟػب ح ص١بغخ ٔصحٛ  اٌزةحس٠غ اٌضحس٠جرؼد٠لد ِمزسؽخ لإ: ضبنشط . انغضء ان

ٌعحححٕخ   15ِححٓ لححبْٔٛ اٌضححس٠جخ ػٍححٝ اٌححداً  32ٌٍّححب ح  ٟٚازشححب اد اٌححد١ًٌ اٌز ج١محح

ّؼحححبِلد اٌّسرج حححخ ، اٌ فحححٟ ِٟحححٓ ِّبزظحححخ أظحححب١ٌت اٌزٙحححسة اٌضحححس٠ج ٌٍؾحححد 0221

 : ٟٚرزضّٓ ِب ٠ٍ

 0221ٌعححٕخ  15رؼححد٠لد ِمزسؽححخ ػٍححٝ ٔصححٛ  لححبْٔٛ اٌضححس٠جخ ػٍححٝ اٌححداً زلححُ  . أ

إٌصححححٛ  اٌمب١ٔٛٔححححخ ذاد اٌصححححٍخ ( 0)دٚي زلححححُ ٠ٚٛضححححؼ اٌغحححح ،ٚلاجؾزححححخ اٌزٕف١ر٠ححححخ

 ٚاٌزؼد٠لد اٌّمزسؽخ ػ١ٍٙب :

 

 /انمبَىٌ 

 انًبدح 

 لزشاػالا يجشساد /انُض انًمزشػ انُض انؾبنٍ

لققققققققققققققققققققبَىٌ 

انضشَجخ ػهً 

انقققققذخم سلقققققى 

نغقققققققققققُخ  93

2005 

ولائؾزقققققققققققققققخ 

انزُفُزَققققققققققققققخ 

- ورؼذَلارهًب

انًبدح انشاثؼخ 

انخبطقققققققققققققققخ 

ثزؼشَققققققققققققققققا 

انًُشققققققققققققققققأح 

 .انذائًخ

اظححزضٕبء  ِىححسز 2ِححب ح 
( 2ِححٓ أؽىححبَ اٌّححب ح )

ِححححٓ ٘ححححرا اٌمححححبْٔٛ ،لا 
رؼد ِٕةؤح  اجّخ وً ِب 

 ٠ؤرٝ: 

الأزفحححححححححححححححححححححححبع  .5
ثبٌزعحححح١ٙلد فمححححظ 
ثرحححس  اٌزخحححص٠ٓ 
أٚ ػححححس  اٌعححححٍغ 
أٚ اٌجضحححححححححححححححححححبجغ 

 اٌٍّّٛوخ ٌٍّٕةؤح
ؽزفححححححححححححححححححححبظ الا .0

ثّخصْٚ ِٓ اٌعٍغ 
ٚ اٌجضحححححححححححححححححححبجغ أ

اٌٍّّٛوحححخ ٌٍّٕةحححؤح 
فمحححححححححظ ثرحححححححححس  
رةححححر١ٍٙب ثٛاظحححح خ 

 ِٕةؤح أاسٜ .

ِٓ ِفَٙٛ إٌّةحؤح اٌداجّحخ  ً اٌرس  اٌسج١ط٠زّض
فٟ الارفبل١بد اٌضحس٠ج١خ فحٟ رؾد٠حد أؽم١حخ اٌدٌٚحخ 
اٌّزؼبلدح فٟ فس  اٌضس٠جخ ػٍٝ أزثبػ ِةسٚع 

ؽ١حححش لا  ؛ِمححح١ُ فحححٟ اٌدٌٚحححخ اٌّزؼبلحححدح الأاحححسٜ
٠خضححححغ ٘ححححرا اٌّةححححسٚع ٌٍضححححس٠جخ فححححٟ اٌدٌٚححححخ 
اٌّزؼبلدح الأٌٚحٝ ِحب ٌحُ ٠ىحٓ ٠ّحبزض أػّبٌحٗ ف١ٙحب 

ةححححؤح  اجّححححخ. ٚلا ٠خضححححغ اٌححححداً ِححححٓ اححححلي ِٕ
اٌّزؾمك ِٓ ٘را إٌةبط ٌٍضس٠جخ الا ثبٌمدز اٌحرٞ 

 ٞ،الأِححس اٌححر ٠ّىححٓ اظححٕب ٖ اٌححٝ إٌّةححؤح اٌداجّححخ
رض١١ك ٔ حبق اػفحبءاد الأٔةح خ اٌحٛزا ح .٠ز ٍت
أػّححححبي اٌزخححححص٠ٓ  د٘ححححرٖ اٌّححححب ح ثؾ١ححححش رؼحححح فححححٟ

ٚػححححس  ٚرٛز٠ححححد اٌعححححٍغ ٚاٌجضححححبجغ ٚرغ١ّححححغ 
ذاد اٌ ج١ؼححححخ اٌّؼٍِٛححححبد ٚاٌزعحححح١ٍُ ٚالأٔةحححح خ 

الإػدا ٠ححححخ ٚاٌّعححححبػدح ضححححّٓ ِفٙححححَٛ إٌّةححححؤح 
اٌداجّحححخ، ٌىٛٔٙحححب أٔةححح خ ٠ؼزحححد ثٙحححب ٌخٍحححك اٌم١ّحححخ 
 ٞاٌّضححبفخ ػٍححٝ أز  اٌدٌٚححخ اٌّضحح١فخ، ٠ٚححئ 

 فحححٟ ٟظحححزجؼب ٘ب اٌحححٝ رخفححح١ا اٌٛػحححبء اٌضحححس٠جا
 اٌدٌٚخ ِصدز اٌداً.
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 /انمبَىٌ 

 انًبدح 

 لزشاػالا يجشساد /انُض انًمزشػ انُض انؾبنٍ

ظحححزؼّبي ِىحححبْ ا .3
صبثحححذ ٌٍؼّحححً فمحححظ 
ثرس  شساء ظٍغ 
أٚ ثضحححححححححححححححبجغ أٚ 
رغ١ّحححغ ِؼٍِٛححححبد 

 ٌٍّٕةؤح.
زؼّبي ِىحححبْ ظحححا .2

صبثحححذ ٌٍؼّحححً فمحححظ 
ٞ ثرس  اٌم١حبَ ثحؤ
 ٞٔةححححححبط آاححححححس ذ

صححححفخ ر١ّٙد٠ححححخ أٚ 
 ِعبػدح ٌٍّٕةؤح 

لققققققققققققققققققبَىٌ 
انضقققققققققققشَجخ 
ػهقققً انقققذخم 

 93سلققققققققققققى 
نغققققققققققققققققققققُخ 

2005 – 
انًققققبدح سلققققى 

يقققققققققققققٍ  73
لائؾزققققققققققققققققه 

 انزُفُزَخ 

رةححححًّ اٌؼٛاجححححد، فححححٟ 
( 5ر ج١ححك ؽىححُ اٌجٕححد )

( ِحححٓ 12ِحححٓ اٌّحححب ح )
اٌمحححححبْٔٛ، ع١ّحححححغ ِحححححب 
رٕزغحححححححححٗ اٌمحححححححححسٚ  
ٚاٌعٍف١بد ٚاٌد٠ْٛ أ٠حب  
وححبْ ٔٛػٙححب ٚاٌعححٕداد 

 .ٚالأذْٚ

ِحٛاي ػٍحٝ رىٍفحخ الأ ٠25مزصس ٔحت اٌّحب ح زلحُ 
ز وبفححخ الاػزجححب فححٟ،  ْٚ الأاححر اٌّمزسضححخ فمححظ

ّىححٓ أْ رعححزرٍٙب ٠ ٟأشححىبي اٌز٠ّٛححً الأاححسٜ اٌزحح
اػحب ح ١٘ىٍححخ اٌمحسٚ  اٌحٝ أشححىبي  فحٟاٌةحسوبد 

أاححسٜ ِححٓ رسر١جححبد اٌز٠ّٛححً ِّححب ٠ححٕؼىط ػٍححٝ 
 ش٠ب ح فس  اٌزٙسة اٌضس٠جٟ .

ػٍحححٝ اضحححبفخ وبفحححخ أشحححىبي  لزحححساػٌحححرا ٠حححٕت الأ
 ؼحدفٛػبد اٌّب١ٌحخ الأاحسٜ ٚاٌزحٟ راٌز٠ًّٛ ٚاٌّحد

ػٍححٝ  فححٟ ؽىححُ اٌفٛاجححد ِححٓ إٌبؽ١ححخ الألزصححب ٠خ
 ,OECD Report) ، اٌؾصحسظحج١ً اٌّضحبي لا

Action 4, 2015: 29-30)  

 الأزثحبػ فحٟ اٌّةبزوخ ػٓ إٌبرغخ اٌّدفٛػبد 
 .اٌّمدِخ اٌمسٚ  ثّٛعت

 اٌعحٕداد ِضحً أ ٚاد ػٍحٝ اٌّؾزعحجخ اٌفبجحدح 
 .ٌٍزؾٛي اٌمبثٍخ

 ثّحدفٛػبد اٌّزؼٍحك اٌز٠ّٛحً رىٍفحخ ػٕصحس 
 .اٌز٠ٍّٟٛ اٌزؤع١س

 صحٛي اٌفبجدح اٌّسظٍّخ اٌّدزعخ ضّٓ ل١ّخ الأ
اٌّسرج ححححخ ثٙححححب فححححٟ ا١ٌّصا١ٔححححخ أٚ الاظححححزٙلن 
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 /انمبَىٌ 

 انًبدح 

 لزشاػالا يجشساد /انُض انًمزشػ انُض انؾبنٍ

 اٌخب  ثبٌفٛاجد اٌّسظٍّخ.

  ًاٌّجححبٌ  اٌزححٟ ٠ححزُ ل١بظححٙب ثححبٌسعٛع اٌححٝ ِمبثحح
اٌز٠ّٛححً ٚفمححب  ٌمٛاػححد أظححؼبز اٌزؾ٠ٛححً، ؽ١ّٕححب 

 رمزضٟ اٌظسٚف ذٌه.

  ِٚجبٌ  اٌفبجدح الاظ١ّخ طجمب  لأ ٚاد اٌّةزمبد أ
 رسر١جبد اٌزؾٛط اٌّزؼٍمخ ثمسٚ  اٌةسوخ.

 زثححححبػ أٚ اعححححبجس ظححححؼس اٌصححححسف اٌّححححسرجظ أ
ثحححبٌمسٚ  ٚوحححرٌه الأ ٚاد اٌّسرج حححخ ثص٠حححب ح 

 اٌز٠ًّٛ.

 .ًزظَٛ اٌضّبْ اٌّزؼٍمخ ثزسر١جبد اٌز٠ّٛ 

 ٌه اٌزىححححب١ٌي اٌّّبصٍححححخ ٚوححححر ،زظححححَٛ الارفححححبق
 لزسا  الأِٛاي.باٌّزؼٍمخ ث

ٌححُ ٠زٕححبٚي لححبْٔٛ زلححُ  
 0221ٌعحححححححححححححححٕخ  15

 ٚي  فحححححٟاٌّؼحححححبِلد 
اٌّحححححلذاد اٌضحححححسث١جخ 

 صس٠ؼ .ثٕت 

رفحححس  ضحححس٠جخ ِعحححزم ؼخ اضحححبف١خ ٠مزحححسػ أْ 
% ػٍحٝ اٌزؾح٠ٛلد اٌّب١ٌحخ ٌلأشحخب  01ثٕعجخ 

 اٌّلذاد اٌضس٠ج١خ. فٟالاػزجبز٠خ اٌّعغٍخ 

لققققققققققققققققققبَىٌ 
انضقققققققققققشَجخ 

ً انقققذخم ػهققق
 93سلققققققققققققى 

نغققققققققققققققققققققُخ 
2005 

 ولائؾزقققققققققققققه
انزُفُزَقققققققققققخ 
ورؼقققذَلارهًب

انًبدح سلقى  -
10 

شححححخب  " اذا لححححبَ الأ
اٌّسرج حححححْٛ ثٛضحححححغ 

رُٙ ِؼححبِل فححٟشححسٚط 
أٚ اٌّب١ٌححححححخ  اٌزغبز٠ححححححخ

رخزٍحححي ػحححٓ اٌةحححسٚط 
رزُ ثح١ٓ اشحخب   ٟاٌز

غ١ححححس ِححححسرج ١ٓ ِححححٓ 
شححححؤٔٙب افححححا ٚػححححبء 

ٔمً ػجئٙحب  اٌضس٠جخ أٚ
ِححححٓ شححححخت ابضححححغ 

اححححس آٌححححٝ اٌٍضححححس٠جخ 
ِٕٙححححب أٚ غ١ححححس  فححححِٟؼ

اٌحٝ اؽزعحبة  0221ٌعحٕخ  15ٌُ ٠ز حسق لحبْٔٛ 
اٌعؼس اٌّؾب٠د ػٍٝ اٌسغُ ِٓ رٕبٌٚٗ  ِدٜ /ٔ بق
ازشحححب اد اٌزعحححؼ١س اٌصحححب زح ػحححٓ ِٕظّحححخ  فحححٟ

ٜ ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌزؤو١د ػٍٝ أ١ّ٘زحٗ اٌزؼبْٚ الالزصب 
 32ٌٍّحب ح  ٟعحبء اٌحد١ًٌ اٌز ج١مح ٞٚاٌحر زعبثٗ،ؽا

 . رسعّخ ٌٙب

 اٌّضحبي، ظحج١ً ػٍٝ(  اٌّؾب٠د اٌعؼس ٠ىْٛ ٔ بق
 ِمبزٔخ أٚ ِعزمٍخ أظؼبز ػٍٝ ثٕبء الأظؼبز ٔ بق
 صحبفٟ ٌ س٠محخ ٚفمحب اٌٙحٛاِ  اٌزةحر١ٍ١خ ٔ حبق
 اٌمح١ُ رحؤص١س ٌّٕحغ ٚذٌحه ؛)ٌٍّؼبٍِحخ اٌحسثؼ ٘بِ 
 ٚػ١ٍححٗ .الاظححزضٕبج١خ  أٚ اٌؾححبلاد اٌؼب ٠ححخ غ١ححس

ٔ بق ٌٍعحؼس اٌّؾب٠حد  /٠مزسػ إٌت ثزؾد٠د ِدٜ 
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 /انمبَىٌ 

 انًبدح 

 لزشاػالا يجشساد /انُض انًمزشػ انُض انؾبنٍ

ابضححححغ ٌٙححححب ، ٠ىححححْٛ 
ٌٍّصٍؾخ رؾد٠د اٌحسثؼ 
اٌخبضححححححغ ٌٍضححححححس٠جخ 
ػٍححححٝ أظححححبض اٌعححححؼس 

 اٌّؾب٠د ".

ؽزعحبثٗ لإ اؽصحبجٟ ٔٙحظ رجحبعا ،ٚذٌحه ِحٓ احلي
 اٌٛالؼحخ فحٟ اٌمح١ُ /الأظؼبز درؼ اٌصد ، ٘را ٚفٟ

 إٌّبظحت إٌ حبق ٘حٟ اٌسث١ؼحبد ثح١ٓ اٌّحدٜ
 ؽزعحبةا٠حزُ  .ِؾب٠حدح أظحؼبز اٌّج١ٕحخ ٌٍٙحٛاِ 
 رمعح١ُ احلي ِحٓ اٌسث١ؼحبد ف١ّحب ثح١ٓ اٌّحدٜ

 ِزعحب٠ٚخ أعحصاء أزثؼحخ اٌحٝ اٌج١بٔحبد ِغّٛػحخ
 لبجّحخ فحٟ ٔمحبط صحلس ٠حزُ اٌؾصحٛي ػٍحٝ ثؾ١ش

 اٌٛظح ٝ ٕم حخاٌ( الأ ٔحٝ اٌسثحغ ٚ٘حٟ اٌج١بٔحبد،
 اٌم١ّخ )ٚاٌٛظ١ظ( الأ ٔٝ ٚاٌٛظ١ظ، اٌؾد ث١ٓ ف١ّب

 إٌم حخ( الأػٍحٝ ٚاٌسثحغ  )اٌمح١ُ ٌغ١ّحغ اٌٛظح ٝ
 ٚرىْٛ) اٌٛظ١ظ ٚاٌؾد الأػٍٝ ث١ٓ ف١ّب اٌٛظ ٝ

 ٘حٟ ٚالأػٍحٝ الأ ٔٝ اٌسثغ ث١ٓ ف١ّب اٌٛالؼخ اٌم١ُ
 اٌٛظح١ظ(ثح١ٓ اٌسث١ؼحبد  اٌّحدٜ فحٟ اٌٛالؼحخ اٌم١ُ

 ػحدَ ضحّبْ ٘حٛ  حبقإٌ ِحٓ اٌرحس  ٠ٚىحْٛ.)
اٌمح١ُ  فحٟ اٌزحساٚػ ٚرفحب ٞ اٌةحبذح اٌمح١ُ ظحزخداَا

 اٌؾحد ثح١ٓ اٌمح١ُ وبفحخ أٞ( وج١س اٌّعزخدِخ ثةىً
 ٔم حخ أٞ درؼح ػحبَ، ٚالأػٍحٝ( . ثةحىً الأ ٔحٝ
 ِجحدأ ِحغ ِزٛافمحخ اٌسث١ؼحٟ إٌ حبق ٘حرا ضحّٓ
 ِٕبظجخ ػدَ ٌُ رٛضؼ اٌةسوخ ِب اٌّؾب٠د، اٌعؼس

 ٌزؾد٠حد زؾ١ٍحًاٌ رؾحد٠ش ػحبَ ثةحىً ذٌحه. ٠ٕجرحٟ
ألصحٝ  وؾحد   ظحٕٛاد 3 وحً اٌّؾب٠حد اٌعؼس ٔ بق
 اٌزؾ١ٍحً رؾد٠ش ٠ٍصَ لد اٌظسٚف، ؽبي رر١س فٟ

 وبًِ. ثةىً

    اػدا  اٌجبؽضخ :انًظذس

 ( اٌزؼد٠لد اٌّمزسؽخ ػٍٝ ثؼا إٌصٛ  اٌمب١ٔٛٔخ اٌضس٠ج١خ ذاد اٌصٍخ0عدٚي زلُ )

 . د ث١ٓ الأشخب  اٌّسرج خثبٌّؼبِل

يقٍ لقبَىٌ انضقشَجخ ػهقً انقذخم  10ػهقً انقذنُم انزطجُمقً نهًقبدح خ رؼذَلاد يمزشؽ . ة

 2038( نغُخ 547انظبدس ثًىعت لشاس وصَش انًبنُخ سلى ح 2005نغُخ   93

زشححب اد ا ِٞححٓ أ 0221ٌعححٕخ  15ِححٓ لححبْٔٛ  32ٌٍّححب ح  ٞاٌححد١ًٌ الازشححب ٠خٍححٛ  

اػحب ح ػ١ٍّحبد صحٛي غ١حس اٌٍّّٛظحخ، أٚ ِحٓ احلي الأرحزُ  ٟاٌزحرزؼٍك ثزعؼ١س اٌّؼبِلد 

ٌحرا ظحٛف ٠محدَ اٌجؾحش  ؛اٌزىٍفحخ لزعحبَارفبق ػٍحٝ ، أٚ إٌّةؤح اٌداجّخ، أٚ الاّبيػ١٘ىٍخ الأ
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ضححٛء ِححب عححبء ِححٓ رؼ١ٍّححبد صححب زح ػححٓ ِٕظّححخ  فححٟزشححب اد اٌّمزسؽححخ ِغّٛػححخ ِححٓ الإ

 فٟ اٌّصس٠خ ف١د ِصٍؾخ اٌضساجتِّب ٠ ؛(OECD ,2022)ٚاٌز١ّٕخ ٞاٌزؼبْٚ الالزصب 

 : ٟ،ٚذٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌس رٍه اٌّؼبِلدعؼ١اٌزؾمك ِٓ صؾخ ر

 صٛي غ١س اٌٍّّٛظخ.لد اٌّسرج خ اٌّزؼٍمخ ثزم١١ُ الأزشب اد رعؼ١س اٌّؼبِا .5

 زشب اد رعؼ١س اٌّؼبِلد  اٌّسرج خ ِٓ الي إٌّةؤح اٌداجّخ .ا .0

 ػّبي.اػب ح ١٘ىٍخ الأ ػ١ٍّبد زشب اد رعؼ١س اٌّؼبِلد اٌّسرج خ ِٓ اليا .3

 اٌزىٍفخ. لزعبَارفبل١بد بثزشب اد رزؼٍك ا .2

 ف١ّب ٠ٍٝ رفص١ً إٌمبط اٌعبثمخ :

 .طىل يُش انًهًىعخمخ ثزمُُى الأسشبداد رغؼُش انًؼبيلاد انًشرجطخ انًزؼهإ .3

 اٌٍّّٛظخ غ١س الأصٛي ٚفؾت رؾد٠د ف١ٙب ٠ىْٛ اٌزٟ ِٓ اٌّؼبِلد ٔٛػبْ ٠ٛعد

 :ٟٚ٘ اٌّؼبِلد، رعؼ١س لأغسا  ِلجّب  

 ٍِّٛظخ غ١س أصٛي فٟ ؽمٛق ِٕؼ أٚ ٍّّٛظخاٌ غ١س صٛيالأ ٔمً رزضّٓ ِؼبِلد. 

 رمحد٠ُ أٚ ،ظحٍغ ثج١حغ ٠زؼٍحك ثّحب اٌٍّّٛظحخ غ١حس الأصحٛي ظحزخداَا رزضحّٓ ِؼحبِلد 

 .ادِبد

١ّححححخ اصصححححذ الإزشححححب اد اٌصححححب زح ػححححٓ ِٕظّححححخ اٌزؼححححبْٚ الالزصححححب ٜ ٚاٌزٕ

 ازاد اٌضححححس٠ج١خ فصححححلأ  ابصححححب  ثزعححححؼ١س الأصححححٛي ٌٍةححححسوبد ِزؼححححد ح اٌغٕعحححح١بد ٚالإ

٠ّٚىححححححححٓ ، OECD,2018,11-18 (OECD,2022,245-280)))١ححححححححس اٌٍّّٛظححححححححخغ

 : شب اد ثزمد٠ُ الالزساؽبد اٌزب١ٌخزالاظزفب ح ِٓ رٍه الإ

 ٠ٕت ػٍحٝ أٔٙحب 32ثبٌد١ًٌ اٌز ج١مٝ ٌٍّب ح زلُ  اٌٍّّٛظخ غ١س لأصٛيرؼس٠ي ٌ ٚضغ . أ

 فحٟ ظحزخداِٙبلإ ػ١ٍٙحب أٚ اٌؾصٛي رٍّىٙب، اٌّّىٓ ِٓ اٌزٟ اٌّب١ٌخ غ١س الأصٛي ٘ٝ

 ثّمبثً ػ١ٍٙب ِٕؼ ؽمٛق أٚ ِٕؾٙب، أٚ ٍِى١زٙب، ٔمً ٠زُ ِب ػب ح اٌزٟ اٌزغبز٠خ الأٔة خ

اصٛي ٌٝ اٍّّٛظخ اٌلأصٛي غ١س ا ٠ّٚىٓ رمع١ُ .ِعزم١ٍٓ أشخب  ث١ٓ اٌّؼبِلد فٟ

 اٌخجحححساد الاازحححساع، جحححساءادّسرج حححخ واٌِعحححزخدِخ لأغحححسا  رعحححؼ١س اٌّؼحححبِلد 

ٚاٌزساا١ت  ،اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزساا١ت اٌؼمٛ  ِٓ زعجخاٌّى ٚاٌؾمٛق اٌزغبز٠خ اٌؼلِبدٚ

أصحٛي غ١حس ٍِّٛظحخ ٚأاحسٜ  أصحٛي غ١حس ٍِّٛظحخ، فِٟٚب ٠ّبصٍٙب ِٓ ؽمٛق ِؾد ح 

 ثٙحب ٠زّزحغ ٟاٌزح ّصا٠حبٚاٌ اٌّغّٛػحخ، ضحّٓ وبٌةحساوبدغحسا  اٌزعحؼ١س ١ٌعحذ لأ

 .اٌّغّؼخ اٌؼبٍِخ اٌمٜٛٚ اٌّؼ١ٕخ، الأظٛاق فٟ اٌةخت
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 الأطقىل ػهً انًؾبَذ انغؼش يجذأ رطجُكؾمك يٍ بنُخ نهزانزخطىاد َمزشػ رطجُك ان . ة

 :انًؼبيلاد انًشرجطخ فٍانًهًىعخ  يُش

 ؽك ِٕؼ رُ اٌزٟ أٚ إٌّمٌٛخ أٚ اٌّعزخدِخ اٌٍّّٛظخ غ١س الأصٛي ؽصسونً: انخطىح الأ

 .ػ١ٍٙب

 ثؼ١ٍّحبد رحسرجظ ٚاٌزحٟ اٌغٛ٘سٞ الالزصب ٞ الأصس ذاد اٌّخبطس ؽصس :انخطىح انضبَُخ

رؾد٠د آ١ٌخ اٌؼًّ اٌّزجؼخ ِحٓ لجحً أطحساف اٌّؼبٍِحخ ٌزؾّحً رٍحه ٚ ،اٌٍّّٛظخ غ١س الأصٛي

اٌّخبطس ٚا ازرٙب.ثبلاضبفخ اٌٝ رؾد٠د اذا ِب وبٔحذ اٌةحسٚط اٌزؼبلد٠حخ اٌخبصحخ ثبٌّخحبطس 

ٚرؼزّحد أ١ّ٘حخ  رزٛافك ِغ ِب ٠مَٛ ثٗ الأشخب  اٌّسرج ْٛ فؼ١ٍب أصٕحبء رؤ ٠حخ أػّحبي اٌؼمحد.

 مٙب ػٍٝ اٌؾمبجك ٚاٌظسٚف ٌىً ؽبٌخ.٘رٖ اٌّخبطس ِٚدٜ رؾم

 غ١حس اٌحٛظ١فٟ ٌلأصحٛي اٌزؾ١ٍحً فحٟ فحٟ اٌؾعحجبْ أاحر٘ب غحت٠ اٌزحٟ اٌّخحبطس ٚرةحًّ

 :اٌٍّّٛظخ ٟ٘

 اٌجؾحش رىٍفحخ رىجحد اٌّخحبطس فحٟٚرزّضحً ( اٌٍّّٛظحخ غ١حس الأصحٛي ر ح٠ٛس ِخحبطس 

 ف١ٗ ٠زُ اٌرٞ اٌٛلذ فبْ اٌؾبلاد، ٘رٖ ٚفٟ ).غب٠برٙب رؾمك اٌزٟ أٚ اٌزع٠ٛك ٚاٌز ٠ٛس

 .أ١ّ٘خ اذ ػبِل   د٠ؼ اٌز ٠ٛس أصٕبء ػ١ٍّخ الاظزضّبز

 اٌزىٌٕٛٛع١خ إٌّزغبد ؽبٌخ فٟوّب ( ِ ٍٛة غ١س إٌّزظ ٠صجؼ ثؤْ رزؼٍك ِخبطس(. 

 اٌٍّى١خ ؽمٛق ٔزٙبنا ِخبطس. 

 أٚ ظٛء أزبط اٌعٍغ. ،اٌّعئ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ ػٓ اٌضسز إٌبرظ ػٓ إٌّزغبد اٌّؼ١جخ 

 لأزفبع ِٓ الأصٛي غ١س اٌٍّّٛظخ)ػٍٝ ظحج١ً اٌّضحبي، ؽحبلاد ٚ اأ ،ظزخداَِخبطس الا

 ػدَ اٌمدزح ػٍٝ رمد٠س اٌؼٛاجد إٌبرغخ ػٓ الأصً غ١س اٌّب ٞ(.

 اٌؼبِخ ٚاٌعغلد اٌخ ١خ اٌؼمٛ  ِٓ الي اٌزؼبلد٠خ اٌزسر١جبد وبفخ رؾد٠د: انخطىح انضبنضخ

 اٌّساظحلد ِٓ أٚ ،)بز٠خاٌزغ ٚاٌؼلِبد ،الاازساع ثساءاد دظغل :اٌّضبي ظج١ً ػٍٝ(

 ْٛاٌّسرج ح الأشحخب  ثح١ٓ اٌّؼحبِلد عحٛ٘س ٠ؾحً اٌؾبلاد، ع١ّغ الأشخب  ٚفٟ ث١ٓ

ٙب الأشحخب  رعبق ث١ٓ رٍه اٌزسر١جبد ِٚب ٠مَٛ ثرؤو١د الاوّب ٠غت   .اٌمبٟٔٛٔ اٌةىً ِؾً

 ثٙحب ٠محَٛ اٌزحٟ ٚالأػّحبي اٌزؼبلد٠حخ اٌزسر١جحبد رعحبقا ػحدَ ؽحبي ٚفحٟ اٌّحسرج ١ٓ فؼ١ٍحب  

 وؤظحبض اٌّحسرج ١ٓ الأشحخب  ثؤػّحبي الأاحر أْ ٠حزُ ٠غحت فؼ١ٍحب، ْٛاٌّسرج  شخب الأ

  ػُ ٠زُ أْ ٠غت اٌؾبٌخ، ٘رٖ ٚفٟ .ٚطج١ؼزٙب اٌّسرج ١ٓ الأشخب  ث١ٓ اٌّؼبِلد ٌزؾد٠د

 اٌزسو١حص ِحغ شحبًِ ِٚفصحً، ٚظ١فحٟ ثزؾ١ٍحً اٌّحسرج ١ٓ الأشحخب  ث١ٓ اٌّؼبٍِخ ٚصي

 اٌٍّّٛظخ. غ١س صٛيالأ ػٍٝ اب  ثةىً

 ٚاٌٛظححبجي، ٚاٌححر٠ٓ اٌّٙححبَ ثزٕف١ححر ٠مِٛححْٛ ٓاٌححر٠ الأشححخب  رؾد٠ححد: انخطققىح انشاثؼققخ

 ٚاٌصح١بٔخ ٚاٌزؾعح١ٓ اٌّزؼٍمحخ ثحبٌز ٠ٛس اٌّخحبطس ثحب ازح ٠ٚمِٛحْٛ الأصحٛي ٠عحزخدِْٛ

 اٌّضحبفخ ذاد اٌم١ّحخ ٌّعحبّ٘بدا ٌزؾد٠حد  ؛اٌٍّّٛظحخ غ١س ٌلأصٛي ٚالاظزرلي ٚاٌؾّب٠خ
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ٚالأصحٛي ، اٌّحئ اح اٌٛظبجي ٔز١غخ اٌّسرجظ اٌةخت ثٙب لبَ اٌزٟ اٌٍّّٛظخ غ١س ٌلأصٛي

 ف وً ِؼبٍِخ،ظسٚ ؽعت رخزٍي أ١ّ٘زٙب إٌعج١خ ٟٚاٌز ،اٌّؾزٍّخ ٚاٌّخبطس اٌّعزخدِخ،

 رٕف١ر٘ب. ٠زُ اٌزٟ اٌٛظبجي رٍه  ٚزٞ ِٓ ثةىً رزؾمك أٚ رٕزظ اٌزٟ اٌؼٛاجد ِٚٓ صُ رؾد٠د

 ػحدَ أٚ اٌٍّّٛظحخ غ١س الأصٛي ٔمً ٚأ ظزخداَلا اٌّؾب٠د اٌعؼس رؾد٠د :انخطىح انخبيغخ

 : ٟاٌزبٌ الاػزساف ثبٌّؼبٍِخ ٚرزضّٓ

 :انًغزخذيخانًهًىعخ  يُش الأطىل رغؼُش  . أ

 ٍِّٓٛظخ ِؼ١ٕخ غ١س أصٛي اظزخداَ ػٍٝ اٌّمبزْ اٌّؾب٠د أظٍٛة اٌعؼس كر ج١ ٠ّى. 

 اٌّؾممحخ اٌزؼحد٠لد اعحساء اٌحٝ ؽبعحخ ٕ٘حبن رىحْٛ لحد اٌؾبٌحخ، ٘حرٖ ِضحً ٚفحٟ

 ٚاظحزسار١غ١بد اٌّؾ١ٍحخ ٚاٌّصا٠حب الأظحٛاق، ثح١ٓ لإشاٌحخ اٌفسٚلحبد ّمبزٔحخاٌ/ٌٍزّبصحً

 ظحج١ً ػٍحٝ( اٌؼٛاِحً ِحٓ اٌةحسوبد ٚغ١س٘حب ث١ٓ ٚاٌةساوبد اٌؼبٍِخ ٚاٌمٜٛ الأػّبي

اٌةحسوخ  ِحٓ عبٔحت اٌٍّّٛظحخ غ١حس الأصحٛي اظحزخداَ أظحؼبز رؾد٠حد ٠ّىحٓ اٌّضحبي،

إٌظحس  ٠غحت ٌىحٓ )اٌّخزٍفحخ ٔحبداٌج١ب ٌمٛاػد ٚفمب الاِز١بش ؽمٛق زظَٛ ٔعت ثبظزخداَ

 رؾ١ٍحً لإعحساء اٌىفب٠حخ ف١ٗ ثّب ٌٍؼبِخ رفص١ٍ١خ اٌّزبؽخ اٌّؼٍِٛبد ٘رٖ وبٔذ اذا ِب اٌٝ

 اظزخداَ ِدٜ ثزم١١ُ ٠غت ػٍٝ ِصٍؾخ اٌضساجت اٌم١بَ ٌرٌه .ِٕبظجخ اٌّمبزٔخ ث س٠مخ

  ل١ك. ثةىً اٌمٛاػد ٘رٖ

  ظحب١ٌت اٌزعحؼ١س أرؼحد  ؽ١حش  ؛ٔعحتزثبػ ٚ٘حٛ الأظحٍٛة اٌجحد٠ً الأظٍٛة رمع١ُ الأأ٠ؼد

  .اٌٍّّٛظخ غ١س الأصٛي ظزخداَاػٕد رعؼ١س  ٌٍز ج١ك ِلءِخ الأاسٜ ألً

 :ػهُهب ػُُُخ ؽمىق يُؼ أو انًهًىعخ، يُش الأطىل يهكُخ َمم عؼش رؾذَذ . ة

اٌّسرج حخ اٌزحٝ رحزُ  اٌّؼحبِلد رعحؼ١س اٌّعحئٛي ػحٓ اٌّبٌه ٘ٛ اٌمبٟٔٛٔ اٌّبٌه د٠ؼ

 ٌحٗ ثؤٔحٗ اٌٍّّٛظخ غ١س صٛيٌلأ اٌمب١ٔٛٔخ رؼٕٟ اٌٍّى١خٚ ،ٍّٛظخصٛي غ١س ِِٓ الي الأ

 ظحزخداَا ػحٓ رٕةحؤ ِٕفؼحخ أاحسٜ ٚأٞ ،اٌؼٛاجحد وبفحخ ػٍحٝ اٌؾصحٛي فحٟ غ١سٖ  ْٚ اٌؾك

 اٌزغبز٠خ. الأٔة خ فٟ ِٕٙب الاظزفب ح أٚ ،اٌٍّّٛظخ غ١س الأصٛي

 ٔزفحبعالا أٚ ظحزخداَ،الإ ؽمحٛق ِحٕؼ أٚ(  اٌٍّّٛظحخ غ١حس الأصٛي ٍِى١خ ٔمً ٠زُ لد

 الأشحخب  رؼحد  ؽحبي ٚفحٟ .ٜأاحس ٍِّٛظحخ غ١حس أصحٛي ِحغ ِٕفحس ، أٚ ثةحىً ) ف١ٙحب

 فحٟ اٌؾعحجبْ الأار اٌُّٙ ِٓ اٌٍّّٛظخ، غ١س فٟ الأصٛي ؽمٛل ب ٠ٍّىْٛ اٌر٠ٓ اٌّسرج ١ٓ

 ٠غت إٌؾٛ، ٘را ػٍٝ .اٌٍّّٛظخ غ١س ل١ّخ ٌلأصٛي اضبفخ فٟ ُِٕٙ ٌىً إٌعج١خ اٌّعبّ٘خ

 ؽزّب١ٌحخا ِحدٜ ثبلإضحبفخ اٌحٝ اٌٍّّٛظحخ، غ١حس الأصحٛي صحبجتا فحٟ اٌؾعحجبْ الأاحر

  .إٌّمٌٛخ اٌٍّّٛظخ غ١س الأصٛي ِٓ ِعزمجل الزصب ٠خ ِٕبفغ ػٍٝ اٌؾصٛي
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 ظحؼس أظٍٛة ذٌه فٟ ثّب اٌٛاؽد، اٌغبٔت ذاد لأظب١ٌتا رؼد ٔٗ لاأٚاٌغد٠س ثبٌروس 

 الأصحٛي ٌزم١١ُ ٛصٛلخاٌّ الأظب١ٌت ٌٍّؼبٍِخ،ِٓ اٌسثؼ ٘بِ  ٚأظٍٛة صبفٟ اػب ح اٌج١غ،

اٌّؼحبِلد  رعحؼ١س أظحب١ٌت ظحزخداَا ٠فضحً ػحبَ لا ثةحىً ِجبشحس، ٚثةحىً اٌٍّّٛظحخ غ١حس

 غ١حس الأصحً ر ٠ٛس رىٍفخ أظبض ػٍٝ اٌٍّّٛظخ غ١س الأصٛي ل١ّخ رمد٠س اٌٝ رعؼٝ اٌزٟ

 اٌّب ٞ.

 :انغهجُخ اِصبس اعزجؼبد أو ،ثبنًؼبيهخ الأخز ػذو . د

 ثح١ٓ ثبٌّؼبٍِحخ اٌخبصحخ اٌعحٍج١بد جؼب اظحز اٌّؼحبِلد رعحؼ١س لأغحسا  ٠غحت

 اٌّضبي، ظج١ً ػٍٝ .الأشخب  اٌّسرج ١ٓ ِٓ وً ِٕٙب ٠زضسز اٌزٟ اٌّسرج ١ٓ الأشخب 

 اٌحٝ أ٠حخ ل١ّحخ ثبضبفخ رمَٛ ٚلا ِسرج ١ٓ، أشخب  اٌٝ اٌٍّّٛظخ غ١س الأصٛي ٔمً رُ اذا

 لب زح غ١س درؼ ٚثبٌزبٌٟ اٌّ ٍٛثخ، اٌٛظ١ف١خ ٌٍخصبجت رفزمس وٛٔٙب اٌصٍخ، ذاد الأصٛي

 ِجحدأ رعحزٛفٟ ٌحٓ اٌّؼبٍِحخ فحبْ اٌّحب ٞ، غ١حس ثبلأصحً اٌّزؼٍمحخ اٌّخحبطس فٟ ػٍٝ اٌزؾىُ

 اٌجحبجغ ِحٓ ٌىحً اٌّزبؽحخ اٌخ١حبزاد أفضحً ٠ىحْٛ ٚالؼ١حب اٌّضحبي، ٘حرا فحٟ اٌّؾب٠حد اٌعحؼس

 ِحٓ اٌحرٞ اٌؼ١ٍّحبد ِحٓ اٌحسثؼ اعّحبٌٟ ٠ىْٛ ٌٓ .اٌّؼبٍِخ فٟ اٌداٛي ػدَ ٘ٛ ٚاٌّةزسٞ

 ثعحجت ٚذٌه اٌّؼبٍِخ، رزُ ٌُ ٌٛ ٠ؾمك ِّب لد أػٍٝ ِغزّؼ١ٓ الأشخب  ٠ؾممٗ أْ اٌّّىٓ

 صح١بغخ رىٍفحخ اٌّضحبي، ظحج١ً ػٍحٝ(اٌّؼبٍِحخ  لإعحساء رىجد٘ب ظ١زُ اٌزٟ الإضبف١خ اٌزىب١ٌي

 .)اٌؼمٛ 

 اٌزحٟ اٌةسٚط ػٓ إٌبرغخ اٌعٍج١خ ا٢صبز اٌربء اٌّؾب٠د اٌعؼس ِجدأ ػٍٝ ثٕبء ٠ٕجرٟ 

اٌخبضحغ  اٌحسثؼ ِحٓ اٌّعحزم١ٍٓ الأشحخب  ثح١ٓ اٌّّبصٍحخ بِلدشحسٚط اٌّؼح ػحٓ رخزٍحي

 ثؼحدَ ِمبزٔحخ اٌحسثؼ رؾم١حك ثح١ٓ اٌفحسق اٌعحٍج١خ فحٟ ا٢صحبز ٘حرٖ ٚرزّضحً .ٌٍجحبجغ ٌٍضحس٠جخ

 إٌمً. ؽصٛي

ٚاٌغد٠س ثبٌحروس أْ ِٕظّحخ اٌزؼحبْٚ الالزصحب ٞ ٚاٌز١ّٕحخ أشحبزد اٌحٝ أْ الأصحٛي 

  ِمبزٔححبد ِٛصٛلححخ فححٟ ٚلححذ اثححساَ غ١ححس اٌٍّّٛظححخ لححد ٠صححؼت رم١١ّٙححب ثعححجت ػححدَ ٚعححٛ

عححزّد ِححٓ ٠اٌّعححزمج١ٍخ أٚ اٌححداً اٌّزٛلححغ أْ اٌّؼبِلد،وّححب أْ رٛلؼححبد اٌزححدفمبد إٌمد٠ححخ 

الأصٛي غ١حس اٌٍّّٛظحخ اٌّؾٌٛحخ أٚ أْ الافزساضحبد اٌّعحزخدِخ فحٟ رم١ح١ُ الأصحٛي غ١حس 

ؼ١س اٌٍّّٛظخ غ١س ِئودح اٌحٝ ؽحد وج١حس، ِّحب ٠غؼحً ِحٓ اٌصحؼت اٌزؾمحك ِحٓ ظحلِخ اٌزعح

رٕظحس أْ  اٌضحس٠ج١خ ازح عّٕظّخ أٔٗ فحٟ ٘حرٖ اٌظحسٚف، ٠ّىحٓ ٌحاٌ ٚرمزسػٌزٍه الأصٛي. 

 فزساضٟ ؽٛي ِدٜ ِلءِخ رسر١جبد اٌزعؼ١س اٌّعجمخ.ااٌٝ إٌزبجظ اٌلؽمخ ود١ًٌ 

 : سشبداد رغؼُش انًؼبيلاد انًشرجطخ يٍ خلال انًُشأح انذائًخإ .2

صؾخ ٚظلِخ رعؼ١س اٌّؼبِلد ٠مزسػ أْ ٠زجغ اٌفبؽت اٌضس٠جٝ ػٓ اٌزؾمك ِٓ 

 اٌةسوخ ث١ٓ الأزثبػ رٛش٠غزؾد٠د ٌٚ اٌّزجب ٌخ ِٓ الي إٌّةؤح اٌداجّخ رؾ١ٍل  ِٓ ا ٛر١ٓ
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 ٠ؾحد  ٚظ١فحٟ ثزؾ١ٍحً الأٌٚحٝ اٌخ حٛح رجحدأؽ١حش  ب٘حػزّب ا ٚ ٌحٗ اٌزبثؼحخ اٌداجّحخ ٚإٌّةحؤح

 أٚ اٌةحخت  خٚأٔةح عٙحخ، ِحٓ -ِٕفصحل   ثصحفزٗ ِّحٛلا  – ٌٍةسوخ اٌداجّخ إٌّةؤح أٔة خ

 .أاحسٜ عٙحخ ِحٓ ِٕفصحً آاحس( ِّٛي( ٌٍّغّٛػخ ذارٙب الأػضبء اٌّسرج ١ٓ الأشخب 

اٌّعحزخدِخ  الأصحٛي ػزجحبزالا ثؼح١ٓ اٌحٛظ١فٟ اٌزؾ١ٍحً ٠ؤاحر أْ ٠غحت ذٌحه، اٌحٝ ثبلإضحبفخ

 اٌّزؼٍمحخ الأا حبز رزؾّحً أٔٙحب ػٍحٝ اٌداجّخ إٌّةؤح ػزجبزا ٠غت .٠زؾٍّٙب اٌزٟ ٚاٌّخبطس

 ٚظحبجي ثزؾد٠حد ٠زؼٍحك ثّب اٌؾرز رٛاٟ ٠غت وّب .اعساإ٘ب رُ اٌزٟ ف١خاٌٛظ١ ثخصبجصٙب

  .اٌٙبِخ الأشخب 

 ثٙحب ٠محَٛ اٌزحٟ اٌٛظحبجي اٌٝ إٌظس ػٍٝ ”ّّٙخاٌ الأشخب  ٚظبجي“ ِجدأ ٠سرىص

 رّبشح١ب ٚالأصٛي اٌّخبطس، رخص١ت ٠زُ ٚأْ اٌّّٛي، ٠ؼٍّْٛ ٌؾعبة اٌر٠ٓ الأشخب 

 ف١ّحب ف١ٙحب الأػّحبي لحسازاد ارخحبذ ٠حزُ اٌغٙحخ اٌزحٟ اٌحٝ ثحبٌٕظس ٚوحرٌه اٌٛظبجي، ٘رٖ ِغ

 اٌداجّحخ إٌّةؤح أزثبػ رؾد٠د اٌضب١ٔخ ٠زُ اٌخ ٛح اطبز فٟ ،ٚا ازرٙب اٌّخبطس ثزؾًّ ٠زؼٍك

 رؾد٠حد ٠حزُ اٌّخحبطس، ٚرؾ١ٍحً اٌحٛظ١فٟ، اٌزؾ١ٍحً ِحٓ احليد ، رؾ١ٍحً اٌّمبزٔحب ػٍٝ ثٕبء

 أظحب١ٌت ر ج١حك الي ِٓ اٌداجّخ ِٕٚةؤرٗ اٌةخت ث١ٓ اٌّؼبِلد ؽعت اٌّجٍ  اٌّعزؾك

 ((OECD,2022 اٌّؼبِلد. رعؼ١س

ِفٙححَٛ لبػححدح "لححٛح عححرة إٌّةححؤح" ٚ٘ححٛ ِعححزّد ِححٓ ٔصححٛ   وّححب ٠مزححسػ ر ج١ححك

ّٔححبذط ارفبل١ححبد ِٕححغ الاش ٚاط اٌضححس٠جٟ اٌصححب زح ػححٓ الأِححُ اٌّزؾححدح ٚلا رؾزححٛٞ ّٔححبذط 

ػٍٝ أؽىبَ  صب ٞ ٚاٌز١ّٕخارفبل١بد ِٕغ الإش ٚاط اٌضس٠جٟ اٌخبصخ ثّٕظّخ اٌزؼبْٚ الألز

 ثّصحس ػ١ٍٙحب . ش ٚاط اٌضحس٠جِٟٕحغ الارفبل١حبد ، ِٚحٓ صحُ لا رؾزحٜٛ ّٔحبذط اثٙرا اٌصحد 

ٚاٌرس  ِٓ ٘را اٌّفَٙٛ ٘ٛ ازظبء اطبز ٌزؾد٠د الأزثبػ اٌزٟ ٠ّىٓ اظٕب ٘ب أٚ اٌزٟ رؼٛ  

ارفبل١بد ٚضغ لٛاػد رٕظُ ذٌه فٟ الأٔظّخ اٌضس٠ج١خ أٚ فٟ  لياٌٝ إٌّةؤح اٌداجّخ ِٓ ا

ِٕغ الاش ٚاط اٌضس٠جٟ ٚاٌفصً فٟ إٌّبشػبد اٌّسرج خ ثٙرا اٌع١بق اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٕةحؤ 

رز ٍحت لبػحدح لحٛح اٌغحرة ِحٓ  ث١ٓ اٌدٌٚز١ٓ اٌّزؼبلدر١ٓ ػٍٝ ارفبل١خ ِٕغ اش ٚاط ضحس٠جٟ.

اٌةسوبد  فغ ضساجت اٌداً فٟ اٌجٍداْ اٌزٟ رّزٍه ف١ٙحب ِٕةحؤح  اجّحخ. ٚ٘حرا ٠ضحّٓ ػحدَ 

وبد ػٍٝ رغٕت اٌضساجت ػٓ طس٠ك فصحً أٔةح زٙب اٌزغبز٠حخ ثةحىً ِصح ٕغ لدزح اٌةس

 .ٚرخص١ت الأزثبػ ٌٛلا٠بد لضبج١خ ِخزٍفخ

٠ّىٓ أْ ٠ئ ٞ ر ج١ك لبػدح لٛح عرة إٌّةؤح اٌٝ رٛظ١غ ٔ بق اٌحداً اٌحرٞ ٠ّىحٓ 

ٌخبضححغ ِؼ١ٕححخ ِّححب ٠ححئ ٞ اٌححٝ رٛظحح١غ ٔ ححبق اٌححداً ا بلاداظححٕب ٖ ٌٍّٕةححؤح اٌداجّححخ فححٟ ؽحح

٠مزصححس اٌححداً اٌخبضححغ  لاعححد ف١ححٗ إٌّةححؤح اٌداجّححخ. ٚثبٌزححبٌٟ،ٛاٌجٍححد اٌححرٞ ر ٌٍضححس٠جخ فححٟ

صحٛي اٌّٛعحٛ ح فحٟ اٌجٍحد اٌحرٞ رمحغ ف١حٗ الأٔةح خ أٚ الأٌٍضس٠جخ ػٍٝ اٌداً اٌّزؾمك ِحٓ 

عٕجحٟ ِحٓ لأداً اٌحرٞ ٠ؾممحٗ اٌّىزحت اٌحسج١ط ااٌحٝ اٌح ـ أ٠ضحبـ إٌّةؤح اٌداجّخ، ٚأّب ٠ّزد 

 .ٌجٍدصٛي فٟ ذٌه الأٔة خ أٚ االأ
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ٌحٝ ػٍحٝ اٌحداً إٌّعحٛة ا ب أٚ و١ٍحب  ٠ّىٓ أْ ر جك لبػحدح لحٛح عحرة إٌّةحؤح عصج١ح

ر ج١حك لبػحدح لحٛح عحرة إٌّةحؤح ثةحىً  ٔٗ ػٕحد. ؽ١ش ااضٛػٗ ٌٍضس٠جخّخ ِٓ جِٕةؤح  ا

ةح خ ٔلأعصجٟ، ٠ّىٓ أْ ٠ٕعت اٌداً اٌحرٞ ر١عحسٖ إٌّةحؤح اٌداجّحخ ٌٍجضحبجغ أٚ اٌعحٍغ أٚ ا

ّؾممححخ ِجبشححسح ِححٓ لجححً غ١ححس اٌّمحح١ُ اٌححٝ إٌّةححؤح اٌداجّححخ  ٚثبٌزححبٌٟ اٌّّبصٍححخ أٚ اٌّةححبثٙخ اٌ

ػٕحد ر ج١حك لبػحدح لحٛح عحرة  .٠خضحغ ٌٍضحس٠جخ فحٟ اٌجٍحد اٌحرٞ رٛعحد ف١حٗ إٌّةحؤح اٌداجّحخ

إٌّةؤح ثةىً شبًِ ظ١ئ ٞ ذٌه اٌٝ اػزجبز وبًِ اٌحداً اٌّزؾصحً ػ١ٍحٗ ِحٓ غ١حس اٌّمح١ُ 

ٛػبء اٌضس٠جٟ ٌٍّٕةؤح اٌداجّحخ فحٟ ثٍحد إٌّةحؤح اٌرٞ رٛعد ٌد٠ٗ إٌّةؤح اٌداجّخ عصءا ِٓ اٌ

اٌداجّخ، ثصسف إٌظس ػّب اذا وبْ اٌداً ِسرج حب ثةحىً ِجبشحس أٚ غ١حس ِجبشحس ثبٌّٕةحؤح 

 .اٌداجّخ

 :ػًبلإػبدح هُكهخ الأػًهُبد طخ يٍ خلال سشبداد رغؼُش انًؼبيلاد انًشرجإ .3

 32ٌٍّححب ح  ساجت اٌّصححس٠خ ضححّٓ اٌححد١ًٌ اٌز ج١محح٠ٟمزححسػ أْ رمححدَ ِصححٍؾخ اٌضحح

زشححب اد ثةححؤْ  اٌزؾمححك ِححٓ صححؾخ رعححؼ١سػ١ٍّبد ِغّٛػححخ ِححٓ الإ 0252اٌصححب ز ػححبَ 

ٚذٌححه ِححٓ اححلي الاظححزفب ح ِححٓ الازشححب اد اٌصححب زح ػححٓ ِٕظّححخ اػححب ح ١٘ىٍححخ الأػّححبي 

 ا١ٌٙىٍحخ اػحب ح رحئصس،ؽ١حش (OECD, 2022,357-400)اٌزؼحبْٚ الالزصحب ٜ ٚاٌز١ّٕحخ 

 اٌّزٛلحغ رؾم١مٙحب الأزثحبػ اٌّؾزّحً ثحبٌسثؼ مصحد٠ٚاٌّسرجظ  ٌٍةخت اٌّؾزًّ اٌسثؼ ػٍٝ

 اٌّٙحبَ ٚاٌٛظحبجي ِحٓ وً ِمبزٔخ رزُ ا١ٌٙىٍخ، اػب ح ػٕد اٌّعزؾك اٌّجٍ  ٌٚزؾد٠د ِعزمجل

 ثٙدف ٚذٌه ؛اٌّعزخدِخ ٚالأصٛي ٚاٌّخبطس ا١ٌٙىٍخ، اػب ح دٚثؼ لجً ثبلأػّبي اٌخبصخ

ٓ الأشحخب  اٌّحسرج ١ٓ اٌزحٟ ٌٚؾصحس اٌؼ١ٍّحبد ثح١.اٌّؾزٍّحخ الأزثحبػ ػٍحٝ اٌزؤص١س ِؼسفخ

رةىً اػب ح ا١ٌٙىٍحخ، ٚرؾد٠حد٘ب ثةحىً صحؾ١ؼ،لأغسا  اٌزؾمحك ِحٓ ِحدٜ رٛافحك شحسٚط 

  ثٕبء ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: ٠زُ ذٌه،ٚاػب ح ا١ٌٙىٍخ ِغ ِجدأ اٌعؼس اٌّؾب٠د

رؾد٠د اٌّؼبِلد لجً ٚثؼد اػب ح ا١ٌٙىٍخ ٚفمب ٌٍٛظبجي إٌّفحرح، ٚالأصحٛي اٌّعحزخدِخ  . أ

 ح ِب ٠ٕحزظ ػحٓ اػحب ح ا١ٌٙىٍحخ رر١١حساد ٌٍؼ١ٍّحبد اٌزةحر١ٍ١خ ْ ػبلأ ٚاٌّخبطس اٌّزؾٍّخ

اٌّؾ١ٍححخ ٌزصححجؼ ػ١ٍّححبد رةححر١ٍ١خ ذاد ِخححبطس ِٕخفضححخ. ٚوححرٌه رححٕخفا ا٠سا ارٙححب 

اٌّزٛلؼحححخ ٔعحححج١ب ٚذٌحححه ثٕحححبء ػٍحححٝ ل١حححبَ طحححسف آاحححس ثزؾّحححً اٌّخحححبطس ذاد الأ١ّ٘حححخ 

 ٌٗ.ٚرؼزّحداٌّخبطس  بػ أٚ اٌخعبجس اٌّسرج خ ثزٍهث ٠خ اٌزٟ ٠زُ رخص١ت الأزالالزصب

 ٔز١غخ اٌّؾزٍّخ اٌخعبجس أٚ الأزثبػ ٚؽغُ رؾممٙب، ؽزّب١ٌخا اٌّخبطس ػٍٝ أ١ّ٘خ  زعخ

فؾححت آ١ٌححخ رخصحح١ت اٌّخححبطس ثحح١ٓ الأشححخب   دٌٚٙححرا اٌعححجت، ٠ؼحح اٌّخححبطس. ٘ححرٖ

ا ِّٙب، ٚضسٚز٠  ب ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ.  اٌّسرج ١ٓ لجً ٚثؼد ػ١ٍّخ اػب ح ا١ٌٙىٍخ عصء 

،ؽ١ش عجخ لإػب ح ا١ٌٙىٍخ، ٚإٌّفؼخ اٌّؾزٍّخ، ثّب فٟ ذٌه  ٚز اٌةحساوبدالأظجبة اٌّٛ . ة

لإػحب ح ا١ٌٙىٍحخ ٘حٟ  الأظجبة اٌزحٟ رمحَٛ إٌّةحآد ثحبلإػلْ ػٕٙحب لد رىْٛ ِٓ ث١ٓ أؽد

ٚالزصب اد اٌؾغُ، أزغجزٙب ثزؼص٠ص ِجدأ اٌزؼبْٚ ٚأةبء اٌةساوبد ِغ ِٕةآد أاسٜ، 
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رخفححححححح١ا أٚ  ظٍعحححححححٍخ اٌزٛز٠حححححححد، ٚرؾعححححححح١ٓ وفحححححححبءحأٚرٕظححححححح١ُ ا ازح الأػّحححححححبي، أ

ظححزفب ح ِححٓ اٌز ححٛزاد اٌزم١ٕححخ. ٚثبلإضححبفخ اٌححٝ ذٌححه، ِححٓ اٌّّىححٓ أْ رححزُ ٚالااٌزىب١ٌي،

رححد٘ٛز  ػححٓ ٚذٌهاػححب ح ا١ٌٙىٍححخ ثٙححدف اٌؾفححبظ ػٍححٝ اٌسثؾ١ححخ أٚ اٌؾححد ِححٓ اٌخعححبجس،

٠غت أْ رؼىحط ِز ٍجحبد اٌزٛص١حك اٌخبصحخ ثزعحؼ١س اٌّؼحبِلد ٚالأٚضبع الالزصب ٠خ.

 اٌٛصبجك ٘رٖ ِضً اػدا  ٠زُ أْ اٌّسعؼ ِٓاػب ح ا١ٌٙىٍخ،  ظجبةأ١ٍ١خ ػٓ رفص ِؼٍِٛبد

 ثبػحب ح اٌخحب  اٌمحساز ٌحدػُ ٚذٌحه ضحس٠ج١خ؛ لأغسا  غ١حس اٌّغّٛػخ ِعزٜٛ ػٍٝ

 .ا١ٌٙىٍخ

 ا١ٌٙىٍخ لإػب ح اٌدافغ ٠ىْٛ لد ،رؾد٠د اٌخ١بزاد الأاسٜ اٌّزبؽخ ٌلأشخب  اٌّسرج ١ٓ . د

 الأزثحبػ ٌزؾم١حك فسصخ ػٓ وٛٔٗ ػٛضب خعبجساٌ رؾم١ك رفب ٞ ٘ٛ ثؼا اٌؾبلاد فٟ

 ٕ٘حبن ٠ىْٛ ألا اٌّّىٓ ِٓ اٌؾبٌخ، ٘رٖ فٟ) رّبِب الأػّبي ِٓ ٌٍخسٚط ثد٠ً؛ وؾً أٚ

 ٌٍةحخت ِٕفؼحخ ثزمحد٠ُ ا١ٌٙىٍحخ اػحب ح رمحَٛ ثً ا١ٌٙىٍخ، ٔز١غخ اػب ح زثؼ رؾم١ك فس 

 ٘حرٖ وبٔحذ بيؽح فحٟ(  اٌّعحزمج١ٍخ اٌخعبجس أٚ اظزجؼب  رخف١ا الي ِٓ ١٘ىٍزٗ اٌّؼب 

 ا١ٌٙىٍخ(. اػب ح رىب١ٌي رزغبٚش اٌخعبجس

 اٌزم١ح١ُ أظحب١ٌت ظحزخداَا اٌّف١حد ِٓ ٠ىْٛ، ا١ٌٙىٍخ لإػب ح وٕز١غخ اٌّؾزٍّخ الأزثبػ ٔمً . س

 ٌلأزثحبػ ٔمحً ٕ٘بٌحه وحبْ اذا ِحب زؾد٠حدٌ صحؾ١ؼ، ثةحىً ٚر ج١مٙحب اٌحداً ػٍحٝ اٌمبجّحخ

 اٌؾب١ٌحخ اٌم١ّحخ اؽزعحبة ػٍحٝ اٌمبجّحخ اٌزم١ح١ُ أظحب١ٌت ػٕد ر ج١حكٚابصحخ اٌّؾزٍّحخ

 غ١حس الأصحٛي ػحٓ إٌبرغحخ اٌّب١ٌحخ اٌزحدفمبد أٚ اٌّزٛلؼحخ اٌّعحزمج١ٍخ اٌحداً ٌّصحب ز

 طساف اٌّؼبٍِخ ٌٍٛصحٛيأٚذٌه ٌغ١ّغ .إٌّمٛي اٌزغبزٞ إٌةبط أٚ إٌّمٌٛخ اٌٍّّٛظخ

 :٠ٍٟ ِب ؽزعبة اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخاػٕد  ؾعجبْاٌ فٟار الأ ٠غتػ١ٍٗ ٚ، اٌعؼس اٌّؾب٠د اٌٝ

 ِدٜ ٚالؼ١خ ِٚٛصٛل١خ اٌزٛلؼبد اٌّب١ٌخ ؾد٠در. 

 إٌّٛ ٔعت. 

 اٌّبي زأض ٌزىٍفخ اٌّسعؼ اٌّزٛظظ :ِضبي( ، اٌخصُ ٔعت(. 

 اٌٍّّٛظخ ٚغ١س اٌٍّّٛظخ ٌلأصٛي الإٔزبعٟ اٌؼّس. 

 ٌٍّؼبٍِخ اٌضس٠ج١خ ا٢صبز. 

 اػحب ح أٚ أٙحبء رسر١جحبد، عحجت١٘ىٍزحٗ ث اٌّؼحب  ثبٌةحخت اٌّزؼٍمحخ اٌزؼ٠ٛضحبدرؾد٠د . أ

ٌٍزسر١جحبد  ٚاٌزؼبلد٠خ اٌمب١ٔٛٔخ اٌغٛأت رم١١ُ ٠غت فبٔٗ لبجّخ، رسر١جبد ثةؤْ فبٚ اٌز

 أٚ ٚاٌزسر١جبد، الارفبل١بد أٙبء زض٠ّٓ.ٚاٌّؾب٠د اٌعؼس ِجدأ ِغ ٚرؾد٠د ِدٜ رٛافمٙب

 فحٟ رحئصس اٌزحٟ ثحدٚز٘ب الأشحخب  ٔةح خأٚ اٌّخحبطس، فحٟ رر١حس ٌٍزفحبٚ  اػحب ح

 أٚ أٙحبء، ٠حئ ٞ أْ ـح أ٠ضحب ـ اٌّّىحٓ ِٓ .سافالأط ث١ٓ اٌّؾزٍّخ الأزثبػ رخص١ت

 اٌحٝ ا١ٌٙىٍحخ اػحب ح ظح١بق فحٟ اٌزؼبلد٠حخ اٌؼللحبد أٚ اٌزسر١جحبد، ثةؤْ اػب ح اٌزفبٚ 

 ػٍٝ ظج١ً اٌّضبي ١ٌٚط اٌؾصس(: ( ٠ٍٟ ِب اٌّؼب  ١٘ىٍزٙب إٌّةؤح رؾًّ
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 ػمحٛ  ءأٙحب أٚ الأصحٛي، إٌبرغحخ ػحٓ الاظحزرٕبء ػحٓ رٍحه ِضحً(  ا١ٌٙىٍخ اػب ح رىب١ٌي 

 .(اٌزٛظ١ي

 اٌؼّلء ِز ٍجبد ِغ اٌؾب١ٌخ ػ١ٍّبرٙب رٛاإَ ثٙدف(  اٌزؾ٠ًٛ اػب ح رىب١ٌي(. 

 ْالأزثبػ رؾم١ك فس  فمدا. 

 ٌٍةحخت ِعحزؾمخ رؼ٠ٛضحبد ٕ٘بٌحه وحبْ اذا ػّحب اٌزؾمحك ٠غحت اٌؾبلاد، ٘رٖ فٟ

 ٌعحؼسا ٌّجحدأ ٚفمحب اٌزؼح٠ٛا ؽحك ثؤْ ٠فزس  لاٚاٌّؾب٠د، ٌّجدأ اٌعؼس ٚفمب ١٘ىٍزٗ اٌّؼب 

 ػٍحٝ ذٌحه ٠ٚؼزّحد .اٌؾحبلاد ع١ّحغ فحٟ اٌزفحبٚ  اػحب ح أٚ اٌؼمحٛ ، ِٓ أٙبء ٠ٕةؤ اٌّؾب٠د

  ل١حك، ثةحىً ا١ٌٙىٍحخ اػحب ح رسر١جحبد رؾد٠حد ػٕحد .ؽحدح ػٍحٝ ؽبٌحخ ثىحً اٌخبصخ اٌظسٚف

 :ا٢ر١خ اٌغٛأت الأار ثبلاػزجبز ٠غت فبٔٗ ٌرااٌّزبؽخ، الأاسٜ اٌخ١بزاد ثزم١١ُ ٚاٌم١بَ

 اٌؼللخ ذاد ٚاٌمٛا١ٔٓ الأٔظّخ ثّٛعت ٠ٕةؤ اٌزؼ٠ٛا ؽك وبْ اذا ِب. 

  ٛاٌزسر١جحبد شحسٚط ضحّٓ ِّبصٍحخ أؽىحبَ أ٠حخ أٚ ٌٍزؼ٠ٛا، شسٚط ٚعٛ  ػدَ أٚ ٚع 

 .)ٚعدد اْ( اٌّؾب٠د اٌعؼس ِجدأ ِغ رزٛافك وبٔذ اذا ِٚب  ل١ك، رؾد٠د٘ب ثةىً ٠ّىٓ

 رمحدَ اٌزحٟ بدثبٌزؼ٠ٛضح اٌّسرج حخ اٌزىحب١ٌي رزؾّحً أْ ٙحبػ١ٍ ٠غحت زحٟاٌ الأطحساف 

 .ثةؤٔٙب اٌزفبٚ  اػب ح أٚ اٌزسر١جبد، أٙبء ِٓ ٌلأشخب  اٌّزضسز٠ٓ

 انزكهفخ:  رفبلُبد ثبلزغبوبسشبداد رزؼهك ثإ .4

اٌزٝ رحسرجظ ثز ح٠ٛس الزعبَ اٌزىٍفخ اٌزىٍفخ ّ٘ب ارفبق  الزعبَْ ِٓ ارفبق ب٠ٚٛعد ٔٛػ

لزعححبَ رىٍفححخ اق رفححببأصححٛي ٍِّٛظححخ ٚغ١ححس ٍِّٛظححخ ٚأاححسٜ رزؼٍححك ثٔزححبط اٚ أٚ رؾعحح١ٓ أ

 زشحب رٗ اٌصحبز حا فحٟ 32ٌحُ ٠ز حسق اٌحد١ًٌ اٌز ج١محٝ ٌٍّحب ح ٚ اٌؾصٛي ػٍحٝ اٌخحدِبد .

زشحب اد ِٕظّحخ اؽح١ٓ اصحت  فٟاٌزىٍفخ  لزعبَالارفبل١بد  0252ٌعٕخ  122ثمساز زلُ 

ٚاٌزٝ ٠ّىحٓ  ((OECD,2022,357-337 ٚاٌز١ّٕخ فصل ِعزمل ٌٙب ٞاٌزؼبْٚ الالزصب 

 ٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:الاظزفب ح ِٕٙب ػٍ

اٌزىٍفححخ ػٍحٝ اٌؼبجححد اٌّزٛلحغ ٌىححً  فحٟرفبل١ححبد اٌّةحبزوخ ٠ؼزّحد رؾد٠حد اٌعححؼس اٌّؾب٠حد لا -

زحٝ رزعحك ِحغ ِحب وبٔحذ رؾصحً ػ١ٍحٗ الارفبق ثّب ٠زٕبظحت ِحغ ِعحبّ٘زٗ ٚاٌ فِٟةبزن 

 اعّحبٌٟ ِحغ اٌّزٕبظحجخ ؽصحزٙب اٌحٝ ظحً ظحسٚف ِّبصٍحخ ثحبٌٕظس فٟطساف اٌّعزمٍخ الأ

 فحٟ اٌّةبزن ِعبّ٘خ ْاٌؾصٛي ػ١ٍٙب .ٚاٌغد٠س  ثبٌروس أ رزٛلغ ٌزٟا اٌّزٛلؼخ اٌؼٛاجد

 فحٟ ٚفحٛزاد شحىً فحٟ فٛاجحد ظٙحٛز اٌحٝ غبٌج حب ظحزئ ٞ اٌزىٍفحخ فحٟ ارفبل١بد اٌّةبزوخ

 فحٟ اٌّةحبزوخ ٔةبط ِٓ ِجبشسح ر١ٌٛدٖ ٠زُ  اً أٞ ٕ٘بن ٠ىْٛ لا لد ،ِٚغ ذٌه اٌزىٍفخ

 اٌفٛاجححد رزؾمححك لا لححد اٌز حح٠ٛس، ب١ٌيرىحح فححٟ رفبل١ححبد اٌّةححبزوخا اٌزىٍفححخ، ؽ١ححش ٔغححد فححٟ

 ٌحٓ ٚثبٌزحبٌٟ اٌّعحبّ٘بد، رمحد٠ُ ػٍحٝ اٌٛلحذ ثؼحا ِسٚز ثؼد الا ٌٍّةبزو١ٓ اٌّزٛلؼخ

ٚػ١ٍٗ .رمد٠ّٙب ٚلذ فٟ ِعبّ٘برُٙ ػٍٝ ٌٍّةبزو١ٓ ثبٌداً فٛزٞ ػزسافا ٕ٘بن ٠ىْٛ

 فٟ ٚوزخف١ا اٌدافغ ِعبّ٘خ اٌٝ اضبفخ أٔٙب ِجبٌ  ِدفٛػخ ػٍٝ أٞ ِغ اٌزؼبًِ ٠ٕجرٟ
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ب، اٌّعبّ٘بد ِغ اٌؾبي ٘ٛ وّب. اٌّزٍمٟ ِعبّ٘خ  ِ  اٌضحس٠ج١خ اٌّؼبٍِخ رؾد٠د ظ١زُ ػّٛ

 اٌّؼّحٛي اٌضحس٠ج١خ اٌّؼب٘حداد ذٌحه فحٟ ثّحب اٌّؾ١ٍحخ، ٌٍمٛا١ٔٓ ٚفم ب ِجبٌ  ِدفٛػخ لأٞ

  ثٙب.

 ٟٚاٌزحلزعبَ اٌزىٍفخ ارفبل١بد ارزّضً أُ٘ ِز ٍجبد رٛص١ك اٌّؼبِلد اٌّسرج خ ِٓ الي  -

 : ٟاٌزبٌ فٟرٍزصَ ثٙب اٌةسوخ ،٠غت أْ 

رفبل١حبد اٌّةحبزوخ اطج١ؼحخ ٚل١ّحخ ػحٓ  ْ رفصؼ اٌةحسوخ ضحّٓ اٌٍّحي اٌحسج١طأ٠غت  .5

 .صٛي )اٌٍّّٛظخ ٚغ١س اٌٍّّٛظخ(رىٍفخ الأ ٚأرىٍفخ اٌخدِبد  فٟظٛاء 

 ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزب١ٌخ :ٟ ْ رفصؼ اٌةسوخ ضّٓ اٌٍّي اٌّؾٍأ٠غت  .0

 رفبق.الا فٟلبجّخ ث٠ٛٙخ ِٚٛلغ اٌّةبزو١ٓ  . أ

لزعحححبَ اػٍحححٝ رفحححبق ف أاحححسٜ ِسرج حححخ ظزةحححبزن فحححٟ ٔةحححبط الالبجّحححخ ثحححؤٞ أطحححسا . ة

 أٚ اٌزٟ ِٓ اٌّزٛلغ أْ رعزرً أٚ رعزخدَ ٔزبجظ إٌةبط اٌّؼٕٟ.اٌزىٍفخ 

رفحححبق اٌّعحححبّ٘خ فحححٟ اٌزىٍفحححخ، أ حححبق الأٔةححح خ ٚاٌّةحححبز٠غ اٌّؾحححد ح اٌزحححٟ رر ١ٙحححب  . د

  .ٚو١ف١خ ا ازح ِٚسالجخ رٍه أٔة خ

 فصبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزب١ٌخ:ْ ٠زضّٓ الإأؽ١ش ٠غت  ؛رفبقٚشسٚط الاِدح  . س

  ٟرفححبق )ػٍححٝ ظححج١ً اٌّضححبي، ف١ّححب ٠زؼٍححك ثبٌةححسٚط، اٌّةححبزو١ٓ، ٔةححبط الأأٞ رر١١ححس فحح

 رفبق(، ٚإٌزبجظ اٌّسرجخ ػٍٝ ٘را اٌزر١١س.الا

  الزعبَ اٌزىٍفخرفبق ا فِٟمبزٔخ ث١ٓ اٌؼٛاجد اٌّزٛلؼخ ٚاٌؼٛاجد اٌفؼ١ٍخ ٌىً ِةبزن. 

 ٌٚشىً ٚل١ّخ ِعبّ٘بد وً ِةبزن لزعبَ اٌزىٍفخ اع٠ٕٛخ اٌّزىجدح فٟ ارفبق إٌفمبد ا ،

 رفبق، ٚٚصي رفص١ٍٟ ٌى١ف١خ رؾد٠د ل١ّخ اٌّعبّ٘بد.الاالي فزسح 

 ؽصت اٌّةبزو١ٓ ثّب ٠ٕبظت اٌؼٛاجد اٌّزٛلؼخ. ل١بض ٚرؾد٠د ٠زُ ثٗ رٞظٍٛة اٌالأ . ط

١ف١ححخ رؾد٠ححد ل١ّححخ شححىً ٚل١ّححخ اٌّعححبّ٘بد الأ١ٌٚححخ ٌىححً ِةححبزن، ٚٚصححي رفصحح١ٍٟ ٌى . ػ

 ّسوحص اٌّحبٌٟاٌّعبّ٘بد الأ١ٌٚخ ٚاٌّعزّسح )ثّب فحٟ ذٌحه أٞ رؼحد٠لد ِدزعحخ فحٟ اٌ

١حغ ِمبثً اٌزؼد٠لد اٌفؼ١ٍخ( ٚو١ف١حخ ر ج١حك اٌّجحب ة اٌّؾبظحج١خ ثةحىً ِزعحك ػٍحٝ عّ

 .ل١ّخ اٌّعبّ٘بداٌّةبزو١ٓ فٟ رؾد٠د إٌفمبد ٚ

ح ِٚسالجحححخ رٍحححه اٌّعحححئ١ٌٚبد اٌزٛش٠حححغ اٌّزٛلحححغ ٌٍّعحححئ١ٌٚبد ٚاٌّٙحححبَ، ٚآ١ٌحححبد ا از . ؿ

صح١بٔخ أٚ ؽّب٠حخ أٚ اظحزرلي ٚاٌّٙبَ، ٚلا ظح١ّب رٍحه اٌّزؼٍمحخ ثحبٌز ٠ٛس ٚاٌزؾعح١ٓ، ٚ

 الزعبَ اٌزىٍفخ.رفبل١بد ااٌّعزخدِخ فٟ  لأصٛي غ١س اٌٍّّٛظخ أٚ اٌٍّّٛظخ ا

رفبل١حبد أعؾبة ِٓ أٚ أٙبء أٚ الإالإعساءاد ٚإٌزبجظ اٌّزسرجخ ػٍٝ  اٛي اٌّةبزن  . د

 .اٌزىٍفخ َلزعبا

رفحبق ٌحزؼىط اٌزر١حساد فحٟ الاأٞ ِخصصبد ٌّٛاشٔخ اٌّحدفٛػبد أٚ ٌزؼحد٠ً شحسٚط  . ر

 اٌظسٚف الالزصب ٠خ. 
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 شخلاطخ وَزبئظ انجؾ

  َهً : أعفش انجؾش ػٍ يب

فصبػ ػحٓ الإ فٟاٌج١ئخ اٌّصس٠خ  فٌّٟسرج خ فصبػ ػٓ اٌّؼبِلد اىٓ ثٍٛزح الإ٠ّ :ولاأ

بثؼحخ ٌٙحب ٌؼللحبد ثح١ٓ اٌةحسوخ اٌمبثضحخ ٚاٌزا فصحبػ ػحٓالإ ٟ:ظبظح١خ ٚ٘حأاّعخ ػٕبصس 

فصححبػ ػححٓ ل١ّححخ اٌّؼححبِلد ٚالاٌزصاِححبد ث١ٕٙححب ،الإثرححا إٌظححس ػححٓ ٚعححٛ  ِؼححبِلد 

زصحدح غ١حس اٌّعحد ح اٌّةىٛن ف١ٙب ٚاٌّزؼٍك ثم١ّحخ الأ اٌّزسرجخ ػ١ٍٙب ، ِٚخصت اٌد٠ْٛ

ٔزٙبء اٌخدِحخ ااسٜ ِٚب ثؼد ػضبء ِغٍط الإ ازح ٚاٌزؼ٠ٛضبد الأأصبػ ػٓ ِىبفبح ف،الإ

طحساف ٚالأظحؼبز اٌعحبجدح ِحغ الأ ٌٍةحسٚط ٔفعحٙبلد لحد رّحذ ٚفمحب فصبػ ثؤْ اٌّؼبِ،ٚالإ

 اٌّعزمٍخ .

 ذاد اٌزحؤص١س وبفخ اٌؼللحبد اٌّسرج حخ 51ٌُ ٠زضّٓ ِؼ١بز اٌّؾبظجخ اٌّصسٜ زلُ : صبَُب

اٌجؾحش ٚػ١ٍحٗ ٠مزحسػ  إٌمد٠حخ. ٚرحدفمبرٙب ٟاٌّحبٌ ِٚسوص٘حب اٌةحسوخ أػّبي ٔزبجظ ػٍٝ ُّٙاٌ

 ثؾ١ش ٠ةًّ: أػلٖاػب ح ص١بغخ اٌّؼ١بز اٌّروٛز 

 ،اٌعح١ سح ٟثبلأشخب  اٌّسرج حخ ٚ٘ح ٟرؾىُ الاػزساف اٌّؾبظج ٟاٌّفب١ُ٘ اٌزر ٠ٛس  .5

 : ٟٚذٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌ ،ُّٙٚاٌزؤص١س اٌ ،ٚاٌع١ سح اٌّةزسوخ

ٍخ ٠سرىص ِفَٙٛ اٌعح١ سح اٌّمزحسػ ػٍحٝ اٌمحدزح ػٍحٝ رٛع١حٗ ٚإ ازح الأٔةح خ ذاد اٌصح . أ

٠سوحص ػٍحٝ  ٞٚاٌحر ٟاٌؼٛاجحد ػٍحٝ احلف اٌّفٙحَٛ اٌؾحبٌ ػٍحٝ ٞٚذاد اٌزؤص١س اٌغحٛ٘س

 اٌع١بظبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزةر١ٍ١خ. فٟاٌزؾىُ 

 ث١ّٕحب ؽمحٛق اٌزصح٠ٛذ، ػٍحٝ رعحزٕد لحٛح ٚعحٛ  ػٍحٝ ٟاٌؾحبٌ اٌعح١ سح ِفٙح٠َٛسرىحص  . ة

 رةحًّ ٟٚاٌزح ازاٌمحس ِٞزخحر ؽحك ػٍحٝ رعزٕد لٛح ػٍٝ اٌّمزسػ اٌع١ سح ِفَٙٛ ىصر٠س

 اٌزؼبلد٠خ. اٌؾمٛق اٌٝ ثبلإضبفخ اٌّؾزٍّخ أٚ اٌؾب١ٌخ اٌزص٠ٛذ ؽمٛق ِٓ ول  

ٌٍةسوخ ػٍٝ اٌى١بٔبد الأاسٜ ِّبزظزٙب ٌٍع١ سح ظٛاء  ُِٙ ٠ز ٍت ٚعٛ  رؤص١س لاأْ  . د

ٚإّٔب ٠مزصحس الأِحس ػٍحٝ رؾّحً أٚ اٌؾصحٛي ػٍحٝ ٔصح١ت ،ظ١ سح فس ٠خ أٚ ِةزسوخ 

رزؼٍك ثبلأٔة خ  ٟاٌمسازاد اٌز رخبذا فِٟخ ِٓ اٌؼٛاجد ػٓ طس٠ك اٌّةبزوخ غ١س اٌٍّص

ذاد اٌصحححٍخ، وّحححب ٠لؽححح  أْ ظححح١ سح اٌةحححسوخ ػٍحححٝ أؽحححد اٌى١بٔحححبد لا رّٕحححغ  ّّٙحححخاٌ

 .، ٚاٌؼىط صؾ١ؼٔفعٗ ذٌه اٌى١بْ ػٍٝ ٞسٚزح أْ ٠ىْٛ ٌّعزضّس آاس رؤص١س لٛثبٌض

ًّ ؾ١ححش رةححثاٌمححٛاجُ اٌّب١ٌححخ  فححٟرٛظحح١غ ٔ ححبق الافصححبػ ػححٓ اٌّؼححبِلد اٌّسرج ححخ  .2

 :١ٌٟٚط ثةىً اعّبٌ ٟفصبؽبد اٌزب١ٌخ ثةىً رفص١ٍالإ

رزجغ اٌةسوخ  ٟرى٠ٛٓ ِغّٛػخ اٌةسوبد اٌزٚ اٌمساز ِٞزخر ٍِى١خ ١٘ىً فصبػ ػٓالإ . أ

 . اٌمٛاجُ اٌّب١ٌخ فٟ ِٓ اٌةفبف١خ ا  ِص٠د ٠ضّٓ َ ثّبالأ

ٔةحح خ أفصححبػ ػححٓ فصححبػ ػححٓ اٌّؼححبِلد اٌزةححر١ٍ١خ اٌّسرج ححخ ٚذٌححه ِححٓ اححلي الإالإ . ة

 خاٌٝ اٍك اٌم١ّخ ٚرفبص١ً أوجحس اّعح ٞرئ  ٟف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّعبّ٘بد اٌزٌم١ّخ ظٍعٍخ ا

 ِٕزغححبد أٚ اححدِبد رمححدِٙب اٌّغّٛػححخ ،رٛل١ححذ اعححساء اٌّؼبٍِححخ ،ٚػححد  ِححساد رىححساز
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 ، ث١ححبْاٌزمس٠ححساححلي اٌفزححسح اٌّب١ٌححخ ِؾححً  ذارححٗ اٌّؼبٍِححخ ِححغ اٌ ححسف اٌّححسرجظ اعححساء

رؼمحد٘ب  ٟاٌزح غ١حسٖ أٚ احدِبد د٠ُرمح أٚ ث١حغ ػمحٛ  ظحٛاء اٌزةحر١ً ػمحٛ  ٚل١ّحخ ث ج١ؼحخ

رؼمحد٘ب  ٟٚاٌزح ٚغ١حسٖ أةحبءاد ػمحٛ  أٚ اٌزٛز٠حد ػمحٛ  ٠ضحبأٚاٌؼّلء، ِحغ اٌةحسوخ

ظٍٛة اٌّزجغ ػٕد رعحؼ١س رٍحه اٌّؼحبِلد ٌٍٛصحٛي ٌٍعحؼس ،ٚالأ اٌّٛز ٠ٓ. ِغ اٌةسوخ

 اٌّؾب٠د.

ّححخ ل١ فصححبػ ػحٓ ِحٓ احلي الإفصحبػ ػحٓ اٌّؼححبِلد اٌز١ٍ٠ّٛحخ ٚاٌّب١ٌحخ اٌّسرج ححخ الإ . د

اٌمسٚ  اٌّزجب ٌخ ،ل١ّخ ٚؽغُ اٌّؼبِلد اٌزٝ رُ ِٓ الي ػمٛ  اٌّؼبٚضخ ٚإٌّةؤح 

ظحححححزس ا  ال١ّحححححخ اٌّؼحححححبِلد اٌخبصحححححخ ثزٛش٠حححححغ اٌّصحححححسٚفبد اٌّةحححححزسوخ ٚٚاٌداجّخ،

أ٠ضحب الافصحبػ ػحٓ ،ٚرؾٍّزٙحب اٌةحسوخ ١ٔبثحخ ػحٓ اٌ حسف اٌّحسرجظ  ٟاٌّصسٚفبد اٌز

،  ٌٍٛصٛي ٌٍعحؼس اٌّؾب٠حدٚأظجبة ااز١بزٖ ظٍٛة اٌّزجغ ػٕد رعؼ١س رٍه اٌّؼبِلد الأ

 ٌٍةسوخ. ٟػّبي ٚاٌّسوص اٌّبٌػٍٝ ٔزبجظ الأِٚدٜ رؤص١سٖ 

 ػحٓ  فصبػ ِٓ الي الإٍّّٛظخ اٌصٛي غ١س بلأثفصبػ ػٓ اٌّؼبِلد اٌّسرج خ الإ  . س

ٚأظحٍٛة  ،ٔحٛع ِٚحدح اٌؼمحد ٔحٛع اٌٍّى١حخ ، صحً ،طج١ؼخ ٚرىٍفحخ الأأطساف اٌّؼبٍِخ ٚ:

أ٘ححُ الارفبل١ححبد ٚٚالاٌزصاِححبد ٚاٌّعححزؾمبد اٌّب١ٌححخ اٌّزسرجححخ ػ١ٍٙححب  ، اٌزعححؼ١س اٌّزجححغ

 .ٚذٌه ٌىً ِؼبٍِخ ػٍٝ ؽدح زعؼ١س اٌّؼبِلدٚاٌع١بظبد ذاد اٌصٍخ ث

اٌضحس٠جٝ  لعّذ اٌزؼد٠لد اٌضس٠ج١خ اٌّمزسؽحخ ٌٍؾحد ِحٓ ِّبزظحخ أظحب١ٌت اٌزٙحسة صبنضب:

صحح١بغخ ٔصححٛ  لححبْٔٛ ػححب ح بؽححداّ٘ب ٠زؼٍححك ثاٌححٝ ارغححب١٘ٓ اٌّؼححبِلد اٌّسرج ححخ ا فححٟ

اٌزٕف١ر٠خ ثؾ١ش رةًّ رؼد٠ً اٌّب ح زلُ  ٗٚلاجؾز 0221ٌعٕخ  15ٝ اٌداً زلُ اٌضس٠جخ ػٍ

ثبضحححبفخ وبفححخ أشححىبي اٌز٠ّٛحححً  0221ٌعححٕخ   15ِححٓ لححبْٔٛ اٌضححس٠جخ ػٍحححٝ اٌححداً  25

ٚ أ٠ضحب  ،فحٟ ؽىحُ اٌفٛاجحد ِحٓ إٌبؽ١حخ الألزصحب ٠خ دٟ رؼٚاٌّدفٛػبد اٌّب١ٌخ الأاسٜ ٚاٌز

اٌّب ح اٌساثؼخ ِٓ لبْٔٛ اٌضحس٠جخ ػٍحٝ اٌحداً  فٟ ح زابَ اػفبءاد الأٔة خ اٌٛرض١١ك ٔظ

ٌحٝ ضحسٚزح ٚضحغ ٔحت اؼس٠حي إٌّةحؤح اٌداجّحخ، ثبلاضحبفخ ثةحؤْ ر 0221ٌعٕخ  15زلُ 

 ٚي اٌّلذاد اٌضس٠ج١خ وؤْ ٠زُ ػٍٝ ظج١ً اٌّضبي  فٟصس٠ؼ ٌّٛاعٙخ اٌّؼبِلد اٌزٝ رُ 

٘ححرٖ اٌححدٚي .   فححٟ% ػٍححٝ اٌزؾحح٠ٛلد اٌّب١ٌححخ 01فححس  ضححس٠جخ ِعححزم ؼخ اضححبف١خ ثٕعححجخ 

ِحٓ  32ٌٍّب ح  ٌٟزٝ ٌُ ٠ز سق ٌٙب اٌد١ًٌ اٌز ج١مزشب اد اٌزب١ٌخ ابضبفخ الااسٜ رزؼٍك ثأٚ

ضححٛء ِححب عححبء ِححٓ رؼ١ٍّححبد صححب زح ػححٓ ِٕظّححخ اٌزؼححبْٚ  فححٟػححلٖ ، أاٌمححبْٔٛ اٌّححروٛز 

د اٌّؼحححبِلزشحححب اد ابصحححخ ثزعحححؼ١س ، ٚ٘حححرٖ الإ0200ٚاٌز١ّٕحححخ ؽزحححٝ ػحححبَ  ٞالالزصحححب 

ح اٌداجّححخ ٚػ١ٍّححبد اػححب ح ؤٍّّٛظححخ ٚإٌّةححاٌصححٛي غ١ححس اٌّسرج ححخ اٌزححٝ رححزُ ِححٓ اححلي الأ

زؾمحك ِحٓ اٌ فحٟ اٌّصحس٠خ ِصحٍؾخ اٌضحساجتذٌحه ١حد ،٠ٚف ٚارفبل١بد الزعبَ اٌزىٍفخا١ٌٙىٍخ 

 .صؾخ رعؼ١س رٍه اٌّؼبِلد
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 :شانجؾ دسويظـب غـشاعانً

  :اولاً : انًشاعغ ثبنهغخ انؼشثُخ

فصححبػ ػححٓ ػ١ٍّححبد ( ِؾححد اد ِعححزٜٛ الإ0252اٌم١ٍ ححٝ ) ُ ػجححد اٌّغ١ححد ػٍححٝاثححسا١٘

صححخ اٌّصححس٠خ " ِغٍححخ اٌفىححس اٌةححسوبد اٌّم١ححدح ثبٌجٛز فححٟطححسف ذٜٚ اٌؼللححخ الأ

، و١ٍخ اٌزغبزح ، عبِؼخ ػ١ٓ شّط ،اٌؼد  اٌضبٌش ، اٌعحٕخ اٌضبِٕحخ   ػةحس  ٟاٌّؾبظج

 .522-3، أوزٛثس ،    

( " اٌةححسوبد 0252اٌ ؾححبْ ، فححساض ػجححد اٌغ١ٍححً ) أؽّححد ػجححد اٌؼص٠ححص ، عبظححُ شوس٠ححب

 ازح ٚالالزصب  ، اٌؼحساق، س٘ب ػٍٝ اٌدٚي إٌب١ِخ " ِغٍخ الإصأاٌّزؼد ح اٌغٕع١بد ٚ

 .531-553،      21اٌؼد  

( "أصححس ِعححزٜٛ الإفصححبػ اٌّؾبظححجٟ ػححٓ اٌّؼححبِلد ِححغ 0252) فٟأظححّبء اؽّححد اٌصحح١س

خ ر ج١م١حخ ػٍحٝ اٌةحسوبد اٌّم١حدح اٌؼللخ ػٍحٝ ل١ّحخ اٌةحسوخ:  زاظح ٞالأطساف ذٚ

 ، عبِؼحححخ ػححح١ٓ ، و١ٍحححخ اٌزغحححبزح ٟصحححخ اٌّصحححس٠خ : ِغٍحححخ اٌفىحححس اٌّؾبظحححجثبٌجٛز

 .522-501،     0ػد   -02ِغٍد ،شّط

ػٍٝ  لاٌحخ  ٟأصس رىبًِ ػٕبصس الافصبػ اٌّؾبظج(."  0252 ٠ٕب وّبي ػجد اٌعلَ ػٍٝ )

ر ج١م١حخ" زظحبٌخ  وزحٛزاٖ  ِحغ  زاظحخ–اٌؼللحخ  ٞاٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ ػٓ ِؼحبِلد ذٚ

 اٌّؾبظجخ ،و١ٍخ اٌزغبزح ، عبِؼخ إٌّصٛزح. فٟاٌفٍعفخ 

( " أصس أ١ّ٘خ ِٚعزٜٛ الإفصبػ ػحٓ اٌّؼحبِلد ِحغ الأطحساف 0252ظٕبء ِؾّد زشق )

زثبػ اٌّؾبظج١خ:  زاظخ ر ج١م١حخ ػٍحٝ اٌةحسوبد اٌّم١حدح اٌؼللخ ػٍٝ عٛ ح الأ ٞذٚ

عبِؼححخ ثٕححٟ  ،ٌّساعؼححخ ، و١ٍححخ اٌزغححبزحثبٌجٛزصححخ اٌّصححس٠خ "ِغٍححخ اٌّؾبظححجخ ٚا

 .32-5،      5ظ٠ٛي ، ػد  

–( " اٌزخ ححح١ظ اٌضحححس٠جٝ ٌٍةحححسوبد اٌد١ٌٚحححخ :اٌّفٙحححَٛ 0205ظححح١ٍٙخ ِؾّحححٛ  وّحححبي )

عبِؼحخ ػحح١ٓ  ،الاظحزسار١غ١بد " اٌّغٍحخ اٌؼ١ٍّحخ ٌللزصحب  ٚاٌزغححبزح ، و١ٍحخ اٌزغحبزح

 . 522-531،  ٠عّجس ، 2شّط ، ػد   

ثبظححزخداَ اٌز٠ّٛححً ثبٌححد٠ْٛ  ٟاٌححدٌٚ ٟ( "اٌزخ حح١ظ اٌضححس٠ج0252ٓ صبثححذ ، )ػححب ي ؽعحح١

اٌّغٍحخ اٌؼ١ٍّحخ ٌٍدزاظحبد اٌزغبز٠حخ  مبد اٌّب١ٌخ : اٌسظٍّخ اٌخف١فخ "اٌداا١ٍخ ٚاٌّةز

،   5، ػد   1ٚاٌج١ئ١خ ، و١ٍخ اٌزغبزح ثبلاظّبػ١ٍ١خ ، عبِؼخ لٕبح اٌع٠ٛط ، ِغٍد 

  520-512 
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اٌؼللححخ  ٞطححساف ذٚالافصححبػ ػححٓ الأ فححٟ( "  ٚز اٌّساعححغ 0221ػج١ححس ػصححّذ ا١ححس )

خ " زظحبٌخ ١ح زاظخ ر ج١م –اٌمٛاجُ اٌّب١ٌخ  ٟصس ذٌه ػٍٝ رسش١د لسازاد ِعزخدِأٚ

 اٌّؾبظجخ ، و١ٍخ اٌزغبزح ،عبِؼخ ػ١ٓ شّط . فٟ وزٛزاح 

 ٞطساف ذٚػٓ الأ ٟفصبػ اٌّؾبظجلإ( " ر ٠ٛس ا0252) ٟػسفبد ؽّدٜ ػجد إٌؼ١ُ ػٍ

 –َ رّبصحً اٌّؼٍِٛحبد ٌزسشح١د لحسازاد اٌّعحزضّس٠ٓ رخف١ا ػحد فٟاٌؼللخ ٚ ٚزٖ 

 عبِؼخ ثٕٟ ظ٠ٛي. ،اٌّؾبظجخ ، و١ٍخ اٌزغبزح فٟ ح زاظخ ١ِدا١ٔخ " زظبٌخ  وزٛزا

إٌّةححٛز ثبٌغس٠ححدح  0221ٌعححٕخ  15لححبْٔٛ اٌضححس٠جخ ػٍححٝ اٌححداً اٌصححب ز ثبٌمححبْٔٛ زلححُ 

 .١ٔٛ٠0221ٛ  1 فٟ( 03اٌسظ١ّخ ثبٌؼد  )

خححب  ثبصححداز لححبْٔٛ الإعححساءاد اٌضححس٠ج١خ اٌّٛؽححدح ، اٌ 0202ٌعححٕخ  022لححبْٔٛ زلححُ 

 .0202أوزٛثس  51 فِٟىسز ط (  20إٌّةٛز ثبٌغس٠دح اٌسظ١ّخ ثبٌؼد  )

ثزؼححد٠ً ثؼححا أؽىححبَ لححبْٔٛ اٌضححس٠جخ ػٍححٝ اٌححداً اٌصححب ز  0203ٌعححٕخ  32لححبْٔٛ زلححُ 

 51 فحٟ( 02. إٌّةحٛز ثبٌغس٠حدح اٌسظح١ّخ ثبٌؼحد  ) 0221ٌعحٕخ  15ثبٌمبْٔٛ زلحُ 

١ٔٛ٠ ٗ0203. 

 ثةؤْ ِؼب١٠س اٌّؾبظجخ اٌّصس٠خ ٚرؼد٠لرٙب. 0251ٌعٕخ  552لساز ٚش٠س الاظزضّبز زلُ 

( ِحٓ 32(ثبصداز اٌد١ًٌ اٌز ج١مٟ ٌٍّب ح زلُ  0252( ٌعٕخ 122لساز ٚش٠س اٌّب١ٌخ زلُ )

اٌزؼحبِلد ِحغ  0221ٌعحٕخ  15لبْٔٛ اٌضس٠جخ ػٍٝ اٌداً اٌصب ز ثبٌمحبْٔٛ زلحُ 

 .١ٓالأشخب  اٌّسرج 

ٌؾٛوّححخ  ٞثةححؤْ اٌححد١ًٌ اٌّصححس 22لححساز ِغٍححط ا ازح ا١ٌٙئححخ اٌؼبِححخ ٌٍسلبثححخ اٌّب١ٌححخ زلححُ 

 .0252صداز اٌضبٌش ، اٌةسوبد ، الإ

اٌؼللحخ  ٞطحساف ذ١ٚبض رؤص١س الافصبػ ػحٓ ِؼحبِلد الأ( " ل0252) ِٟؾّد ثىس اِجبث

، و١ٍحخ اٌّؾبظحجخ فحٟ زاظخ ١ِدا١ٔخ " زظبٌخ ِبععز١س  –ػٍٝ عٛ ح اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ 

 عبِؼخ إٌّٛف١خ. ،اٌزغبزح

ظححب١ٌت أ١ٌحبد اٌزٕعحح١ك اٌضحس٠جٟ فحٟ اٌؾححد ِحٓ آ(" أصححس 0250ػجدإٌّؼُ.اٌةحٛازثٝ) ِؾّحد

اٌزغٕححت اٌضححس٠جٟ ٌزؾعحح١ٓ اٌّؾبظححجخ اٌضححس٠ج١خ فححٟ اٌةححسوبد اٌد١ٌٚححخ." اٌّححئرّس 

اٌضس٠جٟ اٌضبِٓ ػةحس: ٔؾحٛ ٔظحبَ ضحس٠جٟ ِلجحُ ٌّٛاعٙحخ اٌزؾحد٠بد اٌّؼبصحسح، 

، ، ثسا٠ط ٚرس ٘حبٚض وحٛثسش، اٌمحب٘سحس٠خ ٌٍّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌضساجتاٌّصاٌغّؼ١خ 

 . 21-5،    0ِغٍد 
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طححساف ذاد فصححبػ اٌّؾبظححجٟ ػححٓ ِؼححبِلد الأ"الإ 0252ِصححؼت ػج١ححد ِؾّححد ؽعححٓ ، 

اٌؼللححخ فححٟ رم١ٍححً ِخححبطس الاظححزضّبز"ِغٍخ و١ٍححخ اٌزغححبزح اٌؼ١ٍّححخ ، و١ٍححخ اٌزغححبزح 

 .521-511، ١ٔٛ٠ٛ.      2عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ ، ػد  

ػٍححٝ عححٛ ح اٌّؼٍِٛححبد  ٟ" رؾ١ٍححً لأصححس اٌزغٕححت اٌضححس٠ج 0251٘جححخ ٘ةححبَ ِؾّححد وبِححً ،

ٚزاق اٌّب١ٌحخ " ظٛق الأ فٟ زاظخ ١ِدا١ٔخ ػٍٝ اٌةسوبد اٌّم١دح –ثبٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ 

 اٌّؾبظجخ، و١ٍخ اٌزغبزح ،عبِؼخ إٌّصٛزح.  فٟزظبٌخ ِبععز١س 
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