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 يهخص 
 

 ١ٌس، ـ١ٍٓص وً جٌّٕظّحش جٌىٚضركع ًٖ٘ جٌىٌجْس ـٟ رْرحخ ـًٗ ٠ٍٖٚٚ ٔؿحـ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس     

ِٕٚٙح ِٓ جْططحعص جٌرمحء  ،ـّٕٙح ِٓ ـًٗ و١ٍّ ح ٚجٔطٙٝ ٚؾٛو٘ح ؛جٌم١حَ ذحٌّٙحَ جٌطٟ رٚوٍص ئ١ٌٙحلحوٌز عٍٝ 

 ئٌٝٔؿحقحش ٨ـطس، ١ٌّ ـم١ ـٟ جٌٛٚٛي  ج٢نٍ ِٓ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ـكمك ٌؼُ جٌفًٗ. رِح جٌرعٝ

ح ضطٌٛش  ٟ ؾى٠ىز ضٛجود ـ١ٙح جٌطؽ١ٍجش  ح  ٘ىجـٚٚؾىش ٌٕفٓٙح ر ًٖ٘ جٌّٕظّحش ج٤٘ىجؾ جٌٍّؾٛز، ٚئّٔح ر٠

ِب   ٚجٌّك١ٍس. ٌمى قحٌٚص جٌىٌجْس ج٦ؾحذس عٓ جٌٓإجي جٌطحٌٟ: ل١ٍّرسٚجٌطك٨ٛش عٍٝ جٌّٓط٠ٛحش جٌى١ٌٚس ٚج٦

 ُٙ لاٟ ٔغبػ أٚ لاًْ أٞ ِٕظّخ ك١ٌٚخ ٍٛاء وبْ ٔطبق عٍّٙب ك١ٌٚ بً أٚ ال١ّ١ٍ بً؟اٌعٛاًِ اٌزٟ رَ

 

ٚي ضكىظ عٓ عٛجًِ ٔؿحـ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس، ٚلىِص جٌىٌجْس ْرعس ل١ّٓٓ: ج٤ ئٌٌٝمى لّٓص جٌىٌجْس 

عٛجًِ ٟٚ٘: جٌٛظ١ف١س ٚج٨ْطم١ٌ٩س ٚجٌّٓإ١ٌٚس ٚجٌٍّٚٔس ٚجٌط٠ًّٛ ٚذٍجعس جٌّٛظف١ٓ جٌى١١ٌٚٓ ٚجٌٍٗع١س. 

ضُ  رِح جٌمُٓ جٌػحٟٔ ـطٕحٚي رْرحخ ـًٗ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس جٌطٟ ٔؿّص عٓ رْرحخ ضعىَّش ٞعؿ عٛجًِ جٌٕؿحـ.

غ٩غس رٔٛجا: جٌفحٍٖس ٚجٌّٕىغٍز، ٚجٌفحٍٖس جٌطٟ جْطٍّش ـٟ جٌٛؾٛو، ٚضٍه  ئٌُٝ ـًٗ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ضم١ٓ

 جٌطٟ نٍطص ذعٝ ج٦نفحلحش ِا جٌىػ١ٍ ِٓ جٌٕؿحقحش.

ج جْطٕطؿص جٌىٌجْس   ٍ ٚيٌه ٩ٌَو٠حو جٌّطٛجًٚ ـٟ جٌطٍجذ١ ذ١ٓ جٌىٚي ٚعح١ٌّس  ؛ٌٍٞٚز جٌطعحْٚ جٌىٌٟٚرن١

ذٕحء غمحـس جٌطعحْٚ عٍٝ  ـ ١ٌّ ـم١ ضٛـ١ٍ رْرحخ ٔؿحـ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ـ ذّح ٠ططٍد جٌطكى٠حش جٌى١ٌٚس

 جٌّٓطٜٛ جٌعحٌّٟ.

 

 إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ، عٛاًِ إٌغبػ، اٌزعبْٚ اٌلٌٟٚ، اٌزؾل٠بد اٌعب١ٌّخ  اٌّٖطٍؾبد الأٍب١ٍخ:
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Abstract 
 

This study examines the reasons for the failure and conditions for the 

success of international organizations. Not all international organizations were 

able to carry out the tasks that were entrusted to them. Some of them failed 

completely and ended their existence, and some were able to survive despite the 

failure. As for some other international organizations, they have achieved 

remarkable successes, not only in reaching the desired goals, but also in 

developing and finding new goals for themselves that kept pace with changes and 

transformations at the international, regional and local levels. The study 

attempted to answer the following question: What are the factors that contribute 

to the success or failure of any international organization, whether the scope of its 

work is international or regional? 

   

     The study was divided into two parts: the first talked about the success factors 

of the international organization, and the study presented seven factors: 

functionality, independence, responsibility, flexibility, financing, ingenuity of 

international staff, and legitimacy. The second section dealt with the reasons for 

the failure of the international organization, which resulted from reasons that 

went beyond the weakness of the factors of success. Failure of international 

organizations was divided into three types:  the failed and perished, the failed but 

continued to exist, and those who mixed some failures with many successe 

Finally, the study concluded the need for international cooperation, due to the 

continuous increase in interdependence between countries and the globalization 

of international challenges, which requires not only providing the reasons for the 

success of international organizations, but also building a culture of cooperation 

at the global level. 

 

Keywords: international organizations, success factors, international 

cooperation, global challenges. 
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 الدمذيخ
قى ور١ٍ عٍٝ جٌطعحْٚ جٌىٌٟٚ ًِٕ ضأ١ّْ جٌىٌٚس جٌم١ِٛس  ئٌٌٝمى وحْ ِٓ جٌٛجٞف رْ جٌعحٌُ ١ْعطّى      

٠ٌٛحش جٌٓحذمس( وحٔص ؼ١ٍ ــِرٍج٠. ـحٌىٌٚس جٌكى٠ػس )ذعىّ ج8٦ٗٙٔ جٌكى٠ػس ذعى ِعح٘ىز ْٚطفح١ٌح عحَ

جٌٍـحٖ ج٨ؾطّحعٟ. ٚضٍجـك يٌه ِا جٌططٌٛجش ٓ ٚـــٓ ج٤ِـــس جقط١حؾحضٙح ِـــٝ ضٛـ١ٍ وحـــــحوٌز عٍـــل

ػٌٛز ــىٚي، ٚجٌــٟ ٍْٙص جٌطٕمً ذ١ٓ جٌـــظٌٙٛ جٌٓىه جٌكى٠ى٠س جٌط :ىٚو ِػًـٍز ٌٍكــــجٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌعحذ

ج ِّح ضطٍد ئ٠ؿحو رْٛجق نحٌؾ١س.ذحؼ جَو٠حو ج٦ٔط ئٌٝجٌٕٛحع١س جٌطٟ روش   ٗىً ور١ٍ ؾىّ 

 

ضأ١ّْ ر٠ٍ يٌه جٌطعحْٚ  8ٌٔ٘ٔعحٌُ ًِٕ ِإضٍّ ـ١١ٕح عحَ ٌٚس ذىر جًٌٌه، ٚذعى ض١ٍْم ِفَٙٛ جٌى      

جٌىٌٟٚ ِٓ ن٩ي ضى٠ٛٓ ِٕظّحش و١ٌٚس ضىْٛ لحوٌز عٍٝ ضكم١ك ِىحْد ٌٍىٚي روػٍ ِّح ضٓطط١ا رْ ضكممٗ 

 وً وٌٚس ٌٛقى٘ح، ٚيٌه ِٓ ن٩ي جٌطعحْٚ ِا ج٢ن٠ٍٓ.

 

ِؿح٨ش ِطعىوز وحٌطؿحٌز ٚجٌٕمً ٚج٨ضٛح٨ش غُ ضْٛا ١ًٌّٗ  ،ً٘ج جٌطعحْٚ ذىر ـٟ ِؿح٨ش ج٤ِٓ     

، ٚضْٛا يٌه جٌطعحْٚ ذعى يٌه Trent, John and Laura Schnurr (2018): 21ٚجٌٛكس ٚؼ١ٍ٘ح 

ج نحٚس ذعى جٌكٍخ جٌعح١ٌّس جٌػح١ٔس ئٌٝ  جَو٠حوج  ور١ٍج  ق١ع جَوجو عىو ًٖ٘ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس  ؛قى  ور١ٍ ؾىّ 

 Union) ِٕظّس ِٚإْٓس و١ٌٚس قى١ِٛس ٚؼ١ٍ قى١ِٛس 8ٓٓٓٙ ئٌٝجش ج٦قٛحءكٓد ذعٝ ذًٚٚ 

of International Associations (UIA) (2021)). 

 

  :هذف وحذود انذساعخ

لحوٌز  ، ـ١ٍٓص وً جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ضطكىظ ًٖ٘ جٌىٌجْس عٓ رْرحخ ـًٗ ٠ٍٖٚٚ ٔؿحـ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس

ِٕٚٙح ِٓ جْططحا  ،ً و١ٍّ ح ٚجٔطٙٝ ٚؾٛو٘ح وعٛرس ج٤ُِـّٕٙح ِٓ ـٗ ؛عٍٝ جٌم١حَ ذحٌّٙحَ جٌطٟ رٚوٍص ئ١ٌٙح

 جٌرمحء ٌؼُ جٌفًٗ ٤ْرحخ ِطعىوز.

ج٤٘ىجؾ جٌٍّؾٛز،  ئ١ٌٌّٝ ـم١ ذحٌٛٚٛي  ٨ـطسرِح جٌرعٝ ج٢نٍ ِٓ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ـكمك ٔؿحقحش 

ح ضطٌٛش ٚٚؾىش ٌٕفٓٙح ر٘ىجـ  ٟ ّٓط٠ٛحش جٌى١ٌٚس ؾى٠ىز ضٛجود ـ١ٙح جٌطؽ١ٍجش ٚجٌطك٨ٛش عٍٝ جٌ ح  ٚئّٔح ر٠

 ٚجٌّك١ٍس. ل١ٍّرسٚج٦

 ـٍّحيج ٔؿكص ًٖ٘ جٌّٕظّحش ٚـٍٗص رنٍٜ؟

 .بً ١ــأٚ ال١ٍّ بً ُٙ لاٟ ٔغبػ أٚ لاًْ ِٕظّخ ك١ٌٚخ ٍٛاء وبْ ٔطبق عٍّٙب ك١ٌٚاٌعٛاًِ اٌزٟ رَ ِب

ذحٌطف١ًٛ ٚضطٍلص جٌىٌجْس ًٖ٘ جٌىٌجْس ضركع ـٟ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ٚعٛجًِ ٔؿحقٙح ٚرْرحخ ـٍٗٙح.  

ًِّ عحًِ رغٍَّ ـٟ ٔؿحـ رٚ ـًٗ جٌّٕظّس ٌّ ؿّٛعس ِٓ جٌعٛجًِ ِا ج٤ِػٍس ٌر١حْ و١ؿ وحْ ٌٛؾٛو رٚ ؼ١حخ و

جٌى١ٌٚس. ْطعطّى جٌىٌجْس عٍٝ ِٕٙؿ١س جٌىٌجْحش جٌطك١ٍ١ٍس جٌّمحٌٔس ٚيٌه ٌّمحٌٔس ِٕظّحش و١ٌٚس ِهطٍفس ـٟ 
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ٔطحتؽ عًّ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس  جٌىٌِٚ جٌّٓطمحز ِٓ ئٌٝٚيٌه ذٙىؾ جٌٛٚٛي  ؛ِٓط٠ٛحش جٌٕؿحـ ٚجٌفًٗ

ِٕظّحش و١ٌٚس ـحعٍس. رِح  ئٌٝٚو١ف١س ٠َحوز ـحع١ٍطٙح ـٟ عحٌُ ٠ُوجو ـ١ٗ ج٨عطّحو جٌّطرحوي، ِٚٓ غُ جٌكحؾس 

رٚ جٌطٟ وحٔص ِٛؾٛوز عٍٝ  ،رٞ جٌّٛؾٛوز ؛قىٚو جٌىٌجْس ـمى جٌطُِص ذىٌجْس جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس جٌكى١ِٛس

جٌطٍض١رحش  ئ١ٌٝس ذّٛظف١ٓ ٍِٚوُ ٌت١ّ. ٌٓ ضططٍق جٌىٌجْس رٌٜ جٌٛجلا ٚٚؾىش قٓد جضفحل١س وٌٚ

 (International Regimes)جٌى١ٌٚس 

 ئٌٝقى ور١ٍ ـٟ قٍٛ جٌّمحٌٔحش ذ١ٓ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس جٌّهطٍفس وْٚ جٌططٍق  ئٌُٝٙ ًٚ٘ج جٌطكى٠ى ٠ٓ

ٌى١ٌٚس ذٗىً نح٘، ج٤ـىحٌ ٚجٌم١ُ جٌطٟ ضطعٍك ذؿىٜٚ جٌطٕظ١ُ جٌىٌٟٚ ذٗىً عحَ، ٚجٌطٍض١رحش ٚج٤ٔظّس ج

ؾ ًٖ٘ جٌىٌجْس جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس جٌكى١ِٛس ذطٍض١د ٌّْٟ ٠طؿحَٚ جٌكىٚو ج١ٕ٠ٌٛس لٍ ٠ٕٚٙ عٍٝ  ،ٚضىع

رٚ  ،ئٔٗحء ت١ٌس ِإ١ْٓس ٌط١ًٙٓ جٌطعحْٚ ذ١ٓ ج٤عٟحء ـٟ جٌّؿح٨ش ج١ِٕ٤س رٚ ج٨لطٛحو٠س رٚ ج٨ؾطّحع١س

 .Plano, Jack and Roy Olton (1979)  رٞ ِؿح٨ش رنٍٜ يجش ٍٚس

ـّح َجٌص ؼ١ٍ ٚجٞكس جٌّعحٌُ. ـٕٙحن ٔظ٠ٍطحْ  ،رِح ِىحٔس جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ـٟ جٌع٩لحش جٌى١ٌٚس   

ظ٠ٍس ٌت١ٓطحْ ضكىّحْ جٌع٩لحش جٌى١ٌٚس، ٚوً ِّٕٙح ٠مىَ ِىحٔس ِهطٍفس ٌطٍه جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس. ّٚ٘ح جٌٕ

ِٚح  ،ْ ـٟ جٌع٩لحش جٌى١ٌٚسٚجٌٛق١ى ْٛـح٤ٌٚٝ ضٍٜ رْ جٌىٚي ُ٘ جٌفحعٍ ؛جٌٛجلع١س ٚجٌٕظ٠ٍس جٌّػح١ٌس

 Martin, Lisa and Simmons, Beth جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ْٜٛ ظٛجٍ٘ ضعىّ ِٛحٌف ٚلٛز جٌىٚي

. رِح جٌّػح١ٌس ِٚح جٔرػك عٕٙح وحٌٛظ١ف١س جٌعم١ٔ٩س ـطٍٜ رْ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ِىْٛ ٌت١ّ 329 :(2012)

ّحش و١ٌٚس. ٚضٍٜ جٌٛظ١ف١س جٌعم١ٔ٩س رْ جٌىٚي ضطؿٗ ِٓ جٌع٩لحش جٌى١ٌٚس ٚضطفحعً جٌىٚي ِٓ ن٩ي ِٕظ

ٚضٍٜ رْ ٚؾٛو ِإْٓحش و١ٌٚس ـحعٍس ضٓحعى ـٟ  ،ٌٍطعحْٚ "ـٟ ظً جٌع٩لحش جٌى١ٌٚس جٌطٟ ضطُٓ ذحٌفٛٞٝ"

ضكم١ك جٌّٕحـا جٌّطرحوٌس ٚضٍوُ جٌطٛلعحش ِٓ جٌطعحْٚ ٚضهفٝ جٌطىح١ٌؿ ٚضٛـٍ وٌؾس رورٍ ِٓ جٌٗفحـ١س 

Martin, Lisa and Simmons, Beth (2012): 332  

ح ِٓ  ،ـحٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس قم١مس لحتّس ؛ـٟ وً ج٤قٛجي، ِّٚٙح جنطٍفص جٌٕظ٠ٍحش  ّّ ج ِٙ ٚرٚركص ؾُء 

جٌع٩لحش جٌى١ٌٚس. ذعٝ ًٖ٘ جٌّٕظّحش قمك ٔؿحقحش ذحٍ٘ز ٚـحق ج٤٘ىجؾ جٌٍّؾٛز ِٕٙح، ٚج٢نٍ ـًٗ 

ح. ًٖ٘ جٌىٌجْس ضكىو ْرعس ِعح١٠ٍ ٌٕؿحـ ٚـ  ٟٚ٘: ،ًٗ رٞ ِٕظّس و١ٌٚسـ٩ٗ  ي٠ٌع 

 جٌٛظ١ف١س جٌى١ْ٩ى١س ٚجٌٛظ١ف١س جٌؿى٠ىز. ؛. جٌٛظ١ف١س ذٕٛع١ٙحٔ

 . ج٨ْطم١ٌ٩س.ٕ

 . جٌّٓإ١ٌٚس.ٖ

 . جٌٍّٚٔس.ٗ

 . جٌط٠ًّٛ.5

 . ذٍجعس ذ١ٍٚلٍج١٠س جٌّإْٓس جٌى١ٌٚس ـٟ:ٙ

 

 ضكم١ك ج٤٘ىجؾ. ئٌٝجٌطٟ ضإوٞ  عّحير( جٌم١حَ ذح٤ 
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 جٌٍّٛكس ج١ٕ٠ٌٛس ذّح ٠طٕحْد ِا ِمىٌجش ٚضٛؾٙحش جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس. خ( ضٛؾ١ٗ جٌىٚي ٚئعحوز ١ٚحؼس 

   ؼ( ئ٠ؿحوى تـحق  ؾى٠ىز  ذٗىً ِطٛجًٚ ِٓ رؾً جٌرمحء ٚجٌطْٛا.

 .  جٌٍّٗٚع١س.7
 

 . انىظُفُخ: ٩

٠مٛى ذحٌٛظ١ف١س ٔٛعحْ: جٌى١ْ٩ى١س ٚضعٕٟ ل١حَ عىو ِٓ جٌكىِٛحش ذط١ٍُٓ ذعٝ جٌٛظحتؿ جٌّكىوز ٌٛوحٌس 

ٝ رْ ضىْٛ ًٖ٘ جٌٛظحتؿ ١ٌٓص عٍٝ وٌؾس عح١ٌس ِٓ ج١ّ٘٤س، ذك١ع ٨ ضٓطط١ا ًٖ٘ جٌٛوحٌس ِٗطٍوس عٍ

. ٚذحٌطحٌٟ ضٕؿف ًٖ٘ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس 9ٕٙ(:98ٖٔجْطم٩ٌٙح وحٌي و٠ٚطٕ ) ئٌٝجضهحي ئؾٍجءجش ضإوٞ 

جٌطعحْٚ ـٟ  ِّح ٠ٗؿا ذٍَٚ ؛يجش ج١ّ٘٤س جٌّٕهفٟس ِػً ضٍه جٌّطعٍمس ذحٌطعحْٚ جٌٌُجعٟ ٚجٌر٠ٍى ٚؼ١ٍ٘ح

 ِؿح٨ش روػٍ.

 ِؿح٨ش رنٍٜ. ئٌٝٚضمَٛ جٌٛظ١ف١س جٌى١ْ٩ى١س عٍٝ ـ١ٍٞس رْ جٌٕؿحـ ـٟ ِؿحي ِع١ٓ ٠ٗؿا عٍٝ جٌطْٛا 

ئٔٗحء ِؿّٛعس ِٓ جٌٛوح٨ش  ئٌِٝٓ ٌٚجو ً٘ج جٌطٛؾٗ، ـمى وعح  David Mitranyٚوحْ و٠ف١ى ِطٍجٟٔ 

( ٌطٕف١ً ذٍجِؽ جٌرٕٝ ٚئعحوز ل١ٍّرسس )ذى٨  ِٓ ج٦وٌؾس جٌعح١ٌّ ئٌٝجٌطم١ٕس ٚجٌع١ٍّس ِا ئِىح١ٔحش ضْٛا 

 .Imberج٦عّحٌ، ٚرْ ضىْٛ ًٖ٘ جٌٛوح٨ش ِٕظّس عٍٝ رْحِ ضمٕٟ ٚظ١فٟ ١ٌّٚ عٍٝ رْحِ ئل١ٍّٟ 

Mark F. "(2013). 

ِٚٓ غُ  ،ٚلى ضُ ضطر١ك جٌٕظ٠ٍس عٍٝ ِإْٓحش ج٤ُِ جٌّطكىز جٌطم١ٕس وٛوح٨ش جٌٕمً جٌؿٛٞ ٚج٨ضٛح٨ش

جٌّؿح٨ش ج٨لطٛحو٠س ٚجٌط٠ّٕٛس ـمى  ئٌٝجٌى١ٌٚس. ِٚا ضْٛا جٌطعحْٚ ذعى جٌكٍخ جٌعح١ٌّس جٌػح١ٔس  ٚوحٌس جٌطحلس

ضُ ضطر١ك جٌٕظ٠ٍس عٍٝ ِإْٓحش ذ٠ٍطْٛ ٚٚوَ وحٌرٕه جٌىٌٟٚ ٚعٍٝ ِٕظّس جٌط١ّٕس 

 (UNIDO)جٌٕٛحع١س.

ق١حش ٚوفحءجش ًٖ٘ رْ جٌطْٛا ـٟ ٚظحتؿ ِٚٙحَ جٌٛوح٨ش جٌٛظ١ف١س ْطعًّ عٍٝ ض١ْٛا ٩ٚ ،جٌفىٍز ٕ٘ح

عطّحو جٌّطرحوي ذ١ٓ جٌىٚي ِّح ١ْٕٛا ٖرىس ِٓ ع٩لحش ج٨ ؛جٌٛوح٨ش ِمحٌٔس ذحٌكىِٛحش ج١ٕ٠ٌٛس

ج٤عٟحء جٌطٟ ْططْٛا ذحٌطى٠ٌؽ وْٚ ضهٛؾ ِٓ جٌىٚي ـ١ّح ٠طعٍك ذٙحؾّ ج١ٌٓحوز ١ْٚطٍضٙح جٌىحٍِس عٍٝ 

 رٌج١ٞٙح.
 

ح١٘س ٚجٌطىحًِ جٌٛظ١فٟ. ٚلى ٚٞا ئ٠ٍٔٓص ٘حِ رِح جٌٛظ١ف١س جٌؿى٠ىز ٟٚ٘ ج٤ُ٘ ـطعٕٟ ضعظ١ُ جٌٍـ 

 (99ِٓٔؿّٛعس ٠ٍٖٚ ٌطكم١ك ج٤٘ىجؾ جٌٍّؾٛز ِٓ ع١ٍّس جٌطىحًِ: ئِحَ، ِكّٛو رقّى )

(جٌّٙحَ ج٠ٌّٕٛس ذحٌّٕظّس ٟ٘ يجش ِؽُٜ جلطٛحوٞ ذحٌٕٓرس ٌٍىٚي ج٤عٟحء: رٞ رْ ٠ىْٛ ٕ٘حن ِىٓد ٔ

 .جلطٛحوٞ ٚجٞف

      جٌىٚي ِٓ ٚحٔعٟ جٌمٍجٌ  ٛغمً ـٟ ر٠ٚحُٔٙ: رٞ رْ ٠ىْٛ ِّػٍس رْ ٠ىْٛ ٌّّػٍٟ جٌىٚي ـٟ جٌّٕظّ (ٕ

 .١ٌٚٓٛج ِؿٍو ِٛظف١ٓ ضٕف١٠ً١ٓ ،ـٟ وٌُٚٙ وحٌٌَٛجء    
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جٌطؿحّٔ جٌكٟحٌٞ ٌٍىٚي ج٤عٟحء: رٞ رْ ضىْٛ ٕ٘حن لٛجُْ ِٗطٍوس ذ١ٓ ٖعٛخ جٌىٚي ج٤عٟحء  (ٖ

 .وحٌٍؽس ٚجٌطح٠ٌم جٌّٗطٍن ٚجٌم١ُ جٌّٗطٍوس

ـٟ ٠ر١عس ج٤ٔظّس ج١ٌٓح١ْس  ح  ١ٓ جٌٕهد ج١ٌٍّْس ٚؼ١ٍ ج١ٌٍّْس عرٍ جٌكىٚو: ٚضعٕٟ ضمحٌذ(ٕ٘حن ضفحُ٘ ذٗ

 ٚع٩لحضٙح ذحٌٗعٛخ.

جٌّٓطٜٛ ج٦ل١ٍّٟ ذى٨  ِٓ جٌعحٌّٟ جًٌٞ ١َُِّ جٌٛظ١ف١س  ئٌٝجضؿٙص جٌٛظ١ف١س جٌؿى٠ىز ـٟ ضطر١محضٙح 

ٛجًِ ج٤ٌذعس جًٌّوٌٛز رع٩ٖ وحْ ٌٙح جٌى١ْ٩ى١س. ـٟ ًٖ٘ جٌططر١محش ذ١ٕص جٌٛظ١ف١س جٌؿى٠ىز و١ؿ رْ جٌع

 وٌٚ قحُْ ـٟ ٔؿحـ ٚضْٛا ِإْٓحش ج٨ضكحو ج٤ٌٚٚذٟ.

٨ ضٍوُ جٌٛظ١ف١س جٌؿى٠ىز عٍٝ جٌىٚي ج٤عٟحء ٚئّٔح عٍٝ جٌّٕظّس ٔفٓٙح، ٚضرمٝ جٌىٚي ج٤عٟحء ِّٙس  

ٌىٓ ذحٌىٌؾس ج٤ٌٚٝ . ٚل١ٍّرسـٟٙ جٌطٟ ضكىو ٠ٍٖٚ ج٨ضفحق ٚجضؿحٖ ٚقؿُ جٌطؽ١١ٍ جٌّطٍٛخ ِٓ جٌّٕظّس ج٦

ضٓعٝ ذ١ٍٚلٍج١٠س جٌّٕظّس ٚذحٌطعحْٚ ِا جٌّطعح٠ف١ٓ ِا ِّٙطُٙ ـٟ جٌىٚي ١ٌّ ـم١ ـٟ ضكم١ك ِّٙطُٙ 

 Schmitter Philippe C. (2003)  . ج٤نٍٜٚئّٔح ـٟ جٌطأغ١ٍ عٍٝ ج٤ٔٗطس 

طٟ ٚٞعٙح ج٠ٌٍٚٗ جٌ ضكحو ج٤ٌٚٚذٟ ذ١ٕص جٌٕظ٠ٍس و١ؿ رْ ٚؾٛوٚعٕى جٌططر١ك عٍٝ ِإْٓحش ِٓ ج٨

قى ور١ٍ ـٟ ٔؿحقٙح. وّح رْ ِٙحٌز جٌمحت١ّٓ عٍٝ ًٖ٘ جٌّإْٓحش ٚٚؾٛو وٌؾس  ئٌُٝٙ ْرئ٠ٍٔٓص ٘حِ 

عح١ٌس ِٓ جٌطأ١٠ى ٤٘ىجـُٙ وجنً جٌىٚي ج٤عٟحء وحْ ٌٗ رغٍ قحُْ ـٟ ٔؿحـ ٚضْٛا ِإْٓحش ج٨ضكحو. ِٚا 

ضكحو ج٤ٌٚٚذٟ ٨ ٠ّىٓ ٔؿحـ ج٨ْ ٔؿحقٙح ـٟ ضف١ٍٓ ضْٛا ٚرْ جٌٕظ٠ٍس ضعٍٞص ٌٍىػ١ٍ ِٓ جٌٕمى، ئ٨ ر

 ضؿحٍ٘ٗ.

ًٌٌه، ِٓ جٌٛجٞف رْ جٌٛظ١ف١س، ْٛجء جٌى١ْ٩ى١س رَ جٌؿى٠ىز ضر١ٓ رْ ضكى٠ى ر٘ىجؾ جٌّإْٓحش جٌطىح١ٍِس 

 ٚٚٞٛـ ٍِٛكس جٌىٚي ِٕٙح ضعىُّ ِٓ عٛجًِ جٌٕؿحـ ٚج٨ْطٍّجٌ ٚجٌطْٛا. 

 

 .الاعزملانُخ:٩

ْطم١ٌ٩س. ٠ٚمٛى ذح٨ْطم١ٌ٩س قٛٛي جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس عٍٝ ج٠ٌٍٗ جٌػحٟٔ ٌٕؿحـ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ٘ٛ ج٨

ٖه١ٛس لح١ٔٛٔس ِٓطمٍس عٓ جٌىٚي ج٤عٟحء ٚقمٙح ذحٌطٍٛؾ جٌّٕفٍو ٌٚٛ ّٞٓ ئ٠حٌ ِكىو ِٓ لرً 

عٟحء. ًٖٚ٘ ج٨ْطم١ٌ٩س جعطرٍش ّْس ق١ّىز ٌٍّٕظّحش جٌى١ٌٚس نحٚس ـٟ ـطٍز جٌعٌّٛس ٚجَو٘حٌ جٌىٚي ج٤

ٌى١ٌٚس ٚضْٛا ٔٗح٠حضٙح. ـمى ٌرٜ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّهط١ٛٓ ذحٌٗأْ جٌىٌٟٚ رْ ٚضىحغٍ ٚؾٛو جٌّٕظّحش ج

"ـ١ٍٞس جْطم٩ي ٚٔفٛي جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس عٍٝ قٓحخ جٌىٚي ج٤عٟحء ؾ١ى ِٓ رؾً ل١حَ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس 

 Collins, Richard and Nigel D. White (Ed.), (2013): 2ذٛظحتفٙح. 

ق١ع ئْ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ضىٛٔص ِٓ  ؛ؾٍجت١ّ ح ع١ٍّس ٚعرسئ١س ضع٠ٍف ح ٌٚىٓ ضع٠ٍؿ جْطم١ٌ٩س جٌّٕظّس جٌىٌٚ

ِّح ٠عٕٟ رْ  ؛ِٓ ًٖ٘ جٌىٚي ذٙىؾ ضك١ٓٓ ج٤وجء ٚرْ رٞ جْطم١ٌ٩س ٌٙح ٟ٘ ِٕكس ،جٌىٚي ج٤عٟحء

 ج٨ْطم١ٌ٩س ١ٌٓص و١ٍس ـٟ رٞ ِٓ ج٤قٛجي.
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ٓص و١ٍس، ـ١ٛرف ضع٠ٍؿ ج٨ْطم١ٌ٩س ًٌٌه ٕ٘حن ِٓ ضكىّظ عٓ وٌؾس ج٨ْطم١ٌ٩س ذف١ٍٞس رْ ج٨ْطم١ٌ٩س ١ٌ

 :Abbott, Kenneth and Duncan Snidal (1998)ذأٔٙح "ٍْطس جٌفعً ذىٌؾس ِٓ ج٨ْطم١ٌ٩س". 

ج ٩ٌْطم١ٌ٩س ٠ٚHaftel and Thompsonمىَّ 2  Haftel, Yoramضمَٛ عٍٝ غ٩غس ِكىوجش:  ؛ ئيضكى٠ى 

Z. and Alexander Thompson (2006): 3-11 

١ٌ٩س ِٓ ضٍه جٌطٟ مٍجٌ: جٌّإْٓس جٌطٟ ٠طهً ـ١ٙح جٌمٍجٌ ذأؼٍر١س ِع١ٕس ٟ٘ روػٍ جْطم٠ٍ٠مس ٕٚا جٌ . ر

ـّػ٩  ضعى ِإْٓحش ج٨ضكحو ج٤ٌٚٚذٟ ج٤وػٍ جْطم١ٌ٩س ٌعىَ ٚؾٛو لحعىز ج٦ؾّحا  ؛ضططٍد ج٦ؾّحا

)ت١ْحْ( ٚؾحِعس جٌىٚي جٌعٍذ١س ضططٍد ج٦ؾّحا ـطٛعد  :ـٟ ٕٚا لٍجٌجضٙح، ذ١ّٕح ِٕظّس ِػً

 ٙح ع١ٍّس جضهحي جٌمٍجٌ ٚضمًٍ ِٓ جْطم١ٌ٩طٙح.ـ١

ّْ جٌّٕظّس رلً جْطم١ٌ٩س ِٓ ضٍه  وًٌه ئيج وحٔص جٌمٍجٌجش جٌهحٚس ذحٌّٕظّس ضطهً عٍٝ ِٓطٜٛ جٌمحوز ـا

س ؛ٌ ـ١ٙح عٍٝ ِٓط٠ٛحش رلًجٌطٟ ٠طهًّ جٌمٍج ّّ ٌّٚح  ،ـّػ٩  ج٨ضكحو جٌّؽحٌذٟ ضطهً لٍجٌجضٗ عٍٝ ِٓطٜٛ جٌم

ّْ جٌّٕظّس رلً جْطم١ٌ٩س ِٚمىٌز عٍٝ جٌعًّ. ذ١ّٕح ِٕظّس وٚي ج٤ٔى٠ُ ِػ٩   وحٔص ًٖ٘ جٌمّس ٨ ضعمى و٠ٌّٚ ح ـا

 ضطهً لٍجٌجضٙح عٍٝ ِٓطٜٛ ٌَٚجء جٌهحٌؾ١س ًٚ٘ج ٠ًٓٙ جضهحي جٌمٍجٌ ـ١ٙح.

ٚؾٛو ذ١ٍٚلٍج١٠س ـٛق ل١ِٛس، ٠مٛى ذحٌر١ٍٚلٍج١٠س جٌفٛق ل١ِٛس ٚؾٛو ١٘ثس ـ١ٕس ٚئوج٠ٌس وجتّس  . خ

 جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ئوجٌز  ِٕطظّس. ًٖ٘ ج١ٌٙثس ٠ؿد رْ ضطىْٛ ِٓ رـٍجو ٨ ٠ّػٍْٛ وٌُٚٙ ضى٠ٍ ع١ٍّحش
ّٞ ِٓ جٌىٚي ج٤عٟحءرعّحٌـٟ  ـّػ٩  رعٟحء  ؛ُٙ ٨ٚ ٠هٟعْٛ ٌٍٟؽ٠ٛحش ج١ٌٓح١ْس ِٓ ر

س   ،جٌّف١ٞٛس ج٤ٌٚٚذ١س ٠عٍّْٛ ٌٍٍّٛكس جٌعحِس ٌٍؿّحعس ج٤ٌٚٚذ١س َِّ ُٚ٘ ِٓطمٍّْٛ جْطم١ٌ٩س ضح

ّْ ٚؾٛو ْىٍض١ٍ وجتُ ٌٍّٕظّس ِٚٛظفْٛ عٓ جٌىٚ ي ج٤عٟحء عٓ ل١حُِٙ ذٛجؾرحضُٙ. ٚوًٌه ـا

وجتّْٛ ٠عَُْٚ ًٖ٘ ج٨ْطم١ٌ٩س وّح ـٟ ج٤ُِ جٌّطكىز. ئْ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ٨ ضكطٛٞ 

ز ٠ٍِ٤ىح جٌّٗح١ٌ ٍّ  س ٠ٛؾى ٌى٠ٙح غ٩غس ِٓعٍٕٛ جٌّٛظف١ٓ جٌى١١ٌٚٓ. ـّػ٩  جضفحل١س جٌطؿحٌز جٌك

ج ِٓ رؾً ج٨ْطم١ٌ٩س ٤ٔٗ ٠عَُ ِٓ ـىٍز  س؛جٌٓىٍضح٠ٌ ٚجقى ٌىً وٌٚس. ٚؾٛو ً٘ج جٌعٍٕٛ ُِٙ ؾىّ 

 جٌك١حو ضؿحٖ جٌىٚي ج٤عٟحء.

ّْ ٚؾٛو ت١ٌس نحٌؾ١س  . ؼ ٚؾٛو ٠ٍؾ غحٌع ٠فًٛ ذحٌُٕجعحش ذ١ٓ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ٚجٌىٚي ج٤عٟحء. ئ

ْطم١ٌ٩طٙح وعٍٕٛ ـحعً عٍٝ جٌّٓطٜٛ ٌٍفًٛ ذحٌُٕجا ذ١ٓ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ٚج٤عٟحء ٠عَُ ِٓ ج

ٔس ٌٙح، ـّػ٩  ِكىّس جٌعىي ج٤ٌٚٚذ١س ضفًٛ ذحٌُٕجعحش ذ١ٓ  ّٛ جٌىٌٟٚ ٠هطٍؿ عٓ جٌىٚي جٌّى

 جٌّف١ٞٛس ج٤ٌٚٚذ١س ٚجٌىٚي ج٤عٟحء.

ٌٚىٓ ضٓطط١ا جٌىٚي ضؿحً٘ رٚ ٌـٝ  ،ٕ٘حن ذعٝ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ضكطٛٞ ًٖ٘ ج١ٌ٢س وح٤ُِ جٌّطكىز

ّْ ج٨ْطم١ٌ٩س ٟ٘ ِٓط٠ٛحشًٚ٘ج ذىٌٖٚ ٠مًٍ ِٓ جْطم١ٌ٩س جٌّٕظّس جٌىٌٚ ،جٌػحٌعلٍجٌجش جٌطٍؾ   ؛١س. ـا

ّْ جٌّٕظّس ضىْٛ روػٍ جْطم١ٌ٩س وٌؾس ج٨ْطم١ٌ٩س  يْ ِح ٚروػٍ لىٌز عٍٝ جضهحي جٌمٍجٌ. ـا ،وٍّّح َجوش ـا
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ٚ ـمىجْ جٌٍّٛكس ر ،جٌّطٍٛذس ٌٕؿحـ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس وْٚ ضهٛؾ جٌىٚي ِٓ نٓحٌز ِٛحٌكٙح جٌم١ِٛس

 جٌٍّؾٛز ِٓ ع٠ٟٛطٙح ـٟ ًٖ٘ جٌّٕظّس؟

ِّح ٠ططٍد ِٓ جٌىٚي ٍِجؾعس ًٖ٘ ج٨ْطم١ٌ٩س ٍِجؾعس  و٠ٌٚس   ؛٨ ٠ٛؾى ؾٛجخ ِكىو ًٌٙج جٌٓإجي

طحٌٟ وٌؾس ٚذحٌ ،ِٕٚحلٗطٙح ذٗىً ِطٛجًٚ ـٟ جؾطّحعحضُٙ جٌهحٚس ذ١ٓحْحش ضٍه جٌّٕظّحش ٚر٘ىجـٙح

 ج٨ْطم١ٌ٩س جٌّطٍٛذس.

 ئونُخ:. الدغ0

ِٚٓ  ،١ٌٚس. ـحٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ـٟ جٌٕٙح٠س روجز ٌطكم١ك ر٘ىجؾ ِع١ٕسإىْٛ ٕ٘حن ِٓضِا ج٨ْطم١ٌ٩س ٠ؿد رْ 

ٌس جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ءجٌّطحٌرحش ذّٓحٌس. ٌمى وػٍش ء٠ىْٛ ٕ٘حن ت١ٌحش ٌٍّكحْرس ٚجٌّٓحجٌٌٍٟٚٞ رْ 

قىّ ْٛجء، ـّػ٩  وػٍ جٌكى٠ع عٓ  ١ْٚحْحضٙح ٚئؾٍجءجضٙح ِٓ لرً جٌىٚي ِٚإْٓحش جٌّؿطّا جٌّىٟٔ عٍٝ

 ؛ئ٠محؾ وٚي وح٠٨ٌٛحش جٌّطكىز ١ٌْٚٚح ٚـٍٔٓح ٚج١ٌٛٓ وعّٙح جٌّحٌٟ ٌرعٝ ِإْٓحش جٌّؿطّا جٌّىٟٔ

ذٓرد ١ْحْحضٙح جٌطٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ًٖ٘ جٌىٚي وحٔص ضطؿحَٚ ج٩ٌٛق١حش جٌّّٕٛقس ٌٙح. وًٌه ـاْ ١ْحْحش 

ٚي جٌفم١ٍز وحٔص ِكً جٔطمحو جٌىػ١ٍ ِٓ ِإْٓحش جٌّؿطّا جٌرٕه جٌىٌٟٚ ٕٚٚىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ ضؿحٖ جٌى

   Collins, Richard and Nigel D. White (Ed.), (2013): 3 جٌّىٟٔ قٛي جٌعحٌُ

َجٌص  ِح١ٌٚس إْ ـىٍز جٌّٓـا١ٌٚس  إجٌٍؼُ ِٓ ٚٞٛـ جٌع٩لس جٌعى١ٓس ذ١ٓ ج٨ْطم١ٌ٩س ٚجٌّٓعٍٝ ٌٚىٓ 

جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ذٛلؿ جٌىعُ جٌّحٌٟ ٌٚىٓ ضٓطط١ا جٌّٕظّس  ـّػ٩  ضٓطط١ا جٌىٚي ِعحلرس ؛ؼ١ٍ ٚجٞكس

جٌكٛٛي عٍٝ جٌّحي ِٓ وٚي رنٍٜ. ـا٠محؾ ج٠٨ٌٛحش جٌّطكىز جٌىعُ جٌّحٌٟ عٓ ٚوحٌس ج٤ُِ جٌّطكىز ٌؽٛظ 

( رٞعفٙح ٌٚىٓ ٌُ ٠مٝ ع١ٍٙح ٌُٚ ٠ؽ١ٍ ِٓ ١ْحْحضٙح. رٞؿ UNRWAٚضٗؽ١ً ج٩ٌؾث١ٓ جٌفٍٓط١١ٕ١ٓ )

ٌٍٞٚز ل١حَ ج٤ُِ جٌّطكىز رٚ ـ١ٍٜ جٌرعٝ  ؛ٍ ِٛقىز ٌّكحْرس جٌّٕظّس جٌى١ٌٚسح١٠يٌه، ٨ ٠ٛؾى ِع ئٌٝ

ؿ ؾٙٛو٘ح ٦ٚىجٌ ِعح١٠ٍ ِكحْرس جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس قٓد جٌمحْٔٛ ١طىػذ ؿّع١س جٌى١ٌٚس ٌٍمحْٔٛ جٌىٌٟٚجٌ

 .Collins, Richard and Nigel Dجٌىٌٟٚ ١ٌّٚ قٓد لٛج١ٔٓ ٚجقط١حؾحش ِٚٛحٌف جٌىٚي ج٤عٟحء. 

White (Ed.), (2013):18 

 عٌٓس ٚج٨ْطؿحذس.  ج٤ٚي ٠طعٍك ِرحٍٖز ذطٛجـٍ جٌّعٍِٛحش ءإ١ٌٚس ذّف١ِٛٙٓ ٌت١ٓ١ٓ ّ٘ح جٌّٓحضطعٍك جٌّٓ

، ـٙٛ ٍِضر١ ذأوٚجش ٠َحوز رٚ ضم١ًٍ ِٓ غُج٤ـعحي جٌطٟ ٠ّحٌْٙح جٌٛو٩ء ج٠ًٌٓ ٠عٍّْٛ ـٟ جٌّؿحي جٌىٌٟٚ. ٚ

ً ضف٩١ٟش جٌّىٛٔحش ـٟ ج٨عطرحٌ ذٗىً ـعحي ـٟ عًّ رٌٚثه جٌٗفحـ١س. ج٨ْطؿحذس ذىٌٚ٘ح ضعٕٟ رْ ضإن

ًٖ٘    Pereira, Alexsandro Eugenio et. al. (2017): 6ج٠ًٌٓ ٠ٗؽٍْٛ جٌّٕحٚد جٌر١ٍٚلٍج١٠س. 

ّٚ٘ح ر٨ٚ ِٓإ١ٌٚس جٌّٕظّس رِحَ جٌىٚي ج٤عٟحء  ،ٌس ٚج٨ْطؿحذس ضعحٟٔ ِٓ ِٗىٍط١ٓ عٕى جٌططر١كءجٌّٓح

ح ضهٟا ـٟ ِٓإ١ٌٚطٙح ـم١  و١ٌّٚ  جٌى١ٌٚس عٕىِح ضكًٛ عٍٝ ج٨ْطم١ٌ٩س ضٛرف ـحع٩   ًٖٚ٘ ٔحوٌز. ـحٌّٕظّس

ـٕٙحن جٌىٚي جٌؽ١ٕس جٌٌّّٛس ٚجٌطٟ  ؛ٍس جٌػح١ٔس رْ جٌىٚي ؼ١ٍ ِطٓح٠ٚسرِحَ ٌؿحْ جٌطىل١ك جٌىجنٍٟ. ٚجٌّٗى
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ٌى١ٌٚس، ذ١ّٕح ضٓعٝ جٌّٕظّس ٨ْطٍٞحتٙح عحوز ِح ٠ىْٛ ٌى٠ٙح ـ٠ٍك ِهطٙ ٠طفحٜٚ ذٍٗجْس ِا جٌّٕظّس ج

جٌىٚي جٌٕح١ِس ضىْٛ ـٟ جٌعحوز ِطٍم١ح ـم١. ًٌٌه ٠ٍٜ جٌرعٝ ذٌٍٟٚز جٌطٗى٠ى عٍٝ جٌكٛجٌ ٚجٌطٗحٌٚ 

 .Pereira, Alexsandro Eugenio et. alجٌّطٛجًٚ ذ١ٓ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ٚجٌىٚي جٌّع١ٕس ذهىِحضٙح. 

(2017): 10 

ظّس جٌى١ٌٚس ٚقمٙح ـٟ ئٚىجٌ لٍجٌجضٙح ٚق٠ٍطٙح ـٟ ْطم١ٌ٩س ٌٍّٕج٨ْطٕطحؼ ذأْ وٌؾس ج٨ ئًٌٝٚ٘ج ٠مٛو 

١ٌٚس ٚجٌّكحْرس ضطفك ع١ٍٙح وً ِٓ جٌىٚي ج٤عٟحء إئوجٌز ٖإٚٔٙح ٠ؿد رْ ٠طٍجـك ِا ٕٚا ت١ٌس ٌٍّٓ

ٌٓ ضطكمك ئ٨ ِٓ ن٩ي قٛجٌ ِطٛجًٚ ٚرـىحٌ ؾى٠ىز ضطٍـ ِٓ لرً وً ِٓ  ٚجٌّٕظّس جٌى١ٌٚس. ًٖٚ٘ ج١ٌ٢س

 قطٝ ِإْٓحش جٌّؿطّا جٌّىٟٔ.جٌىٚي ٚجٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ٚ

 . الدشوَخ:4

ٍ جٌّطٛجًٚ ذ١ٓحْحضٙح ٚر٘ىجـٙح ٠فٍٜ عٍٝ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ئعحوز جٌٕظ ِٓ غُئْ جٌعحٌُ ٠طؽ١ٍ ٚ

ـٟ  9٘ٓٔـّػ٩  جضفحل١س جٌىـحا جٌعٍذٟ جٌّٗطٍن ٌعحَ  ؛جٌط١ّٕٙ ؾٍجءجضٙح ٚئ٨ ١ْىْٛ ١ٍِٛ٘ح جٌُٚجي رٚئٚ

ح. ً٘ج جٌؿّٛو ٠ؿعً ج٨ضفحل١س عرحٌز عٓ ٌٚق لى٠ُ  7ٌٍِٓٚ روػٍ ِٓ جٌؿحِعس جٌعٍذ١س ٌُ ضطؽ١ٍ ٚذعى   ِ عح

١ٌّ ٌٗ ـحتىز ضًوٍ. ـٍّٚٔس جٌّٕظّس ٟ٘ جٌطٟ ضّٕكٙح جٌك٠ٛ١س ٚجٌطى١ؿ ِا جٌّٓطؿىجش جٌى١ٌٚس ٚجٌّطؽ١ٍجش 

 ٚجٌّعٍـس جٌّٓطؿىز.

 ضعٍؾ جٌٍّٚٔس ـٟ رٞ ِٕظّس ١ٌّْس ذأٔٙح:

  ِٓ جٌكٍٛي جٌّكىوز.جٌّعٍـس جٌؿى٠ىز ذى٨   "جٌطعٍُ ٚضط٠ٍٛ -ٔ

جٌمىٌز عٍٝ ضٛظ١ؿ ج٤ٖهح٘ ج٠ًٌٓ ٠ٍوُْٚ عٍٝ جٌع٩ّء عٍٝ وحـس جٌّٓط٠ٛحش ٚذٕحء ع١ٍّحش  -ٕ

ح ٍِٔس ذّح ٠ىفٟ ٌٍرمحء ٚجٌطٕحـّ ذفحع١ٍس ِا ذ١ثس ِطؽ١ٍز" ،١ٌّ ـم١ ٍْٙس جٌطٕف١ً  ٟ  ٌٚىٓ ر٠

Mukerji, Siran and Purnendu Tripathi  (2016): 27. 

 ،١ٌس، ٚذٓرد ٞؽ٠ٛحش جٌىٚي ج٤عٟحء، ـاْ ع١ٍّس ِٛجورس جٌّطؽ١ٍجش ـٟ جٌر١ثس جٌى١ٌٚسـٟ جٌّٕظّحش جٌىٚ

ج ِٚٛؾٛوز ـٟ عىو ل١ًٍ ِٓ جٌّإْٓحش جٌى١ٌٚس ٍِٚٔس جٌّٕظّس ضٛرف ع١ٍّس ٚعرس ؾىّ   ِٓ غُٚ

ح ٕ٘حن جٌّع١محش جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س.  :وحٌّإْٓحش جٌّح١ٌس ِػً  ّ ـفٟ ٕٚىٚق جٌٕمى ٚجٌرٕه جٌى١١ٌٚٓ. ـىجت

 ئٌٝج١ٌٓحْحش ٌُ ضٕطمً  ب٨قع رقى جٌٍّجلر١ٓ ذأْ جٌطؽ١١ٍجش "ـٟ ِرحو ،ٕٚىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ ِػ٩  

لى ضُ ض١ّٙٗٙح ٤ْرحخ  ًٖ٘ ج١ٌٓحْحش بجٌّّحٌْحش. ٚع٩ٚز عٍٝ يٌه، ـاْ جٌطك٨ٛش ج٤عّك ـٟ ِرحو

 Béland, Daniel, and Mitchell  "ضطعٍك ذطر١عس جٌّإْٓس ٚجٌّٛحٌف جٌم٠ٛس جٌطٟ ضطكىُ ذ١ٙىٍٙح جٌعحَ

Orenstein, (2014): 2 
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 ،ِٚا يٌه، ـاْ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس جٌٕحؾكس وٕٛىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ ٚج٨ضكحو ج٤ٌٚٚذٟ ضطأغٍ ذرعٟٙح جٌرعٝ

ح ذحٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس   ٟ ؾى٠ىز  ج  ِّح ٠مىَ رـىحٌ ؛ؼ١ٍ جٌكى١ِٛس ْٛجء جٌكى١ِٛس ِٕٙح رٚ ج٤نٍٜٚضطأغٍ ر٠

ّس ـٟ جٌطعحًِ ِا جٌّٗى٩ش جٌؿى٠ىز جٌطٟ ضٛجؾٙٙح. ـمى ضر١ٓ رْ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ُٙ ـٟ ٍِٚٔس جٌّٕظضٓ

جٌفحعٍس "١ٌٓص ِؿٍو روٚجش ٌٍىٚي ج٤ؼٕٝ ٚج٤لٜٛ، ٌٚىٓ ٌٛقع رْ ١ْحْحش ًٖ٘ جٌّٕظّحش ٠ّىٓ رْ 

  ّٛ ً ج جٌطٟ ضٗىِّ ضطٗىً ِٓ لرً تٌجء جٌىٚي جٌّهحٌفس قطٝ ٌٛ وحٔص رٚؽٍ ٚرٞعؿ، ٚتٌجء جٌىٚي ج٤ٍْا ّٔ

ح ـٟ جٌط١ّٕس. وّح رٔٙح ضطكىو ذحضؿح٘حش جٌركٛظ ج٤وحو١ّ٠س جٌّطعٍمس ذح١ٌٓحْحش ٚذحٌكٛجٌ جٌىجنٍٟ  ّٔٛيؾ 

 ,Béland, Daniel, and Mitchell Orenstein  ٚجٌُٕجعحش ج٤وحو١ّ٠س ذ١ٓ جٌهرٍجء جٌّهط١ٛٓ"

(2014): 54. 

ُٙ ـٟ ضطٌٛ٘ح ِٚمىٌضٙح عٍٝ ضكم١ك ّٓس ٚجٔفطحقٙح عٍٝ رـىحٌ ؾى٠ىز ٠٠ٓطٕطؽ ِٓ يٌه رْ ٍِٚٔس جٌّٕظ

ُٙ ـٟ جٌطم١ًٍ ِٓ قحٌس ج٠٩ٌّم١ٓ ٚجٌطٛضٍ رغٕحء ج٤َِحش. ذح٦ٞحـس ًٌٌه وّح رٔٙح ضٓ ،ر٘ىجـٙح ـٟ عحٌُ ِطؽ١ٍ

ـاْ ٍِٚٔس جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ضٓحعى ـٟ ئلٕحا جٌىٌٚس رٚ جٌىٚي ج١ٌّّٕٙس ـٟ ضؽ١١ٍ ضٛؾٙحضٙح ذّح ٠طٕحْد ِا 

 ُٙ ذٗىً ِرحٍٖ ـٟ ضكم١ك ر٘ىجؾ ضٍه جٌىٚي. ح نحٚس ئيج وحٔص ضٕٓظّس ١ْٚحْحضٙرـىحٌ جٌّ

 . انزًىَم:5

ئٔٗ ِٓ جٌّإوى رْ جٌكٛٛي عٍٝ ِٛجٌو ِح١ٌس وحـ١س ِٚٓطمٍز ٠ٍٖ قحُْ ـٟ ضكم١ك ر٘ىجؾ جٌّٕظّس 

( ٚوحٌس UNRWAـ٠ٍمٟ ٚ)ور١ٍ ِٓ لٍس جٌط٠ًّٛ وح٨ضكحو ج٦ قى   ئٌٝجٌى١ٌٚس. ـٕٙحن ِٕظّحش و١ٌٚس ضعحٟٔ 

ٚرنٍٜ ضعحٟٔ ِٓ جٔمطحا ن٩ي ـطٍجش ِطىٌٍز وح٤ُِ  ،ُِ جٌّطكىز ٌؽٛظ ٚضٗؽ١ً ج٩ٌؾث١ٓ جٌفٍٓط١١ٕ١ٓج٤

 جٌّطكىز ٚج١ٔٛ١ٌٓىٛ.

لٟح٠ح ٠ؿد ِعحٌؿطٙح ٌىً ِٗحوً ض٠ًّٛ  ً ٠ٍٜ ذعٝ جٌّك١ٍٍٓ رْ ٕ٘حن رٌذاعٕى وٌجْس جٌط٠ّٛ

 جٌّإْٓحش جٌى١ٌٚس: 

 ٕظّس جٌى١ٌٚس.رٞ ِٓ ٠مىَ جٌط٠ًّٛ جٌّ ؛"ُِؼ ِٛحوٌ جٌط٠ًّٛ .ٔ

جٌط١١ُّ ذ١ٓ رٔٛجا جٌط٠ًّٛ: ج٦ٌُجِٟ/جٌططٛعٟ، ج٤ْحْٟ )٥ٌؼٍجٜ جٌعحِس( ٚجٌّكىو ٤ؼٍجٜ  .ٕ

 ذع١ٕٙح.

 .ِىح١ٔس جٌطٕرإ ذطىـمحش جٌط٠ًّٛ ٌٍّٕظّس جٌى١ٌٚسئجْطمٍجٌ ٚ .3

   .Goetz, Klaus H جٌّحي ـٟ جٌٛلص جٌّٕحْد عٕىِح ضٕٗأ جٌكحؾس ٌٗ" ئٌِٝىح١ٔس جٌٛٚٛي ئ .ٗ

and Ronny Patz (2017): 5. 

ح ٠ٍق ًٚ٘ج ٠ر١ٓ رْ ِٗحوً جٌط٠ًّٛ ٨ ضطعٍك ـم١ ذحٌكٛٛي عٍٝ جٌّحي ج٩ٌََ ٌطكم١ك ج٤  ٟ ٘ىجؾ، ٚئّٔح ر٠

عٍّٙح. ٌمى ذ١ٕص  بيٌه جٌّحي ذّح ٨ ٠ع١ك ِمىٌز جٌّٕظّس ٨ٚ ٠ٛؾٙٙح ذّح ٠طٕحـٝ ِا ِرحو ئٌٝجٌٛٚٛي 

٠ًّٛ ج٦ٌُجِٟ جًٌٞ ٠عطٟ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ق٠ٍس رورٍ جٌىٌجْحش رْ جضؿحٖ جٌىٚي جٌؽ١ٕس جٌعحَ ٘ٛ ضهف١ٝ جٌط
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ـٟ ٌُْ ج١ٌٓحْحش ٚجْطم١ٌ٩س روػٍ ـٟ جٌٕٗح٠حش. ٠طٍجـك ِا ً٘ج جٌطهف١ٝ جَو٠حو ـٟ جٌط٠ًّٛ جٌططٛعٟ 

ذطحء جٌطْٛا ـٟ ِٛجَٔحضٙح، ئجٌّٛؾٗ ٌٕٗح٠حش ذع١ٕٙح ٚيٌه ِٓ رؾً ج١ٌٓطٍز عٍٝ ٔٗح٠ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ٚ

 ـٟ جَو٠حو ِٓطٍّ ٚر٠ٌٛٚطٙح ذحٌٕٓرس ٌٍىٚي جٌّحٔكس رٚ جٌٌّّٛس ـٟ ضٍجؾا. رْ وٍفس عٍّٙحنحٚس 

ًٌٌه ِٓ جٌُّٙ ٌٍّٕظّس جٌى١ٌٚس رْ ضٍجؾا ٚذٗىً ِطٛجًٚ جٌمٛجعى جٌٕحظّس ٌطٍق قٌٛٛٙح عٍٝ جٌط٠ًّٛ 

عٛجًِ  سٚجٌطأوى ِٓ ضىـمٗ ذٗىً ِطٛجًٚ. ٠ٍٜ ذعٝ جٌّك١ٍٍٓ رْ ض٠ًّٛ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ٠طكىو ذػ٩غ

، ٚذ١ٍٚلٍج١٠س جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس، ٚؾّحعحش جٌّٛحٌف. :ٟٚ٘  1 :ِٛحٌف ج١ٌٓح١١ْٓ ـٟ جٌىٚي ج٤وػٍ ض٩٠ّٛ 

Dreher, Axel and Valentin F. Lang (2016) 

عٕى ٠ٍد  حٌكٓرحًْٚ٘ج ٠ططٍد ِٓ جٌمحت١ّٓ عٍٝ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس رٚ ِإ٠ى٠ٙح ـٟ جٌىٚي رنً ًٖ٘ جٌعٛجًِ ذ

ص جٌىٌجْحش رْ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ج٤ورٍ ضؿى عىز ِٛحوٌ ٌٍط٠ًّٛ ِٓ جٌىٚي جٌّٛجَٔحش ٤ٔٗططٙح. ٚلى ذ١ٕ

قى ور١ٍ عٍٝ ِإ٠ى٠ٙح. ًٌٌه ـح٤ٌٚٝ، وح٤ُِ جٌّطكىز  ئٌٝرِح جٌّٕظّحش ج٤ٚؽٍ ـطعطّى  ،ٚجٌّططٛع١ٓ

٨ ضهٗٝ جٌطْٛا ـٟ  ، ِٚٓ غُٚج٨ضكحو ج٤ٌٚٚذٟ ِٕٚظّس جٌىٚي ج٠ٍِ٤ى١س ضؿى ِٛحوٌ ِطعىوز ٌٍط٠ًّٛ 

 ئٌٝؿ ١ْحْحضٙح قٓد ٌؼرحش جٌىٚي جٌٍت١ٓس. رِح جٌّٕظّحش جٌٛؽ١ٍز ـٟٙ ذكحؾس ِحْس ٍجِؿٙح ٨ٚ ضى١ُّ ذ

ٚيٌه ِٓ ن٩ي وٌٚ ذ١ٍٚلٍج١٠س جٌّٕظّس ِٚمىٌضٙح ـٟ ض٠ٛٓك  ،ض١ْٛا ٔطحق جٌطأ١٠ى ذٗىً ِطٛجًٚ

قى ور١ٍ  ئٌٝىٛ ضعطّى رٔٗططٙح ٌىٜ ؾّحعحش جٌّٛحٌف ٚج١ٌٓح١١ْٓ ـٟ جٌىٚي جٌٌّّٛس جٌٍت١ٓس. ـّػ٩  ج١ٔٛ١ٌٓ

عٍٝ ِمىٌز جٌمحت١ّٓ عٍٝ جٌّٕظّس ـٟ قٗى جٌطأ١٠ى ٌّٗح٠ٌعٙح نحٚس ـٟ ظً ضٍجؾا جٌىٚي جٌّحٔكس 

وح٠٨ٌٛحش جٌّطكىز. ٚوًٌه ج٤ٍِ ذحٌٕٓرس ٌّٕظّحش قمٛق ج٦ٔٓحْ ِٚكىّس جٌؿٕح٠حش جٌى١ٌٚس ٚذٌٍّحْ 

 .ج٤ـ٠ٍم١سِٕظّس جٌٛقىز 

ض٠ٍّٛٙح  ، ِٚٓ غُج٤عٟحء ِٕٚظّحش جٌّؿطّا جٌّىٟٔ ـٟ لرٛي رٔٗططٙح ئْ ِمىٌز جٌّٕظّس ـٟ ئلٕحا جٌىٚي 

ح جٌطْٛا ـٟ رٔٗططٙح ٚجٌطٕٛا  ٚجّٔح،  ١ٌّٚ ً٘ج ـكٓدذمحء جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ، ئٌٝ قى ور١ٍ ـُٟٙ ٠ٓ  ٟ ر٠

 ـٟ ١ْحْحضٙح.

 

 . ثشاػخ الدىظفين انذونُين:6

 ئٌُٝٙ ج٤٘ىجؾ ٚجٌمىٌز عٍٝ ج٦لٕحا ٠ٓ ضكم١ك ْ ِمىٌز ذ١ٍٚلٍج١٠س جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ٚجٌمحت١ّٓ ع١ٍٙح ـٟئ

قى ور١ٍ ـٟ ذمحء ٚجْطم١ٌ٩س ٍِٚٚٔس ٚض٠ًّٛ جٌّٕظّس جٌطٟ ٠ٕطٓرْٛ ئ١ٌٙح. ٠ٚمٛى ذحٌرٍجعس رٔٙح ضطىْٛ ِٓ 

 ج٤ـىحٌ ٚجٌطع١ٍُ ٚجٌهرٍز جٌع١ٍّس.

ِّٚ ؾىّ   ِّٙسْ ج٤ـىحٌ وّح ر عٍٝ ِٓطٜٛ جٌىٚي و ٚحٔا جٌمٍجٌ ج ـٟٙ جٌطٟ ضعطٟ جٌّٛظؿ جٌمىٌز عٍٝ رْ ٠ُ

ِعحٌؿس جٌمٟح٠ح ج١ِٛ١ٌس ِٓ عٓ ٠ٍ٠مس ـطٍجٞحش ِؿّٛعس ِٓ ج٨ ئٌٝذأ٘ىجؾ ِٚعح١٠ٍ ٚذٍجِؽ ضٓطٕى 

 Béland, Daniel and Mitchell A. Orenstein 237 :ن٩ي جْطهىجَ روٚجش ١ْحْحش ِكىوز"

(2013)  
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ِّح  ؛جٌٕٛعٟ ـٟ ر٘ىجؾ جٌّٕظّس ِٓ ن٩ي ج٤ـىحٌ، ٠ٓطط١ا جٌمحتّْٛ عٍٝ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ٕٚا ج٨ٔطمحي

ٍّ جٌٕٓٛجش ًِٕ  ؛٩َِس ٌّٛجورس جٌّطؽ١ٍجش جٌى١ٌٚس٠ّٕكٙح جٌٍّٚٔس جٌ ـحٌرٕه جٌىٌٟٚ ضؽ١ٍ ـٟ ر٘ىجـٗ عٍٝ ِ

لٍٜٚ جٌط١ّٕس ـٟ جٌعحٌُ  ئٌٝذح٨ٔطمحي ذأ٘ىجؾ ج٦لٍجٜ ِٓ ئعحوز ئعّحٌ رٌٚٚذح  9ٗٗٔضأ١ْٓٗ عحَ 

ٟ ٌٍىٚي. ٚوًٌه ـعً ٕٚىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ ـحٔطمً ِٓ ـىٍز ضػر١ص جٌّٓحعىز ـٟ ج٩ٚ٦ـ ج١ٌٙىٍ ئٌٝجٌػحٌع 

. ٔٓٔ(: ٕٓٓٓجٌرر٩ٚٞ، قحََ )جٌّٓحّ٘س ـٟ ْىجو ِى١ٔٛ٠حش وٚي جٌعحٌُ جٌػحٌع  ئٌٝرْعحٌ جٌٍٛؾ 

حٚضٓ  ٟ ـٟ ؾعً ج١ٌٓحْحش لحذٍس ٌٍٕمحٔ ٚجٌمرٛي ٚجٌطٍجؾا ٚئعحوز ج١ٌٛحؼس. ًٚ٘ج ِح ؾعً  ،ُٙ ج٤ـىحٌ ر٠

ّٟ رٚ ِفطٛـ ٠طرحوي "ج٤ٌِٛ ِا ذ١ثطٗ، ٠ٚمَٛ ذحْط١ٍجو ٚضٛى٠ٍ جٌرعٝ ٠ٛؿ جٌّٕ ظّس جٌى١ٌٚس وٕظحَ ق

ج٤ـىحٌ، ٚذٕحء ٚضفع١ً جٌّىٛٔحش جٌّحو٠س ًٌٖٙ ج٤ٌِٛ )ِّٙح وحٔص: ١ْحْحش، ضٛؾٙحش رٚ ر٘ىجؾ رٚ 

جٌؿى٠ىز  رٔٙح ِٕفطكس عٍٝ ج٤ـىحٌ ٚج٤ْح١ٌد ـ ـٟ وػ١ٍ ِٓ ج٤ق١حْ ـ ِعح١٠ٍ(. ٚضظٍٙ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس

جٌطٟ ٠طرٕح٘ح جٌّٓإٌْٚٛ جٌّطٍّْْٛ. ٚجٌّٕظّس جٌى١ٌٚس عحوز ِح ضطٍجؾا عٓ ِٓحٌ ١ْحْس ِع١ٓ. ًٚ٘ج ٠ؿعً 

ق١ع  ؛حِٓ جٌٛعد ٚٚؿ ٔٙؽ ج١ٌٓحْحش ٌٍّٕظّحش جٌى١ٌٚس عٍٝ رٔٗ ِٓطمٍ ئ٨ ن٩ي ـطٍجش ل١ٍٛز ٔٓر١ّ  

ٓ ضٍه جٌّإْٓحش جٌركػ١س جٌٍّضرطس ذّؿّٛعس ح. ًٚ٘ج ِح ١ّ٠ُ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ع٠ىٌٚٛؾ١ّ  رلى ضظٍٙ جضٓحل ح 

 .٠Béland, Daniel and Mitchell A. Orenstein (2013): 2ىٌٚٛؾ١س ِع١ٕس" رِٛحٌف رٚ 

 ِّٚ و جٌّٓإٚي جٌىٌٟٚ ذحٌّٙحٌجش ج٩ٌَِس ٌٍطعحًِ ِا قىِٛحش ٚٔظُ ١ْح١ْس رِح جٌطع١ٍُ ٚجٌهرٍز جٌع١ٍّس ـطُ

٠ٍْٚ  ـ ذٗىً عحَ ـ عٝ جٌّهط١ٛٓ ـٟ ٖأْ ج٦وجٌز جٌعحِسِطعىوز ٚضّػ١ً ؾٙحش ِطعىوز ِٓ جٌّٛحٌف. ذ

( جٌّٕظّس لى ضىْٛ ِٛىٌ جٌٍٗع١س جٌٛق١ى ٌٍّٛظؿ جٌىٌٟٚ ذعىّ ِٓ ٠محذٍٗ ـٟ Outputٔطحؾ١س )ئْ ر

 Christensen, Johan (2020): 409ق١ع ج٦وجٌجش ضىطٓد ٍٖع١س ِٓ ٍٖع١س جٌىٌٚس ٔفٓٙح.  ؛جٌىٌٚس

ى١١ٌٚٓ ٚنرٍجضُٙ ِٚٙحٌجضُٙ ـٟ جوطٓحخ جٌٍٓطس ٚجٌٕفٛي ـٟ ِؿحي ٚـٟ وٌجْس قٛي وٌٚ جٌّٛظف١ٓ جٌ

ذٍٚضٛوٛي ِٛٔط٠ٍحي ٌٍّٕحل ِٚإضٍّ  ٟىٍض١ٍ عحَ جضفحل١س جٌر١ثس ِٚٓإٌٚعٍُّٙ ـٟ ِٕظّحش و١ٌٚس وٓ

رْ رقى رُ٘ رْرحخ ج٨نط٩ؾ ٘ٛ ٠ٍ٠مس ضعحًِ   ،ِىحـكس جٌطٛكٍ، ٚؾىش جٌىٌجْس رْ جٌٕطحتؽ وحٔص ِهطٍفس

 ,١٠ٌBauerٓ ـٟ ًٖ٘ جٌّإْٓحش ِا جٌٍٓطس جٌطٟ ٠طّطعْٛ ذٙح ضؿحٖ جٌؿٙحش جٌطٟ ٠هىِٛٔٙح. جٌّٛظف١ٓ ج٦وج

Steffen (2004): 1 

ِٓ جٌعٛجًِ جٌكحّْس  ىجٌز ٚضٗؽ١ً جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ٠عٌٍّٛظف١ٓ ٌٍم١حَ ذّٙحَ ئو جنط١حٌ ٠ٓطٕطؽ ِٓ يٌه رْ

ٟ  ٚ ،ٔطحؾ١سٚيٌه ٤ْ عٍُّٙ ٠ططٍد ١ٌّ ـم١ ج٦ ؛ـٟ ٔؿحـ جٌّٕظّس ح ئلٕحا وٚي ٚقىِٛحش ِطعىوز ئّٔح ر٠

جٌطٛؾٙحش ٚج٤ـىحٌ ٚج٠٤ىٌٚٛؾ١حش ٚج٠ٌٛٚ٤حش ذؿىٜٚ ٚـحتىز جٌعًّ جًٌٞ ٠مِْٛٛ ذٗ. ـحٌّٓإٚي 

جٌّطهٛٙ ـٟ ِؿحي عًّ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ْططٛـٍ ٌى٠ٗ جٌّٙحٌز ج٩ٌَِس ٌٍعًّ عٍٝ ضكم١ك ر٘ىجؾ 

طٛؾ١ٗ ١ْحْحضُٙ ٚرؾٕىجضُٙ ط١ا رْ ٠مٕا جٌىٚي ج٤عٟحء ذس. وّح رٔٗ ٠ٓطتٌّٕظّس جٌى١ٌٚس قطٝ ـٟ ذ١ثس ِٕحٚج

 .ُٙ ـٟ ٔؿحـ جٌّٕظّس جٌطٟ ٠ٕطّٟ ئ١ٌٙحذّح ٠ٓ



 2202 ١ٔٛ٠ٛ ْاٌعلك اٌقبٌِ ٚاٌَجعٛ                                        عبِعخ أ١ٍٛٛ       –و١ٍخ اٌزغبهح  –اٌّغٍخ اٌع١ٍّخ 

 

ٕٔ7 
 

 . انششػُخ:7

ِٓ ٔؿحقٙح ـٟ ضكم١ك جٌّعح١٠ٍ جٌٓطس جٌطٟ ضُ ٍٖقٙح ْحذم ح  ١س ذٗىً ٌت١ّضٕرا ٍٖع١س جٌّٕظّحش جٌىٌٚ

ٔطحؾ١طٙح ٚضكم١مٙح ئ ئٌٝذح٦ٞحـس  ،عس ِٛظف١ٙح()جٌٛظ١ف١س ٚج٨ْطم١ٌ٩س ٚجٌّٓث١ٌٛس ٚجٌٍّٚٔس ٚجٌط٠ًّٛ ٚذٍج

ٚٚؾٛو٘ح  ،ٔطمحو٥ٌ٘ىجؾ جٌطٟ ٚؾىش ِٓ رؾٍٙح. ٌٚىٓ، قطٝ ٌٛ ٔؿكص، ضرمٝ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس عٍٞس ٩ٌ

ح ِٛٞا ضٓحؤي. ـحٌّٕظّس جٌى١ٌٚس يجش ٍٖع١س ٞع١فس ِمحٌٔس ذحٌىٚي، ـٟٙ ِىٛٔس ِٓ لرً جٌىٚي  ّ  ،وجت

ضُٟ  (OSCE)١حٔ ح ِطٕحلٟس، ـّػ٩  ِٕظّس ج٤ِٓ ٚجٌطعحْٚ ج٤ٌٚٚذٟ ٚضهىَ ِٛحٌف ِهطٍفس لى ضىْٛ رق

ًّ جٌطٕحلٝ ـٟ  ،ج٠٨ٌٛحش جٌّطكىز ٚرٌٚٚذح ِٓ ؾٙس ١ٌْٚٚح ٚوٚي ت١ْح جٌْٛطٝ ِٓ ؾٙس رنٍٜ. ٌٚع

ٌٚىٓ  ،ئٞفحء جٌٍٗع١س عٍٝ جٌّٕظّس ئٌٝجٌّٛحٌف ذ١ٓ جٌطٍـ١ٓ ِٓ ٖأٔٗ رْ ٠مٜٛ ِٓ جٌّؿٙٛو جٌٓحعٟ 

ضمى٠ُ ٔفٓٙح و١ٍْٛس رٚ ِٕرٍ ضعرٍّ ـ١ٗ جٌىٚي عٓ ِٛحٌكٙح جٌّطٕحلٟس ِٚمىٌز جٌّٕظّس  ِمىٌز جٌّٕظّس ـٟ

ح ٌٍّٕحٌٚز  ٗ  ،ـٟ ئ٠ؿحو ١ٍْٚس ٌٍطمحٌخ رعطح٘ح ٘حِ

 Peters, Ingo (2013): 339 .ِٚٓ غُ ٍٖع١س ٌٍعًّ 

 

عٟحء ذحضرحا ئلٕحا جٌىٚي ج٤ ئٌٌٝىٟ ضٓطط١ا جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس جٌم١حَ ذعٍّٙح عٍٝ روًّ ٚؾٗ، ٟ٘ ذكحؾس 

َ ِا عًّ ًٖ٘ جٌّٕظّس، ٌٚىٓ جٌىٚي لٍّّح ضػك ذأْ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ضٟا ِٛحٌف جٌىٚي ء١ْحْحش ِع١ٕس ضط٩

( ـًٌٍه ضعحٟٔ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ِٓ رَِس ج٤نٍٜذع١ٓ ج٨عطرحٌ )وً وٌٚس ضٍٜ يٌه ذط٠ٍمس ِهطٍفس عٓ 

جٌى١ٌٚس عٍٝ جٌٍٗع١س: رٞ ِح ِٛحوٌ  ٚ٘ٛ و١ؿ ضكًٛ جٌّٕظّس ٠ُّٙرٍَ جٌٓإجي جٌ ِٓ ٕ٘حجٌٍٗع١س ٚ

 سْط١فُٕ( ٠كىو غ٩غرقى جٌّهط١ٛٓ )ِحغ١ٛ  ؟ٚو١ؿ ضكحـع عٍٝ ضٍه جٌٍٗع١س ،ٍٖع١س جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس

 ِٛحوٌ ٌٍٍٗع١س

ْ ئؾٍجءجش ئذٙح عٍٝ ٔطحق ٚجْا. رٞ  ح  ِعطٍـ ذك١ع ٠ىْٛ جضرحا جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس لٛجعى جٌمٍجٌ .1

ُ ٚـك لٛجعى ٚرّْ ِمرٌٛس عٍٝ ٔطحق ٚجْا. ًٚ٘ج جٌّٛىٌ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ٚرْح١ٌد عٍّٙح ضط

 .٠ّٓٝ ٍِٗٚع١س جٌّىن٩ش
ج٦ٔطحؾ١س. رٞ روجء جٌّإْٓس ٠٨ٌٍٛس ج٠ٌّٕٛس ذٙح ٚضكص ل١حوز نرٍجش ِعطٍؾ ذٙح. ًٚ٘ج جٌّٛىٌ  .ٕ

 .٠ّٓٝ ٍِٗٚع١س جٌّهٍؾحش

ٌجْهس لحتّس عٍٝ  ْ لٛجعى ٚعًّ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ٠طُ ٚـم ح ٌّعح١٠ٍئٌٍّٗٚع١س جٌمح١ٔٛٔس. رٞ ج  .ٖ

 .Stephen, Matthew D. (2018): 3جٌمحْٔٛ 

 ،ِٕٚظّس جٌطؿحٌز جٌى١ٌٚس ،قى ور١ٍ عٍٝ ِٕظّحش وح٨ضكحو ج٤ٌٚٚذٟ ئٌٝٚضٕطرك عٍٝ ًٖ٘ جٌّعح١٠ٍ، 

 ٕٚٚىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ.
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 ٌٚىٓ قطٝ روػٍ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ضطر١م ح ًٌٖٙ جٌّعح١٠ٍ، ٠حٌّح وحٔص جٌٍٗع١س ِٛٞا ضٓحؤي. ِٚٓ

ِٚٓ  ،نحٚس ـٟ ـطٍز ِح ذعى جٌكٍخ جٌرحٌوز ٚجٔطٗحٌ جٌعٌّٛس ِّٙسج٤ْرحخ جٌطٟ ضؿعً ِٓ جٌٍٗع١س ل١ٟس 

 :Sato, Tetsuo (2009): 14-15غُ جَو٠حو جٌعًّ جٌؿّحعٟ جٌىٌٟٚ 

ج  وحٌىٚي وْٚ رٞ ِٛىٌ ٌٍٍٗع١س وّح ٠طٛـٍ ٌٍىٚي، أٚلًا   ٌ : رْ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس رٚركص ضٍعد روٚج

ٍٖع١طٙح عٍٝ ٚؾٛو ِٛج١ٕ٠ٓ ٍْٚطس ِعطٍؾ ذٙح وجنً ئل١ٍّٙح. ذ١ّٕح جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس  ـحٌىٚي ضمَٛ

 ضفحل١س جٌى١ٌٚس.ضفحل١س و١ٌٚس ِٓ لرً عىو ِٓ جٌىٚي غُ ضْٛا عٍّٙح ١ٌطعىّٜ ِّْٟٛ ج٨حضىٛٔص ذ

، ٌى١ٌٚسجًٌٞ ٨ ضٓطط١ا جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ـٍٜ ئٌجوضٙح ئ٨ ِٓ ن٩ي جٌّعح٘ىجش ج ٔفٓٗ ـٟ جٌٛلص صب١ٔبً:

ٌُج١ِس لٍجٌجضٙح عٍٝ جٌىٚي، ـّػ٩  ٔؿى رْ جٌمٍجٌجش جٌٛحوٌز ِٓ ِكىّس ئٔؿى رٔٙح رق١حٔ ح ضٛجؾٗ ِعٍٟس 

عطٍجؾ ذٙح عحوز ِٓ جٌىٚي ج٤وػٍ ِهحٌفس جٌؿٕح٠حش جٌى١ٌٚس ٚجٌّٕظّحش جٌهحٚس ذحٌر١ثس ٠طُ ٌـٟٙح ٚعىَ ج٨

 ٌطٍه جٌمٍجٌجش.

ح عٓ ؼ١ٍ لٛى. ٚجًٌٞ لى ٠ىْٛ ٍْر١ّ   ،حش جٌى١ٌٚس عٍٝ ِٛج٠ٕٟ جٌىٚيجٌطأغ١ٍ جٌّرحٍٖ ٌمٍجٌجش جٌّٕظّ صبٌضبً:

ـّػ٩  جٌكٛحٌ جًٌٞ ـٍٜ عٍٝ جٌعٍجق ـٟ ضٓع١ٕ١حش جٌمٍْ جٌّحٟٞ وحْ ِٓرر ح ٌىػ١ٍ ِٓ ج٨٢َ عٍٝ 

 جٌّٛج١ٕ٠ٓ جٌعٍجل١١ٓ ج٠ًٌٓ ٌُ ٠ىٛٔٛج ٘ىـ ح ًٌٌه جٌكٛحٌ.

 ج٤ْرحخ جٌطح١ٌس: ئٌُٝٚ٘ح رِح ِحغ١ٛ ْط١فُٕ ـ١طْٛا ـٟ رْرحخ ٞعؿ جٌٍٗع١س ـ١ع

ِٓطٜٛ جٌّعح١٠ٍ جٌّٛؾٛوز ِٓرم ح )جٌٛعٛو جٌىحيذس(: ًٚ٘ج ٠كىظ عٕىِح  ئٌٝجٌفًٗ ـٟ ج٨ٌضمحء  .ٔ

٠ىٌن جٌّٓطف١ىْٚ ِٓ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس رٔٙح ٌُ ضعى ضٓطٛـٟ ِعح١٠ٍ جٌٍٗع١س جٌّطرمس ر٩ٚ  ع١ٍٙح. 

ظٍ  ِعح١٠ٍ٘ح جٌٓحذمس ٌٍٍٗع١س، ١ْٕظٍ ِٓطٜٛ  ئٌِٕٝظّس ِح عٍٝ رٔٙح ٨ ضٍلٝ  ئٌٝٚعٕىِح ٠ىٕ

 و٘ح. ج٦ن٩ي ذحٌٛعٛو ٠ّىٓ رْ ٠ٍٟ ذأٞ ذىعى ِٓ رذعحو ٍٖع١س جٌّإْٓسئ١ٌٙح عٍٝ رٔٙح ضهً ذٛعٛ

جٌّٛلؿ جًٌٞ  ئًٌٝٚ٘ج ١ٗ٠ٍ  ِٓ ن٩ٌٙح: جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ضم١َُّجٌطؽ١ٍجش ـٟ ِعح١٠ٍ جٌٍٗع١س جٌطٟ  .ٕ

ضآوً ٍٖع١س  ئ٠ٌٝإوٞ ِٓ غُ ع١س جٌّإ١ْٓس ٌٚٞ ـٟ ِعح١٠ٍ ج٠ٌٍٗكىظ عٕىِح ٠كىظ ضؽ١١ٍ ِع١ح

جٌّإْٓس. ٠عى جٌفًٗ ـٟ جٌطى١ؿ ِا ًٖ٘ "جٌّعح١٠ٍ جٌّطؽ١ٍز" ِٓ ِٛحوٌ ضآوً جٌٍٗع١س. عٍٝ 

حْر١ً جٌّػحي، لى ٠طُ ضم١١ُ ذعٝ جٌّإْٓحش ْحذم ح   ّ ٚـم ح ٌّعح١٠ٍ جٌٍٗع١س جٌطىٕٛلٍج١٠س  حرْح١ّْ   ضم١١

جٌٛلص، لى ضظٍٙ ِطحٌد ؾى٠ىز ٌٍٗفحـ١س رٚ جٌطّػ١ً  جٌّٛؾٙس ٔكٛ ج٦ٔطحؼ. ِٚا يٌه، ذٌٍّٚ

 .وّعح١٠ٍ ؾى٠ىز ٌٍٍٗع١س

جٌطؽ١ٍ ـٟ جٌؿٌّٙٛ يٞ جٌٍٛس ذحٌّٕظّس: ٠ّىٓ رْ ضطعٍٜ ِإْٓس ِح ٌّطحٌد ٍٖع١س ؾى٠ىز ِٓ  .ٖ

ن٩ي ضؽ١١ٍ ـٟ ؾٌّٙٛ٘ح يٞ جٌٍٛس )رٚ ؾٌّٙٛ٘ح جٌّإ٠ى ٌٍٍٗع١س(. ضطٟف جٌٍٛس ذ١ٓ جٌٍٓطس 

ِٓ جٌٛجٞف  ئي ؛ِح ٠طعٍك ج٤ٍِ ذطكى٠ى جٌؿٌّٙٛ يٞ جٌٍٛس ٌٍّإْٓسٚجٌٍٗع١س ذٗىً نح٘ عٕى

ج٢ن٠ٍٓ. عحوز ِح ضىْٛ جٌؿّح١ٍ٘ ج٤ْح١ْس ٌّعظُ  ذعٝ جٌفحع١ٍٓ ٌٍٍٗع١س ضُٙ روػٍرْ ضٌٛٛجش 

جٌٍٛس  ٚه ـّٓ جٌّكطًّ رْ ٠طٓا جٌؿٌّٙٛ يجٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ٟ٘ جٌىٚي ج٤عٟحء ـ١ٙح، ِٚا يٌ
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جٌىٚي ؼ١ٍ ج٤عٟحء، ٚجٌؿٌّٙٛ جٌّكٍٟ، ٚجٌّٕظّحش ؼ١ٍ  :٠ٛس، ِػًٌٍّإْٓس ١ًٌّٗ ؾّح١ٍ٘ غحٔ

. ع٩ٚز عٍٝ يٌه، لى ضٛرف جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ج٤نٍٜجٌكى١ِٛس، رٚ جٌؿٙحش جٌفحعٍس عرٍ ج١ٕ٠ٌٛس 

ِعطّىز عٍٝ ًٖ٘ جٌؿّح١ٍ٘ جٌػح٠ٛٔس ٌطكم١ك ر٘ىجـٙح. ـٟ جٌٕط١ؿس ١ْٗىً ً٘ج ج٨عطّحو جٌّطُج٠ى ضك٨ٛ  

ن٩ي ض١ْٛا جٌؿٌّٙٛ يٞ جٌٍٛس ـٟ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس. ـٟ ًٖ٘ جٌكح٨ش، لى ضظً  ـٟ جٌؿٌّٙٛ ِٓ

جٌّإْٓس ٍٖع١س ـٟ ٔظٍ رعٟحتٙح جٌّإ١ْٓٓ، ٌىٕٙح ِا يٌه ضفمى ِٓ ٍٖع١طٙح. ٠ّٚىٓ رْ ٠كىظ 

ً٘ج، عٍٝ ْر١ً جٌّػحي، ِٓ ن٩ي جّٟٔحَ وٚي وأعٟحء ؾىو ـٟ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس، ٚلى ٠كًّ 

  ٌ  ُٙ ـٟ ضؽ١١ٍ جٌّعح١٠ٍِّٓح لى ٠ ؛هطٍفس قٛي ِح ٠ؿعً جٌّإْٓس ٍٖع١سج ِج٤عٟحء جٌؿىو رـىح

Stephen, Matthew D. (2018): 5. 

ضف١ى ِٓ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ٤ْ جٌىٚي ٨  ؛ْطرمٝ ِػحٌ ضٓحؤي ٖٚهح ٨ ٖه ـ١ٗ رْ ل١ٟس جٌٍٗع١س ئْ ِّ

ٜ ِا ٍِٛكطٙح ج١ٕ٠ٌٛس. ًٌٌه ٚضٍٜ ذعٝ جٌىٚي رْ ٔٗح٠ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ٚر٘ىجـٙح لى ٠طعحٌ ،ذحٌطٓحٚٞ

ح ٌطع٠ُُ ٍٖع١س ًٖ٘  ١ْىْٛ ِٓ ج٤ـًٟ ٌىً ِٓ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ٚجٌىٚي عٍٝ قى ْٛجء رْ ٠ع٩ّ ِع 

جٌّٕظّحش ذّح ٠هىَ ٍِٛكس رورٍ عىو ِّىٓ ِٓ جٌىٚي ٚذّح ٠ؿعً جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ضعًّ ٚـك ِعح١٠ٍ 

 ح.ِمرٌٛس عح١ٌّّ  

وٌؾحش ِطفحٚضس ِٓ جٌٕؿحـ ٚجٌفًٗ. ئ٨ رْ ٕ٘حن رِػٍس  ئ١ٌٌٚٝس ذٗىً عحَ، ضطعٍٜ ِعظُ جٌّٕظّحش جٌى

ٌعىو ِٓ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس جعطرٍش ٔحؾكس ذىً جٌّمح١٠ّ، ١ٌّ ـم١ ٌىٛٔٙح ضكطٛٞ عٍٝ ِىٛٔحش جٌٕؿحـ 

جٌطٟ ضإٍ٘ٙح ٌٍطى١ؿ ِا جٌٕظحَ جٌىٌٟٚ، ٚئّٔح ر٠ٟح ٌٍىعُ ٚجٌطأ١٠ى ٌرٍجِؿٙح ١ْٚحْحضٙح ِٓ لرً جٌىٚي 

ى ذٍَ عىو ِٓ ًٖ٘ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس جٌٕحؾكس ـٟ وً ِٓ ١ِحو٠ٓ ج٨لطٛحو ٚج٤ِٓ. ِٕٚٙح ج٤عٟحء. ٌم

ٚقٍؿ  ،ٚلٛجش قفع ج٩ٌَٓ جٌى١ٌٚس ،ِٚؿّٛعس جٌع٠ٍٗٓ ـٟ ج١ٌّىجْ ج٨لطٛحوٞ ،ِٕظّس جٌطؿحٌز جٌى١ٌٚس

 جٌٕحضٛ ـٟ جٌّؿحي ج٤ِٕٟ.

وأِػٍس ٌٕؿحـ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس. ـّٓ  لطٛحو٠س جٌى١ٌٚسجٌّإْٓحش ج٨ ئٌٝـفٟ جٌّؿحي ج٨لطٛحوٞ، ٠ٕظٍ 

ن٩ي نرٍجش ِٛظف١ٙح ٚوعُ جٌٕظحَ جٌٍرّْحٌٟ جٌعحٌّٟ جْططحعص ِٕظّس جٌطؿحٌز جٌى١ٌٚس رْ ضٟا جٌمٛجعى 

جٌٕحظّس ٌٍطؿحٌز جٌى١ٌٚس ٌفحتىز جٌؿ١ّا. ـمى جْططحعص ًٖ٘ جٌّٕظّس رْ ضكً ِكً جضفحل١س جٌؿحش ـٟ جٌعحَ 

 ئ١ٌٝا جٌىٚي ِٓ ن٩ي رٔظّطٙح جٌكٛٛي عٍٝ ِٕحـا ِطرحوٌس ضإوٞ ٚضؿعً ِٓ ٔفٓٙح روجز ضٓطط 99٘ٔ

ِٕظّس جٌطؿحٌز جٌى١ٌٚس ـمى  ئٌٝ.ذح٦ٞحـس ٕٔٔ(: ٕٓٓٓ)جٌرر٩ٚٞ قحََ ) حٌز جٌى١ٌٚسؿِٟحعفس قؿُ جٌط

ذٍَش ِؿّٛعس جٌع٠ٍٗٓ  999ٔذٍَش ِؿّٛعس جٌع٠ٍٗٓ وطؿّا جلطٛحوٞ عحٌّٟ ٔحؾف. ـفٟ عحَ  

ٚضؽ١ٍد جٌكٛجٌ جًٌٞ ٠عطٍؾ ذىٌٚ  ،ؽ١ٕس ضعٕٝ ذطط٠ٍٛ جٌطعحْٚ ج٨لطٛحوٞلطٛحو٠س ٌٍىٚي جٌجوّٕظّس 

جٌمٜٛ جٌطم١ٍى٠س  ـٟ رٌٚٚذح ٚر٠ٍِىح  ئٌٝذح٦ٞحـس  ،ٚر٠ٍِىح ج٩ٌض١ٕ١س رـ٠ٍم١حجٌمٜٛ جٌٛحعىز ـٟ ت١ْح ٚ

 .  ٔ(:  ٕٙٔٓجٌّٗح١ٌس جٌّعٍـس )
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ـمى جْططحعص لٛجش قفع  ؛ج٤ِٕٟقحش ـٟ جٌؿحٔد جٌؿحٔد ج٨لطٛحوٞ ـمى وحٔص ٕ٘حن ٔؿح ئٌٝذح٦ٞحـس 

 رـ٠ٍم١حِٓ ِٕح٠ك جٌعحٌُ ـٟ ت١ْح ٚ ىػ١ٍٚقىٚو٠س ِعمىز ـٟ جٌ ج٩ٌَٓ جٌى١ٌٚس رْ ض١ٓطٍ عٍٝ ُٔجعحش ر١ٍ٘س

"ٌّٕعٙح ٌٍُٕجا جٌٍّٓف ِٚمىٌضٙح  ؟قٍٛص ًٖ٘ جٌمٛجش عٍٝ ؾحتُز ٔٛذً ٩ٌٍَٓ 988ٔٚجٌىح٠ٌرٟ. ـٟ جٌعحَ 

 Nobel Prize Outreach (1988): 2" عٍٝ ضٛـ١ٍ ج٠ٌٍٚٗ جٌّٕحْرس ٌٍطفحٜٚ.

ٚوًٌه ذٍَ قٍؿ جٌٕحضٛ وّٕظّس ر١ِٕس وحٔص لحوٌز عٍٝ ضؿحَٚ جقط١حؾحش جٌكٍخ جٌرحٌوز جٌطٟ ٚؾىش ِٓ 

، ١ٌر١ح ٚرـؽحٔٓطحْ ئٌٝنحٌؼ ج٠٦حٌ ج٤ٌٚٚذٟ ٌطًٛ ع١ٍّحضٙح  ح  رؾٍٙح. ٚجْططحعص رْ ضىْٛ ٌٕفٓٙح ِٙحِ

، وحْ جٌٕحضٛ ضكحٌف ح ِٓ 99ٍْٗٔ جٌكحوٞ ٚجٌع٠ٍٗٓ. ـفٟ عحَ ىحٔص لحوٌز عٍٝ جٌطى١ؿ ِا ِطؽ١ٍجش جٌمـ

، رٚرف جٌٕحضٛ ضكحٌف ح ِٓ ٕ٘ٓٓوٌٚس ٚذىْٚ ٍٖوحء، ٌُٚ ٠مُ ِطٍم ح ذأٞ ع١ٍّس عٓى٠ٍس. ذكٍٛي عحَ  ٙٔ

ح ـٟ رٌٚج١ْح، ْٚرعس ـٟ  ٕٓوٌٚس، ٖحٌن ـٟ غّحٟٔ ع١ٍّحش ِطُجِٕس ـٟ رٌذا لحٌجش ذّٓحعىز  ٕٙ ٠ٍٖى 

ٔطٗحٌ جٌٕحضٛ ـٟ رـؽحٔٓطحْ ٚوْٛٛـٛ، ج ع١ٍّحش ؾحٔد ئٌٝ. جٌه١ٍؽ ـٟ ٚرٌذعس ،ط١ْٛ جٌركٍ ج٤ذ١ٝ جٌّ

 ج٦ٌ٘حخ٠مَٛ جٌٕحضٛ ذط١١ٍٓ و٠ٌٚحش ؾ٠ٛس ـٛق وٚي جٌرٍط١ك ٍْٚٛـ١ٕ١ح، ٠ٚمَٛ ذى٠ٌٚحش ذك٠ٍس ٌّىحـكس 

 ٚلىَ ،ٍجلٟجٌع جٌؿ١ٕ ٠ٚىٌخ، ِٚمى١ٔٚح جٌرْٕٛس ـٟ عٓى٠ٍس ِمٍجش ٠ٚى٠ٍ ،ـٟ جٌركٍ ج٤ذ١ٝ جٌّط١ْٛ 

 Hannoush, Sanaa Said (2009): 2ـٟ وجٌـٌٛ. "  ج٤ـ٠ٍم١س ج٩ٌَٓ قفع ٌمٛجش جٌٍٛؾٓطٟ جٌىعُ
 

 :أعجبة فشم الدُظًبد انذونُخ

ح، ضفًٗ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ٤ْرحخ ِطعىوز رنٍٜ. ـمى عىَ ٚؾٛو رْرحخ جٌٕؿحـ جًٌّوٌٛز تٔف   ئٌٝذح٦ٞحـس 

ح ِٗ رٚ ضكً ،طٙص ن٩ي رلً ِٓ غ٩غس عمٛوٚجٔ ،ـٍٗص عٛرس ج٤ُِ ـ٩ٗ  ي٠ٌع  ٌٚىٓ  ،ِٕٚظّحش رنٍٜ ٌُ ضٕط

ـٍٗص ـٟ ذعٝ ِٓحع١ٙح ٚر٘ىجـٙح. ٌمى ضكىظ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّهط١ٛٓ ذحٌٗأْ جٌىٌٟٚ عٓ ئنفحلحش جٌّٕظّحش 

 Gallarotti, Giulioجٌى١ٌٚس ٚرْرحذٙح. ـمى ٌرٜ ؾح٨ٌٚضٟ رْ ٕ٘حن رٌذعس رْرحخ ٌفًٗ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس

M. (1991): 184. 

 .عٕىِح ضٓعٝ ٦وجٌز ِٕظِٛس ِٓ جٌع٩لحش ٚجٌمٟح٠ح جٌّعمىز ٚجٌّطٍجذطس .ٔ

رٚ رْ ضىْٛ ذى٩٠  ١ٌٓحْحش  ،عٕىِح ضكحٚي رْ ضىْٛ ذى٩٠  ٌكٍٛي ٠ٛ٠ٍس ج٤ِى ٌٍّٗى٩ش جٌى١ٌٚس .ٕ

 ٌٚس.إوجن١ٍس رٚ نحٌؾ١س ِٓ

 .عٕىِح ض٠ُى ِٓ قىز جٌُٕجعحش جٌى١ٌٚس .ٖ

 .عٕىِح ٠طٌٛى عٕٙح ِهح٠ٍ ِع٠ٕٛس .ٗ

 ،رِح ج٨ْط١ٍ ١ّْع ـ١ٍٜ رْ جٌفًٗ لى ٠ىْٛ ٔط١ؿس ؼ١ٍ ِكٓٛذس ٌع١ٍّحش جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس جٌٍّٗٚعس

 Smith, Alastair (2005): 567 :٠ٚكىو٘ح ذحٌٕطحتؽ جٌفحٍٖس جٌطح١ٌس
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ِٚػحي عٍٝ يٌه لٍٜٚ ٚوٌجْحش ٕٚىٚق  ،جٌفٓحو ـٟ جٌىٚي جٌّٓطف١ىز ِٓ نىِحش جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس-ٔ

ؾ١ٛخ  ئٌٝٚئّٔح  ،ض٠ًّٛ جٌّٗح٠ٌا ٚج٤٘ىجؾ جٌطٟ ٚؾىش ِٓ رؾٍٙح ئٌٝجٌطٟ ٨ ضً٘د ٚ .جٌٕمى جٌىٌٟٚ

 .جٌّٓإ١ٌٚٓ ـٟ ضٍه جٌىٚي

ـّػ٩  ٕٚىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ ٠م١ّ ع١ٍّحضٗ رق١حٔ ح ذكؿُ  ؛ٌٍٞٚجش جٌعًّ جٌطٟ لى ضأضٟ ذٕطحتؽ ِطٛجٞعس -ٕ

 .١ٌّٚ جٌٕطحتؽ جٌٕحؾكس عٓ ضٍه جٌمٍٜٚ ،جٌمٍٜٚ جٌّّٕٛقس

ِح ضمىَ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ِٓحعىجش ـٟ ٚلص ج٤َِحش، ضٗؿا جٌمحوز جٌفحْى٠ٓ عٍٝ عىَ جٌم١حَ ذأٞ عٕى -ٖ

 .ُٔٙ ٠ٓطط١عْٛ ضمى٠ُ جٌّٓحعىز ٚجٌكٛٛي عٍٝ جٌٗعر١س ِؿحٔ حئق١ع  ؛ئ٩ٚقحش

ٚذٍَٚ  ،٠ٍٜٚ تنٍْٚ رْ وً ـىٍز جٌطعحْٚ جٌىٌٟٚ ـٟ نطٍ وٕط١ؿس ٌططٌٛجش جٌطٛضٍ ج٠ٍِ٤ىٟ ج١ٌٕٟٛ

ٚجٌطٟ ضظٍٙ عٍٝ ٖىً جٔٓكحخ ِٓ  ،ٔؽ٩ق ج٠ٌٕٟٛ ذى٨  ِٓ جٌطعحْٚ جٌىٌٟٚجٌمحتّس عٍٝ ج٨ جٌٗعر٠ٛس

 Hallaert, Jean-Jacques (2020): 3 .ضفحل١حش جٌى١ٌٚس جٌمحتّس عٍٝ جٌّٗحٌوس ٚجٌطعحْٚج٨

و٠حو ٌٍؼُ ِٓ جَعٍٝ جَجي ِٛٞا ٖه. ـ ِحِّح ْرك ضر١ٓ رْ جٌطعحْٚ جٌىٌٟٚ ٚوٌٚ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس      

ـًٗ ذعٝ ًٖ٘ ـاْ جٌّٗحوً جٌى١ٌٚس جٌطٟ ٌُ ضكً ئ٨ ذحٌطعحْٚ جٌىٌٟٚ ِٓ ن٩ي جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس،

 ئٌٝجٌّٕظّحش ٚعىَ ٌؼرس جٌىٚي ذحٌطهٍٟ عٓ ١ْحوضٙح ١ْٚطٍضٙح عٍٝ لٍجٌجضٙح ٚرٔح١ٔس ذعٟٙح ذح٦ٞحـس 

ذاِىح١ٔس جٌفًٗ  ح  ِكفٛـ ٠ح  كى٠ؿعً ِٓ عًّ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ض ـ  جٌّطؽ١ٍجش جٌّطٛجٍٚس ـٟ جٌٛٞا جٌىٌٟٚ

 ذٗىً وجتُ.

ٕٚ٘حٌه عٍٝ ج٤لً غ٩غس رٔٛجا ِٓ جٌفًٗ: جٌفًٗ جٌىٍٟ ٚجٔىغحٌ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ٚجٌرمحء ذىْٚ ٔطحتؽ ضًوٍ 

ِٓ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس جٌطٟ ٚؾىش  ىػ١ٍذحٌٕٓرس ٌٍٕٛا ج٤ٚي ٕ٘حن جٌ ٚجٌفًٗ جٌّٛكٛخ ذرعٝ جٌٕؿحقحش.

-8ِٕٔ٘ٔظّس قى١ِٛس و١ٌٚس ضىٛٔص ن٩ي جٌفطٍز ِٓ ) ٔٙ٘. ـّٓ ذ١ٓ ـٟ ـطٍجش ِهطٍفس ٚغُ جٔطٙص

، ِٕٙح جٌّف١ٞٛس ج٤ٌٚٚذ١س Eilstrup-Sangiovanni, (2018): 282ِٕٙح ٌُ ضعى لحتّس  ٕٙٔ( ٕٙٓٓ

( 97ٔٔ( ٚجٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ٌٍٍّى١س جٌفى٠ٍس )9ٙ9ٔ( ٚجٌّىطد جٌىٌٟٚ ٌٍطع١ٍُ )9ٖ9ٌٔكٜٛ جٌىجٔٛخ )

 (   99ٔٔ( ٚقٍؿ ٚجٌْٛ )97ٓٔـكس جٌؿٍجو ج٤قٍّ )ِٕٚظّس جٌى١ٌٚس ٌّىح

ٚئّٔح وحْ ٌٍظٍٚؾ جٌى١ٌٚس جٌمحتّس ـٟ ق١ٕٗ رغٍ  ،حْرحخ جٌفًٗ ١ٌٓص يجض١س و١ٍّ  ررْ  ،ِٓ جٌُّٙ جٌطأو١ى ٕ٘ح

ُ ـٟ ١ٍِٛ ًٖ٘ جٌّٕظّحش، ئ٨ رْ عىَ ِمىٌضٙح ـٟ جٌطى١ؿ ِا جٌّٓطؿىجش وحْ ٌٗ وٌٚ ور١ٍ ـٟ ِٙ

 ٔٙح٠طٙح. 

 

ٌػحٟٔ ِٓ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس جٌطٟ ـٍٗص ـٟ ضكم١ك ِح ٘ٛ ٍِؾٛ ِٕٙح ٌٚىٓ ذم١ص لحتّس ـّٕٙح رِح جٌٕٛا ج

 ى١س. ضٗطٍن ٠ًٍٖ٘ج٤ـ٠ٍم١س ِٕٚظّس جٌىٚي ج٤ِضكحو جٌّؽحٌذٟ ٚؾحِعس جٌىٚي جٌعٍذ١س ِٕٚظّس جٌٛقىز ج٨

جٌٕؿحـ،  ـمىجْ نٛحتٙ ئٌُٝٙ ـٟ ـٍٗٙح جٌّطٛجًٚ. ـرح٦ٞحـس جٌّٕظّحش ذّؿّٛعس ِٓ جٌهٛحتٙ ضٓ

  ِ  ح ذحٌفًٗ ٟٚ٘:ٕ٘حٌه ِؿّٛعس جٌهٛحتٙ جٌطٟ ضطٓرد وٚ
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 ج٨نط٩ؾ جٌٗى٠ى ذ١ٓ رٖىحي رٔظّس جٌكىُ ٚر٠ٌٛٚحش جٌكىِٛحش ٚضٕحلٝ جٌّٛحٌف ذ١ٕٙح.  .ٔ

 ِّح ٠ؿعً جٌطعحْٚ ج٦ل١ٍّٟ ؼ١ٍ ِؿى. ـّػ٩   ؛جٌفؿٛز ـٟ ِٓط٠ٛحش جٌىنً ـ١ّح ذ١ٓ جٌىٚي ج٤عٟحء .ٕ

(. ٚوًٌه ٖ٘ٞعؿ ِعىي ونً جٌفٍو ـٟ ج١ٌّٓ ) 9ٗروػٍ ِٓ  ٌٝئِعىي ونً جٌفٍو ـٟ لطٍ ٠ًٛ 

 ئٌٝضًٛ ٔٓرس ج١ِ٤س ـٟ ج١ٌٕؿٍ  ،ِػ٩   رـ٠ٍم١حج٤ٍِ ذحٌٕٓرس ٌٍّٓطٜٛ جٌػمحـٟ ٚجٌطع١ٍّٟ. ـفٟ 

%.ٗ% ذ١ّٕح ـٟ ؾٌُ ج١ٗ١ًٌٓ ٨ ض٠ُى عٓ 8ٔ
   Worldometers, (2017) ًٖ٘ نط٩ـحش ج٨

ٍ   ؛جٌطعحْٚ ج١ٌٓحْٟ ذ١ٓ قىِٛحش جٌىٚي ج٤عٟحء ج٨لطٛحو٠س ٚجٌػمحـ١س ضعمى ِٓ ع١ٍّس ج ٔظ

 ٨نط٩ؾ ج٠ٌٛٚ٤حش.

ِٓ جٌّٕظّحش جٌفٍع١س ٚجٌمحتّس عٍٝ رّْ ؾؽٍجـ١س رٚ جلطٛحو٠س رٚ ل١ِٛس ّٞٓ ًٖ٘  ٚؾٛو جٌىػ١ٍ .ٖ

 ّٞٓ ِٕظّس جٌىٚي ج٠ٍِ٤ى١س جٌّٕظّحش جٌطٟ ٠ُوجو ـ١ٙح جٌطعحْٚ عٍٝ قٓحخ جٌّٕظّس ج٤َ. ـّػ٩  

   .رـ٠ٍم١حظّحش ـٍع١س ٚروػٍ ِٓ عٍٗز ـٟ ٕ٘حٌه غّحْ ِٕ

    

ًّ. ـح٨ضكحو ج٤ٌٚٚذٟ عىَ ٚؾٛو ٠ٍٖٚ ٌٍع٠ٟٛس ِّح ٠فمى جٌّٕظّس جٌؿى٠س ٚجٌرٍجِؿ١ٛ ـٟ جٌع .ٗ

ٚذحٌطحٌٟ  ،ِٓ ج٠ٌٍٚٗ ج١ٌٓح١ْس ٚج٨لطٛحو٠س ٚجٌمح١ٔٛٔس ذك١ع ضمً جٌفٛجٌق ذ١ٓ جٌىٚي ىػ١ٍٚٞا جٌ

      .٠CIA World Fact Book (2020)طُ ضعظ١ُ ٔطحتؽ جٌطعحْٚ  

ِّح ٠ّٕا  ؛ذح٦ٞحـس ًٌٖٙ جٌهٛحتٙ، ضفًٗ ًٖ٘ جٌّٕظّحش ذٓرد ٖىز جٌه٩ـحش ٚـمىجْ جٌػمس ذ١ٓ ج٤عٟحء

ح ًٚ٘ج ٨ ضٍؼد جٌىٚي ذحضهحي لٍجٌ ذاٌؽحتٙح و١ٍّ   ٔفٓٗ ٌٚىٓ ـٟ جٌٛلص ،جٌىٚي ِٓ جٌطعحْٚ ذٗىً ؾىٞ

 .ذىٌٖٚ

ضًٍ٘ جٌّٕظّس ٚـٍٗٙح  ئٌِّٝح ٠إوٞ  ؛ ىٜ جٌىٚي ج٤عٟحء٠طٓرد ذفمىجْ جٌّٕظّس ١ّ٘٤طٙح ٚر٠ٌٛٚطٙح ٌ 

  جٌّطٛجًٚ.
 

رن١ٍج ٕ٘حن جٌٕٛا جٌػحٌع جًٌٞ عحوز ِح ٠ٕؿف ذٗىً عحَ ٌٚىٓ ـٟ رقٛجي و١ٌٚس ِع١ٕس ٚٚعٛذس ضكم١ك 

ذعٝ ج٤٘ىجؾ ٠ؿعٍٙح ضفًٗ رق١حٔح. ـّػ٩ ٔؿف ِؿٍّ ج٤ِٓ ـٟ ئوجٌز جٌىػ١ٍ ِٓ جٌُٕجعحش جٌى١ٌٚس ـٟ 

ٚؾٕٛخ ت١ْح. ٚوًٌه ج٤ٍِ ذحٌٕٓرس ٌٍرٕه ٕٚٚىٚق  ج١ْٚ٤ٌٚٚذح جٌٍٗل١س ٌٚىٓ ـًٗ ـٟ جٌٍٗق ٚر رـ٠ٍم١ح

ٌٚىٓ ٌُ ضطّىٕح  ،ٚـٟ ذعٝ ؾٙٛو جٌط١ّٕس ـٟ جٌعحٌُ جٌػحٌع ،جٌٕمى جٌى١١ٌٚٓ ـمى ٔؿكح ـٟ ئعحوز ئعّحٌ رٌٚٚذح

 ٠كطًٜ ـٟ جٌطعحْٚ ٠عى ِػح٨   ضكحو ج٤ٌٚٚذٟ جًٌِٞٓ ِؿحذٙس جٌفٓحو ـٟ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌىٚي جٌٕح١ِس. ٚقطٝ ج٨

وّح ـًٗ ـٟ ؾعً جٌعٍّس جٌّٛقىز )ج١ٌٌٛٚ( ِمرٌٛس ـٟ وحـس  ،جٌىٌٟٚ، ٌُ ٠ٕؿف ـٟ ِٕا ذ٠ٍطح١ٔح ِٓ جٌهٍٚؼ

 .جٌىٚي ج٤عٟحء
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 الخلاصخ:
 

 ج٦ٌ٘حخح ـٟ جَو٠حو ِٓطٍّ. ـمٟح٠ح وّىحـكس ئْ ِّح ٨ ٖه ـ١ٗ رْ جٌمٟح٠ح جٌى١ٌٚس جٌطٟ ضططٍد ضعحٚٔ ح و١ٌّٚ  

ٚجٌؿ٠ٍّس جٌعحذٍز ٌٍكىٚو ٚجٌكفحظ عٍٝ جٌر١ثس ٚلٟح٠ح جٌّٕحل ٚجٌٙؿٍز ٚقٛجٌ جٌكٟحٌجش ٚج٤و٠حْ وٍٙح 

جٌطعحْٚ جٌىٌٟٚ ِٓ رؾً ضٛـ١ٍ  ئٌٝلٟح٠ح ٨ ضٓطط١ا رٞ وٌٚس رْ ضطعحًِ ِعٙح ٌٛقى٘ح. ـىً وٌٚس ذكحؾس 

ٚع١س ج٩ٌّتّس ٌٍم١حَ ذًٙج جٌطعحْٚ رـًٟ ٔطحتؽ ٌٍطعحًِ ِا ًٖ٘ جٌمٟح٠ح ٚؼ١ٍ٘ح. ٚضٛـٍ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ج٤

 ذ١ٓ جٌىٚي ضٍطمٟ ٚضطعحْٚ ـٟ لٟح٠ح ٚضهطٍؿ ٚضطٕحَا ـٟ رنٍٜ.

ٚضمَٛ عٍٝ رْحِ جٌُٕجا ٚجٌٍٛجا ذى٨  ِٓ  ،ٔٙح رق١حٔ ح ِطعحٌٞسئ١ٌٓص ِطٗحذٙس، ذً ئْ ِٛحٌف جٌىٚي 

٩  ٕ٘حن ُٔجا ـّػ ؛ً٘ج جٌٍٛجا، ضٍؼد جٌىٚي ذحٌطعحْٚ، ٚقطٝ ـٟ نُٟ ٔفٓٗ جٌطعحْٚ. ـٟ جٌٛلص

ّّص ١ٕٟٚٚ/٠حذحٟٔ ٠طعٍكّ ذح٤ِٓ ٚجٌكىٚو ٌٚىٓ ٌىٜ وً ِّٕٙح جٌٍؼرس ـٟ جٌطعحْٚ ج٨لطٛحوٞ. وًٌه،  وّح ض

وٌؾس  ئٌٕٝ٘حن ضٕحـٍ ذ١ٓ ج٤عٟحء ضًٛ  (OSCE)ِٕظّس ج٤ِٓ ٚجٌطعحْٚ ج٤ٌٚٚذٟ  ئٌٝج٦ٖحٌز 

ج٤عٟحء ج٢ن٠ٍٓ ٌٚطّٓا ٖىحٚجُ٘  ئٌٝٙح تي ضٍؼد ـٟ ع٠ٟٛس جٌّٕظّس ٌرع تٌجٌٚىٓ ؾ١ّا جٌىٚ ،جٌعىجء

 ٚج٘طّحِحضُٙ.

 

ًٌٌه ـاْ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس جٌٕحؾكس ضٛرف ٌٍٞٚز ٌٍطٛـ١ك ذ١ٓ ِٛحٌف وٚي ِطٕحلٟس ٌٚىٓ ٌجؼرس 

ٚلى ذ١ٕص ًٖ٘ جٌىٌجْس عٛجًِ ٔؿحـ ٚـًٗ ًٖ٘ جٌّٕظّحش. ٌٚىٓ ضٛجؾٗ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس  ،ذحٌطعحْٚ

ّس جٌى١ٌٚس ِٓ رْرحخ جٌٕؿحـ، ئ٨ رٔٙح ٌطحٌّح ضُ ع١ٛحْ لٛجعى٘ح ضكى٠حش ِٓ ٔٛا تنٍ. ـّّٙح ذٍؽص جٌّٕظ

ٙح. ٚضأضٟ ًٖ٘ جٌطكى٠حش ِٓ لرً جٌكىِٛحش تٟحٚجٌطٗى١ه ـٟ ٩ٚق١حضٙح ٚضهف١ٝ ١ُِج١ٔحضٙح ٚجٔٓكحخ رع

ؾطّحع١س ٚج٤قُجخ ج١ٌٓح١ْس حش و١ٌٚس ـحعٍس رنٍٜ وحٌكٍوحش ج٨ٌٚىٓ لى ضأضٟ ِٓ ؾٙ ،ذحٌىٌؾس ج٤ٌٚٝ

ؿطّا جٌّىٟٔ. ًٚ٘ج ٠ططٍد ِٕحلٗس ٚوٌجْس ع٩لس جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ذحٌر١ثس جٌّك١طس ذٙح ِٚإْٓحش جٌّ

رلٛٝ قى  ئٌٝٚنحٚس جٌىٚي. ٌمى ذ١ٕص ًٖ٘ جٌىٌجْس و١ف١س ل١حَ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ذهىِس جٌىٚي ج٤عٟحء 

ظّس جٌى١ٌٚس ٌٚىٓ ٕ٘حن ؾحٔد تنٍ ٠ؿد جٌطٕرٗ ٌٗ ٚ٘ٛ جٌع٩لس جٌىجتّس ٚت١ٌحش جٌطفحعً ذ١ٓ جٌّٕ ،ِّىٓ

 ًٚ٘ج ٌُ ٠ىٓ ّٞٓ ٔطحق ًٖ٘ جٌىٌجْس. ،ٚجٌىٚي ٚجٌٗعٛخ

 

ح قطٝ ٌٛ ضٛـٍش ٌٙح رْرحخ جٌٕؿحـ.   ّ ح ذ١ٕص جٌىٌجْس رْ ئِىح١ٔس ـًٗ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ٠رمٝ لحت  ٟ ر٠

ج ـٟ جٌىٚي  ـحٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ضطعحًِ ِا ذ١ثس ِطؽ١ٍز ذٗىً ِطٛجًٚ ـحٌٗعر٠ٛس ٚج٨ٔؽ٩ق جًٌٞ رٚرف ْحتى 

ٚذحٌطحٌٟ ٠ٟعؿ لىٌز جٌّٕظّحش ِٓ ضكم١ك ِح ضٛرٛ ئ١ٌٗ ِٓ ر٘ىجؾ. ٚوًٌه  ،١ٕس ٨ ٠ٗؿا عٍٝ جٌطعحْٚجٌؽ

ـًٗ ْٚم٠ٛ عٛرس ج٤ُِ. ٠ٚٓطٕطؽ ِٓ  ئٌٝرٚ  ،قىز جٌٍٛجا وّح قىظ ـٟ ـطٍز ِح ذ١ٓ جٌكٍذ١ٓ جٌعح١ٌّط١ٓ
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ٕٕٗ 
 

ؿحـ جٌطعحْٚ جٌىٌٟٚ. ٠ؿد ً٘ج رْ جٌٍؼرس ـٟ جٌطعحْٚ ٨ ضىفٟ ٚرْ جٌّٕظّس جٌٕحؾكس ٨ ضعٕٟ ذحٌٌٍٟٚز ٔ

 وّح ضٛـٍش غمحـس جٌعٌّٛس. ،رْ ضطٛـٍ غمحـس جٌطعحْٚ عٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌعحٌّٟ

ج ضٛـ١ٍ رْرحخ ٔؿحـ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ئيج رٌجوش جٌىٚي رْ ضؿٕٟ غّحٌ٘ح. ٌمى ضطٍلص  ج، ِٓ جٌُّٙ ؾى   ٍ رن١

ح ِٓ ن٩ي ْرعس عٛجًِ ٌٍٕؿحـ، ؾ١ّعٙح ُِٙ. ٚج٤ُ٘ ِٓ ًٖ٘ جٌعٛج ئًٌٖٝ٘ جٌىٌجْس  ًِ رْ ضعًّ جٌىٚي ِع 

ّ ِٓ ًٖ٘ جٌّٕظّحش ذٍٚـ ِٓ جٌٍؼرس ـٟ جٌطعحْٚ جٌمحتُ عٍٝ ضفُٙ ج٘طّحِحش ٚر٠ٌٛٚحش ج٢ن٠ٍٓ عٍٝ رْ

 ٔطحتؽ ١ٍِٞس ٌىحـس ج٠٤ٍجؾ. ئٌٝنط٩ؾ ِٚرحوٞء جٌكٛجٌ ٚجٌٛٚٛي ج٨عطٍجؾ ذمرٛي ج٨
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 الدشاخغ انؼشثُخ
 ِا ج٦ٖحٌز ل١ٍّرس( "جٌطىحًِ ج٨لطٛحوٞ: ج٤ْحِ جٌٕظٍٞ ٚجٌطؿحٌخ ج99ٓ٦ٔئِحَ، ِكّٛو رقّى ) .ٔ

ٚجٌطىحًِ  ( ج٨عطّحو جٌّطرحويجٌٛجلا جٌعٍذٟ" ـٟ ٠حٍ٘ وٕعحْ ٚئذٍج١ُ٘ ْعى جٌى٠ٓ )ضك٠ٍٍ ئٌٝ

 ذ١س: ِمحٌذس ٔظ٠ٍس. ذ١ٍٚش: ٍِوُ وٌجْحش جٌٛقىز جٌعٍج٨لطٛحوٞ ٚجٌٛجلا جٌعٍذٟ

 

 ٔٙح٠س ئٌٝظحَ ج٨لطٛحوٞ جٌىٌٟٚ: ِٓ ٔٙح٠س جٌكٍخ جٌعح١ٌّس جٌػح١ٔس جٌٕ (ٕٓٓٓجٌرر٩ٚٞ قحََ ) .2
       جٌى٠ٛص: وجٌ جٌّعٍـس جٌكٍخ جٌرحٌوز

  

 ضٍؾّس ٖعرحْ ِكّى، جٌمحٍ٘ز: ج١ٌٙثس جٌعحِس ٌٍىطحخ ضك١ًٍ جٌع٩لحش جٌى١ٌٚس( 98ٖٔوحٌي )، و٠ٚطٕ  .3
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