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 إ وثه
 د/ فبٚضح خير الله َبصش ثٍ ػجذ الله

 كهٛخ انلهاٍبد انزغبهٚخ  –انٓٛئخ انعبيخ نهزعهٛى انزلجٛقٙ ٔانزلهٚت 
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 انجبحث الدغبػذ / ػبدل خير الله َبصش ثٍ ػجذ الله
 كهٛخ انلهاٍبد انزغبهٚخ  –ٔانزلهٚت انٓٛئخ انعبيخ نهزعهٛى انزلجٛقٙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أثش دٔس انذػى انفُٙ نهصُذٔق انٕعُٙ نهًششٔػبد انصغيرح 
ٔالدزٕعغخ ػهٙ انشٚبدح ٔالاثزكبس في الدششٔػبد :دساعخ رغجٛمٛخ 

  ػهٗ ػُٛخ يٍ الدششٔػبد انصغيرح في دٔنخ انكٕٚذ
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 : الدهخص
       

ىةةٚ دقةةظ ثى ٦ ةةز دةةِٞ أعةةٌ هًٗ ثىةةو ٌ ثىفْةةٜ ىيٚةةْوٗ  ثىةةْٟٜ٘ ىيَٖةةٌٗ جس إٕةةوفش ثىوًثّةةز      

ٍةةِ  ثىٚةةيٌٞر ٗثىَضّ٘ةةطز  يةةٚ ثىٌٝةةجهر ٗث٥دضنةةجً فةةٜ ثىَٖةةٌٗ جس هًثّةةز صطذٞقٞةةز  يةةٚ  ْٞةةز

ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش ، ًٗمَس ثىوًثّز  يٚ ٕيٓ ثى ٦ ز ٍِ فٞظ  ثىةو ٌ ثىفْةٜ 

ه ةةةٌ هًثّةةةز ثىؾةةةوٗٙ ث٥ ضٚةةةجهٝز ىيَٖةةةٌٗ  ، ثىٌٝةةةجهر  –ثىةةةو ٌ ثىضةةةوًٝذٜ  –ثىةةةو ٌ ثىضْةةة٘ٝقٚ  –

ٗث٥دضنةةجً ىةةوٙ ثىَٖةةٌٗ جس ثىٚةةيٌٞر مَضيٞةةٌ صةةجدع. ؽةةجءس ثىْضةةجةؼ ىضغذةةش  ْةةو ٍْةةض٘ٙ ٍ ْ٘ٝةةز 

ه ةٌ –ثىةو ٌ ثىضةوًٝذٜ –ثىو ٌ ثىضْة٘ٝقٚ  –( ٗؽ٘ه  ٦ ز ثًصذجٟ ٗص عٌٞ دِٞ ثىو ٌ ثىفْٜ α≤0.05ي

هًثّز ثىؾوٗٙ ث٥ ضٚجهٝز ىيٌَٖٗ   يةٚ ثىٌٝةجهر ٗث٥دضنةجً ىةوٙ ثىَٖةٌٗ جس ثىٚةيٌٞر فةٜ هٗىةز 

ٕةةٌ ٍةةج ث ضٌفضةةٔ ثىوًثّةةز ص٘ؽٞةةٔ ثىةةو ٌ ثىفْةةٜ ثىَقةةوً ٍةةِ ؽجّةةخ ثىٚةةْوٗ  ثىةةْٟٜ٘ أثىن٘ٝةةش. ٍةةِ 

 جس ثىٚةةيٌٞر ٗثىَضّ٘ةةطز دةةجىضٌمَٞ  يةةٚ ه ةةٌ دةةوء ثىَٖةةٌٗ  ٍْٗقةةٔ ثىغقةةز، ٗدْةةجء إٟةةجً ىيَٖةةٌٗ

ُ ٌٝمةةَ هًٗ ثىةةو ٌ ثىضْةة٘ٝقٚ ىيٚةةْوٗ   يةةٚ أصْسَٞةةٜ ىيَٖةةٌٗ  ٝ ةةٍَ ٍةةِ  وًصةةٔ ثىضْجفْةةٞز ، 

ثّضوثٍز ثىٌَٖٗ  ّٗؾجؿ ٍَجًّضٔ ١ّٖطضٔ، ص ََٝ ثىضْ٘ٝه دج١فنجً ث٥دضنجًٝةز ثىضْة٘ٝقٞز، ص٘ؽٞةٔ 

ٝذٜ ىيٚةةْوٗ  فةةٜ ه ةةٌ ثىَٖةةٌٗ جس ثىةةٚ ٍْةةج ور ثىَٖةةٌٗ  فةةٜ صؾةةجٍٗ ٍٖةةن٦س ثىةةوًٗ ثىضةةوً

د جه ث٥دضنةجً ٗثىٌٝةجهر فةٜ ٍٖةٌٗ جصٌٖ ٍةِ مة٦ه أثىضٖيٞو، ٗص٘ؽٞٔ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ىض ََٝ 

 ص ََٝ َّجس ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس فٜ صطذٞه أفنجً اٌٞ صقيٞوٝز.

 

 

 

 

 

ه ةةةٌ هًثّةةةز ثىؾةةةوٗٙ  –ىةةةو ٌ ثىضةةةوًٝذٜ  ث –ثىةةةو ٌ ثىضْةةة٘ٝقٚ  –ثىةةةو ٌ ثىفْةةةٜ انكهًااابد انلاناااخ:  

ثىٚةةةةْوٗ  ثىةةةةْٟٜ٘ -ثىٌٝةةةةجهر ٗث٥دضنةةةةجً ىةةةةوٙ ثىَٖةةةةٌٗ جس ثىٚةةةةيٌٞر–ث٥ ضٚةةةةجهٝز ىيَٖةةةةٌٗ  

 ىيٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر دوٗىز ثىن٘ٝش.
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Abstract: 
 

 

     The study aimed to examine the relationship between the impact of the role 

of technical support of the National Fund for Small and Medium Enterprises on 

entrepreneurship and innovation in projects applied study on a sample of small 

projects in the State of Kuwait. The economic feasibility of the project - 

Entrepreneurship and innovation in small enterprises as a dependent variable. 

    The results showed that there was a correlation and impact between technical 

support, marketing support, training support and the feasibility study of the 

project on entrepreneurship and innovation among small enterprises in the State 

of Kuwait. 

     One of the most important suggestions of the study is to direct technical 

support provided by the National Fund for SMEs by focusing on supporting the 

start-up of the project and granting it confidence, and to build an organizational 

framework for the project that enhances its competitiveness. Marketing. 

Directing   training role in supporting projects to assist the project in 

overcoming operational problems, and directing small projects to enhance the 

dimensions of innovation and entrepreneurship in their projects by enhancing 

the entrepreneurial and innovation attributes of projects in the application of 

non-traditional ideas. 

 

 

Keywords: Technical Support - Marketing Support - Training Support - 

Feasibility Study Support - Entrepreneurship and Innovation in Small Projects - 

National Fund for Small Projects in Kuwait. 
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 :يمذيخ
ىض ََٝ  ٜىٚ ثىو ٌ ثىقنٍ٘إصقضجػ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٗثىَضّ٘طز مجٙز فٜ دوثٝز ثّط٦ ٖج      

ىٚ فجؽضٖج ىضْ٘ٝه ٍْضؾجصٖج ٗٙقو مذٌثس إدج٣ٝجفز   وًثس ثىضٖيٞو ٗصؾجٍٗ ثىضنجىٞف ثىَجىٞز،

 ثى جٍيِٞ فٜ ثىٌَٖٗ  صؾجٓ صْفٞي ث١ّٖطز ٗصقوٌٝ ثىنوٍجس ٥ّضٌَثً ثىٌَٖٗ .

 Ping and(، يChristopher and Nathalie, 2019مَج ّٕ٘ش ثى وٝو ٍِ ثىوًثّجس ي    

Shuo, 2018ي ،)Michael, et al, , 2019ي ، )Sulafa, et al., 2017 )ىٚ إَٔٞز ثىو ٌ إ

ثىفْٜ ثىيٛ صقؤٍ ثىَؤّْجس ثىقنٍ٘ٞز ىيٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر، دج٣ٝجفز ثىٚ ًٌٝٗر صقوٌٝ ثىو ٌ 

فٜ هًثّجس ثىؾوٗٙ ث٥ ضٚجهٝز ىيٌَٖٗ  فضٚ ْٝضطٞع  ٝٞجأفٜ ٍؾج٥س صْ٘ٝقٞز ٗصوًٝذٞز ٗ

 ّٞقوٍٖج. ٜثىٌَٖٗ  ثىض مو ٍِ ؽوٗٙ ث١ّٖطز ٗثىنوٍجس ٗثىَْضؾجس ثىض

ٕيث ثىو ٌ هًٗث  ٍَٖج  فٜ ص ََٝ  وًثس ثىٌَٖٗ جس ْٗٝ نِ  يٚ صقوٌٝ في٘ه  ٝؤهٛفٞظ     

ىيَٖن٦س ثىضٚ ص٘ثؽٔ أهثء ثىٌَٖٗ  ٗصؾجٍٗ صقوٝجس ثىَْجفْز مجٙز فٜ دوثٝز صٖيٞو ثىٌَٖٗ ، 

 Craig, et( ،  يJuan, et al., 2019(، يEbru, et al., 2019موس د ٜ ثىوًثّجس يأٗ و 

al., 2019 ٚٗؽٔ ثىو ٌ ث١مٌٙ ثىضٚ صقوٍٖج ثىَؤّْجس ثىقنٍ٘ٞز أثىو ٌ ثىفْٜ ُٗ أ(  ي

ٌٍ ثىيٛ ٝ ٍَ ٍِ ثّضوثٍز ١ىيٌَٖٗ جس صْج و فٜ ٙقو ثىقوًثس ث٥دضنجًٝز ٗثىٌٝجهٝز، ث

 ثىٌَٖٗ  ٗصققٞه ثىَْض٘ٝجس ثىَْضٖوفز ٍِ ث١ًدجؿ ٗثىضّ٘ع فٜ ثىْٖجٟ.

 ٍٞز صؾجٓ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ّسٌثىيىل صسٌٖ إَٔٞز ثىو ٌ ثىيٛ صقؤٍ ثىَؤّْجس ثىقن٘   

 عٌٕج ثىَيَُ٘ فٜ صقِْٞ ث٥ ضٚجه ثىقٍٜ٘، ٗص٘فٌٞ فٌٗ ثى َو ٗصقفَٞ ثىذٞتز ث٥ّضغَجًٝز.١

 

فٙ ٕٙء منك رؤرٗ انلهاٍخ انؾبنٛخ لاٍزْوا  كٔه انغٓبى انُٕٛٙ نلعى انًْؤعبد    

ًْؤعبد انٖغٛوح انٖغٛوح ٔانًزٍٕلخ ثلٔنخ انكٕٚذ فٙ رقلٚى أٔعّ انلعى انلاىيخ نه

ٔانًزٍٕلخ يٍ ىٔاٚب فُٛخ ٔرلهٚجٛخ ٔرَٕٚقٛخ ٔكعى كهاٍخ انغلٖٔ الاقزٖبكٖ نهًْؤعبد 

 نزعيٚي قلهارٓب فٙ الاثزكبه ٔانوٚبكح فٙ يغبلاد عًهٓب. 

 

  :يشاخؼخ انذساعبد انغبثمخ
ٜ ٍؾجه أعٌ  جٍش ثىذجفغز دضقٌْٞ ٍقجًٗ ثىوًثّجس ثىْجدقز فٜ ٝ٘ء ٍج ٝنوً ثىَٖنيز ثىذقغٞز ف    

هًٗ ثىو ٌ ثىفْٜ ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٗثىَضّ٘طز  يٚ ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً فٜ 

 ٗٝـ د و ٗمَج ثىٌَٖٗ جس، ٗىىل مَج ٕ٘
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 انلعى اندُٙ نهًْؤعبد انٖغٛوح يٍ انًئٍَبد انؾكٕيٛخ

 

س ثىٚيٌٞر هًٗ ثىو ٌ ثىفْٜ ىيٌَٖٗ ج (Christopher and Nathalie, 2019أٗٝـ مو ٍِ ي    

فٜ ث١ّ٘ث  ثىوٗىٞز ٍِ فٞظ ه ٌ صطٌ٘ٝ ث١هثء ثىضْسَٞٚ ىيٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٗثىَضّ٘طز، 

ًثس ثىضٍ٘ٝ ٞز ىيَْضؾجس، ٗصْ٘ٝع أهٗثس ثىضٍ٘ٝع ٗؽيح ثىَْضٖينِٞ، ٗصقِْٞ ث١هثء \ٗص ََٝ ثىقو

ٌ ( ثىو 2016ٗيأد٘ فَجهر ، ( Ping and Shuo, 2018ثىَجىٚ ىيٌَٖٗ ، مَج فوهس هًثّز ي

ىٚ ث١ّ٘ث  إثىقنٍٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ٝضَغو فٜ صققٞه ثىؾ٘هر ثىَؤّْٞز ١هثء ثىٌَٖٗ جس ىيضٚوٌٝ 

ثىْجٕتز ٗص ٕٞيٖج ىيض٘ثفه ٍع ثىَ جٌٝٞ ٗثىَ٘ثٙفجس ثىوٗىٞز ىيضٚوٌٝ، ٗصقِْٞ  ٌثًثس هم٘ه 

 ث١ّ٘ث  ثىْجٕتز.

 

ٝجهر عقز ثىَؤّْجس ٝضَغو ثىو ٌ ثىفْٜ ىيٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٍِ ؽجّخ ٍؤّْجس ثىقنٍ٘ز فٜ ٍ    

ُ ثىَجه ث٥ؽضَج ٚ ىض٘فٌٞ فٌٗ أثىَجّقز ىيضَ٘ٝو فٜ ٕيٓ ثىٌَٖٗ جس ٗصقِْٞ هًٕٗج فٜ دْجء ً

 .(Michael, et al, , 2019)ثى َو ٗثّضٞ جح ثىطج جس ثى جٟيز  ِ ثى َو 

 

ُ أىٚ إ( 2016ٗي ذو ثىقَٞو ،  (Scuotto, et al, , 2019ٕجًس هًثّز يأٍِ ٍثٗٝز أمٌٙ     

 ٌ ثىقنٍٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٝضقوه فٜ صْٖٞو  َّ٘ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر  يٚ ثىَْض٘ٙ ثىو

ثىَقيٚ ٗثىَْض٘ٙ ثىوٗىٚ  ذٌ،  ذٌ صطٌ٘ٝ ّٞجّجس ٗصٌٖٝ جس صو ٌٞ ثىقوًثس ثىَؤّْٞز ٗثىَجىٞز 

 ّٖجٟٖج. أُ صذوأٗثىضوًٝخ فٜ ٌٍثفو ثىَْ٘ ثىَنضيفز ىيٌَٖٗ جس ٍْي 

 

ٍِ  ذو ثىَؤّْجس ثىقنٍ٘ٞز ىيٌَٖٗ جس فٜ ٍؾج٥س ًفع  وًثصٖج فٜ ٝضٌمَ ميىل ثىو ٌ ثىفْٜ     

ؽو صقِْٞ ًدقٞضٖج، ٍِ م٦ه صقِْٞ إهثًر  َيٞجس أمفجءر إهثًر ٍ٘ثًهٕج ثىَجهٝز ٗثىَجىٞز ٍِ 

ثىضٖيٞو ٗثىضْ٘ٝه، ٗمفٜ صنجىٞف ث٣ّضجػ ًٗفع ثىؾ٘هر ، ٗٝضذيً٘ ميىل ثىوًٗ ثىقنٍٜ٘ فٜ ص٘فٌٞ 

-Isabel)ٌَٖٗ جس ىَٞجُ مفجءر إهثًر ثىَ٘ثًه ثىَجىٞز ٍٗوم٦س ث٣ّضجػ ث٥ّضٖجًثس ثىَنضيفز ىي

Maria and Nicoletta , 2019 ). 

 

ُ ٟذٞ ز ثىو ٌ ثىَقوً ٍِ أ  (Mahendra, 2015، ي( David, 2016) أٗٝقش هًثّجس أمٌٙ     

ٞه ثىَؤّْجس ثىقنٍ٘ٞز ىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٗثىَضّ٘طز فٜ صْٖٞو ثىقٚ٘ه  يٚ ثىضَ٘ٝو ٗصطذ

ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىقوٝغز فٜ أّٖطز ثىٌَٖٗ جس ، ٍع صقوٌٝ ثّضٖجًثس فٜ َٝجُ صوفه ثىْٞ٘ىز ثىَجىٞز 

ىٚ هًٗ ص ََٝ ثىذٞتز ثىضْجفْٞز ٗص٘فٌٞ صؾَٖٞثس ثىذْٞز ثىضقضٞز إيث دج٣ٝجفز ٕىيٌَٖٗ جس ، 

ثىضنْ٘ى٘ؽٞز ثىوث ٌ ىضطٌ٘ٝ ٍؾج٥س ثىٌَٖٗ جس ، ٍع صقوٌٝ ثّضٖجًثس صْٖٞو ثّضنوثٍٖج 

 صو ٌ َّ٘ ثىٌَٖٗ جس ٗصطًٕ٘ج. ٜىيضنْ٘ى٘ؽٞج ّٗسٌ ثىَ يٍ٘جس ثىض
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فٞظ ٝؤعٌ ثىو ٌ ثىقنٍٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٗثىَضّ٘طز  يٚ ص ََٝ أؽ٘ثء دٞتز        

ىٚ ؽجّخ صطٌ٘ٝ  وًثصٖج فٜ ثّضٞ جح ٗصطذٞه ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىقوٝغز ، ف٦ٞ   ِ صٖؾٞع إث٥دضنجً، 

ر ثىقجةَز  يٚ ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ٗثىَ يٍ٘جصٞز ٍِ م٦ه ّٞجّجس ث٥ّضغَجً فٜ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞ

 Kyung-Nam and)صقفَٞٝز ىيٌَٖٗ جس ث٥دضنجًٝز ثىقجةَز  يٚ أفنجً ٕيٓ ثىضنْ٘ى٘ؽٞج

Hayoung, 2015 ) 

 

 انلعى انزَٕٚقٗ نهًْؤعبد انٖغٛوح ٔانًزٍٕلخ

 

ثىَضّ٘طز أفو ثى ٘ثٍو ثىو ٌ ثىضْ٘ٝقٚ ثىيٛ صقؤٍ ثىوٗىز ىيٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٗ ٝ  و       

موس ّضجةؼ هًثّز أثىقجمَز ٗثىَؤعٌر فٜ ثّضوثٍز ثىٌَٖٗ  ّٗؾجؿ ٍَجًّضٔ ١ّٖطضٔ، فٞظ 

عٌٞ ثىو ٌ ثىفْٜ ثىضْ٘ٝقٚ  يٚ ٙقو ٍٖجًثس   أٙقجح   يٚ ص (Lihua and Xiaoxiao, 2012ي

٘ٝه ىَجً دج١ّ٘ث ، ثّضنوثً ثىض٣ْثىٌَٖٗ جس ٗثىَ٘ظفِٞ ٍٗضنيٛ ثىقٌثًثس، ٍِ فٞظ ث

 ّضٌّش فٜ ص ََٝ ث١هثء ثىضْ٘ٝقٚ ىيٌَٖٗ جس.٣ىنضٌّٗٚ، ٗص٘ظٞف إٍنجّٞجس ٕذنز ث٣ث

 

ثّضذوثه  (Nora, et al., 2019د جه ثىو ٌ ثىضْ٘ٝه ىيٌَٖٗ جس فٜ يأفوهس هًثّز       

ىنضٌّٗٚ ، ٣ثىََجًّجس ثىضقيٞوٝز ىيضْ٘ٝه دج١فنجً ث٥دضنجًٝز ثىضْ٘ٝقٞز ثىقجةَز  يٚ ثىضْ٘ٝه ث

ِٞ ث١هثء ثىضْ٘ٝقٚ ثىقجةٌ  يٚ إهثًر  ٦ جس ثى ٦َء ث٥دضنجًٝز ثىضقفَٞٝز، ثىض عٌٞ  يٚ  ٦َء صقْ

هثًك  ٌْٚ إثىٌَٖٗ جس دج١فنجً ث٥ّضذج ٞز ثىَقفَر ىيٌٖثء ، ٍَجًّجس ثىضْ٘ٝه ثىقجةَز  يٚ 

 ثىقَٞز ٍِ ؽجّخ  ٦َء ثىٌَٖٗ .

 

ْ٘ٝقٚ ىيٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٍِ م٦ه ص٘فٌٞ ٝضٌمَ ميىل ثىوًٗ ثىقنٍٜ٘ فٜ صقوٌٝ ثىو ٌ ثىض     

ص ٍَ ٍِ ثىقوًثس ثىضْ٘ٝقٞز، ٗصطٌ٘ٝ  وًصٖج  يٚ صطذٞه ٍَجًّجس ثىضْ٘ٝه  ٜثىقي٘ه ثىضقْٞز ثىض

ثىٌ َٜ، ٍع ص٘فٌٞ ثىذْٞز ثىضقضٞز ٍِ صؾَٖٞثس ثىقّ٘ذز ثىْقجدٞز ثىوث َز ىذٞتز ثىضْ٘ٝه ثىٌ َٞز، 

 . (Sahab, et al., 2019( ي2015يثىوٝخ ، ىنضٌّٗٞز ثىٌ َٞز٣ٗصْٖٞو صقوٌٝ ثىنوٍجس ث

 

ُ ثىو ٌ ثىضْ٘ٝقٚ ٝقً٘  يٚ أفٜ  (Phyra, et al., 2013موس  يٞٔ ّضجةؼ هًثّز يأمٌ رد و      

صققٞه ث١هثء ثىَضََٞ ثىضْ٘ٝقٚ، ٗدْجء  وًثس ث٥دضنجً ٗثىض يٌ فٜ أّٖطز ثىضْ٘ٝه ٗثىََٝؼ 

َٕٞز ثىو ٌ ثىضْ٘ٝقٚ ثىقجةٌ  يٚ صققٞه ثىضنجٍو دٌٍس ميىل أأثىضْ٘ٝقٚ ىوٙ ثىٌَٖٗ جس، ثىْضجةؼ 

 فٜ أهثء ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر دِٞ ثىَوم٦س ٗصْ٘ٝه ثىَنٌؽجس ٍِ ٍْضؾجس صيل ثىَٖجًٝع.
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مجٙز فٜ ظو  ،مَج صسٌٖ إَٔٞز هًٗ ثىَؤّْجس ثىقنٍ٘ٞز فٜ ثىو ٌ ثىضْ٘ٝقٚ ىيٌَٖٗ جس     

فز ثٍجً ثىٌَٖٗ جس،  ذٌ صطٌ٘ٝ ثىقوًثس ىنضٌّٗٞز ٗثٍهٝجه ثىفٌٗ ثىَضج٣صّ٘ع ّطج  ثىضؾجًر ث

ىنضٌّٗٞز، ٍٗ٘ثةَز  َيٞجس ثىٌَٖٗ  ٗفه ٝ٘ثد٠ ٕيث ثى٠َْ ٍِ ٣ثىضْ٘ٝقٞز فٜ ٍؾجه ثىضؾجًر ث

ثىضؾجًر، فٞظ ٝؤعٌ ٕيث ثىو ٌ فٜ صقِْٞ ثّضوثٍز ثىٌَٖٗ جس ٗصّ٘ٞع ثىقٚز ثىْ٘ ٞز ٗمفٜ 

 (.Ramakrishnan, et al., 2012صنجىٞف ثى َيٞجس ث٣ّضجؽٞز ٗثىضْ٘ٝقٞز ي

 

ُ ثىو ٌ أٚ إى David, et al., 2019ٔ )(Sulafa, et al., 2017)دَْٞج ص٘ٙيش ّضجةؼ هًثّجس ي     

ثىضْ٘ٝقٚ ٍِ ثىؾٖجس ثىقنٍ٘ٞز ٝضٌمَ فٜ ص ََٝ ًٝجهر ث٥ َجه ثىضْ٘ٝقٞز ىوٙ ثىٌَٖٗ جس، 

ّٖطز ثىضْ٘ٝه، ٗصَْٞز ثىَذجهًثس ثىٌٝجهٝز ثىَ٘ؽٖز ٥ّضوثٍز ثىضْ٘ٝه ٗثىضوفه ثىَجىٚ ٍِ أ

ىٚ ثىو ٌ ثىفْٜ فٜ دْجء  وًثس ثىضْ٘ٝه ثىٖذنٜ ٗثىض٘ثٙو ٍع ثى ٦َء  ذٌ ٕذنجس إدج٣ٝجفز 

ىٚ ؽجّخ ثىو ٌ إص٘ٙٞو ٗصْ٘ٝه ثىقَٞز ٗثىَْجفع ثىْجصؾز ٍِ ثىٌَٖٗ جس ١ٙقجح ثىَٚجىـ ، 

 ثىفْٜ ثىضْ٘ٝقٚ ثىقجةٌ  يٚ صيٌٞٞ ثىض٘ؽٖجس ثىْي٘مٞز ىوٙ ثى ٦َء.

 

ٌٕ ث١هٗثً أصَْٞز  وًثس ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ ثىضْ٘ٝه ث٥ىنضٌّٗٚ ٍِ  و صىيىل      

ّٖج ص ٍَ ٍِ  ذ٘ه ثىٌَٖٗ  أصقوٍٖج ثىَؤّْجس ثىوث ٌ ىيٌَٖٗ جس، مجٙز  ٜث٥ّضٖجًٝز ثىض

ٍز ٍْجّذز ىيذْجء ثىضْسَٞٚ ءٗصّ٘ ٔ فٜ ثىَؾضَع ٗثّضٖجًٓ، ىيىل ٝقضجػ صققٞه ىىل ثىٚ ٍ٘ث

ىنضٌّٗٚ، ىٞضققه ٣ثىٌَٖٗ  دٖنو ٍض٘ثفه ٍع ٍَجًّجس ثىضْ٘ٝه ث هًر ٍ٘ثًهإٗثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٗ

( 2014ٝؾجدٚ  يٚ ًٝج ثى ٦َء ٗدْجء ثىََٞر ثىْْذٞز ىيٌَٖٗ يؽذجًٙ ٗ  َجُ ، ٣ثىض عٌٞ ث

 (.Abeer and Yahya, 2018ي

  

( Salah and Irwin, 2017( ، يXiubao, et al., 2015ي( ، Mark, 2018هًثّجس أمٌٙ ي       

ٍ جىٌ ٍٗقجًٗ ثىو ٌ ثىفْٜ ثىضْ٘ٝقٚ ثىَقوً ٍِ ؽجّخ ثىَؤّْجس ثىقنٍ٘ٞز ىيٌَٖٗ جس  فوهس

ثىٚيٌٞر فٜ ص ََٝ ّٞجّجس فنٍ٘ٞز فٜ ثىٌٝجهر ثىضْ٘ٝقٞز ثىَ ضَور  يٚ ٍضطيذجس دٞتٞز ، ًٝجهر 

قيٞو دٞتز ثىضْ٘ٝه ثىَضيٌٞر ثىضقوٝجس ٗصؾجٍٗ ص عٌٞثصٖج ثىضْجفْٞز، ثىض يٌ ثىضْسَٞٚ ٗث٥دضنجً فٜ ثىض

ثىْٚج ٜ ىيَْضؾجس ث١مٌٙ ٗصْ٘ٝقٖج، ه ٌ ٌٍثفو ث٥ّضقجىٞز ىضطٌ٘ٝ ثىقوًثس ثىضْ٘ٝقٞز، ثىضَنِٞ 

 ٌثً ثىضٌٖٝ جس إىنضٌّٗٞز، ٣ثىضْ٘ٝقٚ فٜ ث١ّ٘ث  ثىوٗىٞز، فو ثىقٞ٘ه ثىَ ٘ ز ىيضْ٘ٝه ٗثىضؾجًر ث

 ثىَ ٍَر ىََجًّجس ثىضْ٘ٝه ثىٌ َٜ.
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 ٔانًزٍٕلخانلعى انزلهٚجٙ نهًْؤعبد انٖغٛوح 

 

ُ هًٗ ثىَؤّْجس ثىقنٍ٘ٞز ٌْٖٝ فٜ أىٚ إ (Jonglak and Issarachai, 2011صٌٖٞ هًثّز ي     

صوًٝخ ثىٌَٖٗ جس ثّضٞ جح ٌٟ  ثىضٖيٞو ثىقوٝغز ٗإهثًر ّسٌ ثىضنَِٝ، ٗصطذٞه أّجىٞخ ثىَقجمجر 

 (Elizabeth, 2019 يٚ إهثًر ّسٌ ثىطج ز فٜ ثىَٖجًٝع ثىٚيٌٞر، مَج أٗٝقش ّضجةؼ هًثّزي

ٌٕثف  يٚ ص٘ؽٞٔ ٍ٘ظفٜ ٗ َجه ٣ُ ثىو ٌ ثىضوًٝذٜ ثىقنٍٜ٘ ٝض يه دجأ( 2015يثىٖجؽٌٙ ، 

ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ، ٗص٘فٌٞ دٌثٍؼ صوًٝخ فٜ ثىَؾج٥س ثىضٌٖٝ ٞز ٗثىَ ٌفز ثىَْٖٞز ، 

 ٍْز ٗثى٦ٍْز ثىَْٖٞز فٜ أّٖطز ثىٌَٖٗ ، ٗصٖٞتز دٞتز ثى َو ٗه َٖجثٟىٚ ثىََجًّجس إدج٣ٝجفز 

 ّٖطضٔ ٍٗؾج٥صٔ.أدجىَ ٌفز ٗثىَ يٍ٘جس ثىَؤعٌر فٜ صققٞه أاٌثٛ ثىٌَٖٗ  ٗثىضّ٘ع فٜ 

 

ّٔ ٝض يه دََجًّجس ئٍج  ِ ثىطيخ  يٚ ث٥ّضٖجًثس ثىضوًٝذٞز ٗثىو ٌ ثىفْٜ ىيىل، فأ     

ثىٌَٖٗ جس ١ّٖطز ٍٖٗجً ثىضنط٠ٞ ىَ٘ثًه ثىٌَٖٗ  ٗص٘ظٞفٖج ٗصقِْٞ ثىَنٌؽجس، ٗثىضوًٝخ 

ّجىٞخ ثىضٚ صَنِ ثىٌَٖٗ  ٍِ ثّضنوثً صيل ثىَ٘ثًه دؾوٗٙ ف جىز، فٞظ ٝقضجػ ٕيث  يٚ أفٞو ث١

ىٚ ّسجً صوًٝذٜ ٍِ مذٌثء مجًؽِٞٞ ٍضنِٚٚٞ فٜ صٖيٞو ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٗه ٌ إثىو ٌ 

 (.Koh, et al., 2009. )صنط٠ٞ ٍ٘ثًهٕج د فٞو ثّجىٞخ ثىضٖيٞو

 

فٞظ ٌٝمَ  ،يٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٗثىَضّ٘طزمٌ ٝض يه دطذٞ ز ٠َّٗ ثىضوًٝخ ىرْٕجك ه ٌ      

ىنضٌّٗٚ ٗصنْ٘ى٘ؽٞج ثىضوًٝخ، ىضطٌ٘ٝ ٍٖجًثس ثىض يٌ ٗصٌْٝع َّ٘ ثىٌَٖٗ جس ٣ يٚ ثىضوًٝخ ث

ثىٚيٌٞر ٍِ م٦ه  ٦ػ ٍ ٘ جس صّ٘ع ٗثّضوثٍز أّٖطز ثىٌَٖٗ ، ٍع ثىو ٌ ثىضوًٝذٜ ثىقجةٌ  يٚ 

ٍٖجًمز ثىَ ٌفز ثىؾَج ٞز ىَ٘ظفٜ دْجء ثىَ ٌفز ثىضْسَٞٞز ىيٌَٖٗ جس، ٗص ََٝ  َيٞجس 

 (.Tamsin, et al., 2019) ثىٌَٖٗ جس مجٙز فٜ ثىٌَثفو ثىَذنٌر ٍِ  ٌَ ثىٌَٖٗ 

 (Udo, 2013) ،(Mourtzis, et al., 2018)،  (Kristin, et al., 2018) وٍش هًثّجس      

ٍٖجًثس ّضجةؼ  ِ صًٚ٘ثس ثىو ٌ ثىضوًٝذٜ ىيٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٗثىَض٠ّ٘ صٌمَ فٜ دْجء 

ثىض٘ؽٔ ثىٌٝجهٛ ىوٙ ٍ٘ظفٜ ثىٌَٖٗ جس، دْجء ثىَؤٌٕثس ثىٌٝجهٝز ىوٙ ثىَ٘ثًه ثىذٌٖٝز فٜ 

ثىَؤعٌر فٜ  ٍٛؾج٥س  َو ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر، ٍٖجًثس دْجء ثىََٞر ثىضْجفْٞز ىيًَ٘ه ثىذٌٖ

جه، ىوٙ أٙقجح ثىٌَٖٗ جس ًٗٗثه ث٥ َ ٜثىقوًر ثىضْجفْٞز ىيٌَٖٗ ، دْجء  وًثس ثىضْٚٞع ثىَْٖ

ثىٌٖثمز ثىَ ٌفٞز دِٞ ثىَٚجّع ىض يٌٞ أٙقجح ثىٌَٖٗ جس ٍٖجًثس ثىضْٚٞع، ه ٌ صوًٝذٜ فٜ 

ٍؾج٥س ثىقَجٝز ثىفنٌٝز ٗث١هدٞز ىقق٘  أٙقجح ثىٌَٖٗ جس ٗه ٌَٖ صوًٝذٞج  فٜ دٌثءثس 

 ث٥مضٌث .
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ىٞف، ىٖٞج ثىٌَٖٗ جس ىٚقو  وًثصٖج صض يه دئهثًر ّسجً ثىضنجإٍثٗٝز ٍَٖز أمٌٙ صقضجػ      

نّٖ٘ج صؤعٌ فٜ ّؾجؿ ثىٌَٖٗ  ىٗص٘ؽٞٔ ثىوًٗ ثىقنٍٜ٘ ىيَؤّْجس ثىوث َز فٜ صَْٞز صيل ثىؾ٘ثّخ 

ىٚ هم٘ه ث١ّ٘ث  إٗصؾجٍٗ ٍٖن٦س ثىضٖيٞو ٗصقوٌٝ ث١ّ جً ثىضْجفْٞز، مجٙز فٜ فجىز ثىض٘ؽٔ 

 (.Muhammad, et al., 2013)ثىنجًؽٞز ٗصٚوٌٝ ٍْضؾجس ٗموٍجس ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر 

د جه ثىو ٌ أُ أىٚ إ (Jonas, et al., 2016( ،)Fred, et al., 2018)٘ٙيش ّضجةؼ هًثّجس ص    

ّضجؽٞز ثىَ٘ظفِٞ، إُ ثىَجه ثىذٌٖٙ ٗأثىضوًٝذٜ صضٌمَ فٜ صقِْٞ  وًثس ثىٌَٖٗ  فٜ دْجء ً

ىٚ ث١ّ٘ث  ثىوٗىٞز ٗثىضٚوٌٝ، صْ٘ٝع ٍنٌؽجس ثىٌَٖٗ  ٗصطٌ٘ٝ إثىضوًٝخ  يٚ ٍٖجًثس ثىوم٘ه 

ُ ثىَْج وثس ثىضوًٝذٞز ثىَقوٍز ٍِ ثىَؤّْجس ثىقنٍ٘ٞز صضٌمَ فٜ صْٖٞو أ، مَج ٍ٘ثٙفجصٖج

، ٗدْجء ثىنذٌثس ٗثىَ ٌفز ثىَضنٚٚز ، ٗثىٌٝجهر فٜ ُٛ ثىَجه ثىذٌٖأث٥دضنجً ٗصطٌ٘ٝ ً

 ٌٍٖٗ جس ث ضٚجه ثىَ ٌفز، ٗثّضوثٍز ّؾجؿ ثىٌَٖٗ جس فٜ ظٌٗف ثىَْجفْز ثىٚ ذز.

 

 نٖغٛوح ٔانًزٍٕلخكعى كهاٍبد انغلٖٔ نهًْؤعبد ا

   

ٍِ ث١هٗثً ثىََٖز ىيَؤّْجس ثىقنٍ٘ٞز ثىوث َز  ذو ثّط٦  ثىٌَٖٗ جس صقوٌٝ ثىو ٌ ثىفْٜ       

ُ ( 2014يٍٗهر ٗ د٘مفز ،  (Zoran, et al., 2016)فٜ دْجء هًثّجس ثىؾوٗٙ، أظٌٖس هًثّز 

ىنوٍز ٍٗ٘ثٙفجصٖج ٕيث ثىو ٌ ٝضٌمَ فٜ صقوٌٝ َّ٘ىػ ٍغجىٜ ىيضنط٠ٞ ثىف جه ١د جه صٌَٚٞ ث

ٍضٖج ى٢ٕوثف ث٥ ضٚجهٝز ىيٌَٖٗ ، ٟٗذٞ ز ثىضَ٘ٝو ثىَطي٘ح ، ٍع ءٗثىضققه ٍِ ؽوٗٙ ٦ٍ

د جه ثىضنط٠ٞ أمي فٜ ث٥ ضذجً صؾجٍٗ ٍٖن٦س ثىٌَٖٗ جس ثىقجةَز ٗصفجهٖٝج ٍِ م٦ه صقوٝو ١ث

 ثىف جه ىينوٍجس فٜ هًثّز ثىؾوٗٙ ث٥ ضٚجهٝز ىيٌَٖٗ .

 

ٍثٗٝز أمٌٙ ٍَٖز صٌْٖ فٜ صقِْٞ هًثّز  (Milos and Paulina, 2014)أظٌٖس هًثّز      

ثىؾوٗٙ ث٥ ضٚجهٝز ىيٌَٖٗ جس ٗصقوٌٝ ثىو ٌ ثىفْٜ ىٖج ٍِ م٦ه أهٗثً ٍؤّْجس ثىؾجٍ ز 

ثىَضنٚٚز فٜ ثىو ٌ ثىفْٜ ىوًثّجس ثىؾوٗٙ فٜ ثىؾ٘ثّخ ث٣هثًٝز ٗثىضْ٘ٝقٞز ٗثىفْٞز 

ٌ ث١ًدجؿ، ٗفِْ ثّضنوثً ثىَ٘ثًه ٍٗوم٦س ثىٌَٖٗ  ٗث٥ ضٚجهٝز، ٗصقوٌٝ ثىو ٌ ثىٌَصذ٠ دضط٘ٝ

 ٗص سٌٞ ثىؾوٗٙ ث٥ ضٚجهٝز ىٖج.

 

 ( ،Sri, et al., 2015،) (Piotr and Jerzy, 2015) ( ،Pablo, et al., 2015)  وٍش هًثّجس     

ّضجةؼ صض يه د هٗثً ثىَؤّْجس ثىوث َز فٜ ٍؾجه هًثّجس ثىؾوٗٙ ىيٌَٖٗ جس فٞظ صذِٞ صجعٌٞ 

ىٚ ثىَ يٍ٘جس ثىَض يقز دض٘ ع ٍنجٌٟ إفٌٞ ٍٚجهً ثىَ يٍ٘جس  يٚ مفجءر ثىوًثّز، دج٣ٝجفز ه ٌ ص٘

ىٚ إس ثىَْضنوٍز دجىٌَٖٗ ، دج٣ٝجفز ثىضٖيٞو ، ٗثصنجى ثىقٌثًثس ثىقٞ٘ٝز ، ٠َّ ثىذٌٍؾٞج
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ٍؾج٥س ه ٌ ثىوًثّز فٜ صققٞه ثىٌَٖٗ  ىٌٕج ز ث٥ّضؾجدز ىيضيٌٞٞثس فٜ أّ٘ث  ثىٌَٖٗ ، 

ىٞخ صقِْٞ ؽ٘هر ٍنٌؽجس ثىٌَٖٗ ، صقوٝو ؽ٘ثّخ ث٥دضنجً ثىَطي٘دز فٜ صْفٞي صقوٝو أّج

ثىٌَٖٗ  ٗصٖيٞئ، ه ٌ هًثّز ثىؾوٗٙ ىضٌَٚٞ ثّضٌثصٞؾٞز  َو ثىٌَٖٗ  ٗصْفٞيٓ مجٙز 

 ّضٌثصٞؾٞز ثىَْضؾجس ٗصقوٝو ٍ٘ثٙفجصٖج ثىضْجفْٞز .إ

هًثّز ثىؾوٗٙ ىيٌَٖٗ جس ّٞجّجس ثىَؤّْجس ثىقنٍ٘ٞز ثىوث َز ٍؤعٌر فٜ دْجء   ومَج ص      

ّٖج ٍؤعٌر فٜ أ(، مجٙز 2015يٍٖوٛ ،   فجءثس ثىٌٞٝذٞزث٣ثىٚيٌٞر ٍِ فٞظ ٍْـ ثىض٦ْٖٞس ٗ

إ وثه هًثّز ثىؾوٗٙ ثىَجىٞز ٗصقوٝو ٍٚجهً ٗصنيفز ثىضَ٘ٝو م ٌْٚ ٍؤعٌ ٌٍٖٗ فٜ صٖيٞو 

 Sonja, et) زٝذٞ وثه هًثّز صْج وٕج فٜ ث٥ّضفجهر ٍِ ثىق٘ثفَ ثىٌٞإثىٌَٖٗ ، ٍْٗج وصٖج فٜ 

al., 2015). 

 

،  (Robert, 2010، ) (Nick, et al., 2016)، (Ruiz, et al., 2015)فٜ هًثّجس أمٌٙ  وٍٖج       

ُ هًٗ ثىَؤّْجس فٜ ه ٌ هًثّجس ثىؾوٗٙ ىيٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٝضٌمَ فٜ ٌٍث جر أثصٞـ 

ضَجه  يٚ ٍوم٦س ٍٗ٘ثه صْٚٞ ٞز ث٥د جه ٗثىض عٌٞثس ثىذٞتٞز ىيٌَٖٗ ، فْجح صنيفز ثىْفجٝجس ، ث٥ 

صققه ٍْض٘ٝجس ثىضْٚٞع ثىْسٞف اٌٞ ثىٞجً دجىذٞتز، صقوٝو  ْجٌٙ ثىضطٌ٘ٝ ٗث٥دضنجً فٜ 

ٌٝثه ثىَض٘ ع، ه ٌ هًثّز ثىؾوٗٙ فٜ ٍقجًٗ صقوٝو ٣ثىنوٍجس ٗثىَْضؾجس ثىؾوٝور ٗثىنيفز ٗث

ّٖطضٔ، ه ٌ ثىوًثّز فٜ أٗ ثىَ ٌفز ثىَطي٘دز ، ٗهًٗ ثىٌَٖٗ  فٜ ث٥ّضفجهر ٍِ ث ضٚجه ثىَ ٌفز

 ث٥دضنجً.ٗصقوٝو  ٌٞ ٗث٥ٌٝثهثس ثىَض٘  ز ى٢ٙ٘ه اٌٞ ثىَيَّ٘ز ٍِ فٞظ ثىَ ٌفز 

 

ُ ٝ٘فٌٓ ه ٌ هًثّجس ؽوٗٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ثىضق٘ه أٍِ ثىَؾج٥س ثىضٚ ٍِ ثىََنِ      

ٗد٘صجس، ٗصقوٝو صنيفز ىٚ ث٥ّضوثٍز فٜ ثىضْٚٞع  ذٌ ثىطٌ  ثىقوٝغز ثىَٞنْز رىٞ ج دجىنَذٞ٘صٌ ٗثىٌإ

 ,.Bi, et al) ٌٍٗهٗه ىىل ٗه ٌ ثىٌَٖٗ جس فٜ هًثّز صْفٞيٓ فٜ ث١ّٖطز ثىضٖيٞيٞز ىيٌَٖٗ   

د جه ثّضوثٍز أىٚ ؽجّخ ه ٌ هًثّز ثىؾوٗٙ فٜ ثىٌٖثمز ثىَؤّْٞز ىيٌَٖٗ  ٗصقوٝو إ،  (2015

،  (Igor, et al., 2017)ثىَْجفع دِٞ ثىٌَٖٗ  ٗثىٌٖمجس ثىَض٘  ز صققٞقٖج  ْو صٖيٞو ثىٌَٖٗ  

ٗصقوٝو أهٗثس ص٘عٞه ثىَ يٍ٘جس ٍٗٚجهًٕج ٗث٣ؽٌثءثس ثىَْضْوٝز ثىَطي٘دز ىضٖيٞو ثىٌَٖٗ  

(Mayra, et al., 2019.) 

 

 يًبهٍبد الاثزكبه فٗ انًْؤعبد انٖغٛوح ٔانًزٍٕلخ
    

فٜ  ٍنضيفز ّٔ ٝ٘فٌ ىٖج في٥٘أث٥دضنجً  ٌْٚ ٌٍٖ ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر مجٙز       

عٌٞثس ث٥دضنجً  يٚ ثّضٌَثً  ثىؾ٘ثّخ ثىضْ٘ٝقٞز ٗثىَجىٞز ٍٗ٘ثؽٖز ثىَْجفْز، فٞظ صضٞـ ص

ىٚ ص ََٝ دْجء ثىقوًر ثىضْجفْٞز إٍٍجس، ٕيث دج٣ٝجفز ١ثىٌَٖٗ  فٜ ثىَْجفْز ٗثىضييخ  يٚ ث
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ُ ٝنُ٘ أٙقجح ثىٌَٖٗ جس ٍِ ىٗٛ ثىَذجهًِٝ أىٚ إٌٍ ٝقضجػ ١ىيٌَٖٗ ، ٕٗيث ث

 (.Heru and Siyamtinah, 2016ٗثىَذضنٌِٝي

 

ٌٖ فٜ صقِْٞ  وًثس ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ ص٘ؽٖجس  ٞجهر صْ ُ ٍَجًّجس ث٥دضنجً أمَج      

ُ ث٥دضنجً فٜ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر أىٚ إ (Ebru, et al., 2019) ًٗٝجهر ث٥ّ٘ث ، ٗصْ٘ٓ هًثّز

ىٚ إر  يٚ هم٘ه ٍْضؾجصٖج ٝ ٍَ ٍِ ٍْض٘ٝجس ثىٌٝج ىوٙ ثى ٦َء ،ْٗٝج و ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞ

إَٔٞز ٍَجًّجس ث٥دضنجً ثىَفض٘ؿ   (Liang, et al., 2019ث١ّ٘ث  ثىوٗىٞز، دَْٞج صؤمو هًثّز ي

ىيٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٍِ فٞظ ثدضنجً ثىَ٘ظفِٞ ، ث٥دضنجً فٜ صطٌ٘ٝ ثىنوٍجس ٗثّضنوثً ٍ٘ثًه 

ث٥دضنجً فٜ ث١ّ جً  ثىٌَٖٗ  ،ث٥دضنجً فٜ دْجء ًٗثد٠ ص٘ثٙو ٍع ثى ٦َء ٗثىًَ٘هِٝ ،

 ٍٗ٘ثٙفجس ثىضٍ٘ٝع ٗثىنوٍجس  ، ث٥دضنجً فٜ ص سٌٞ ث١ًدجؿ ٗثىَ٘ثًه ثىَجىٞز.

 

 فقو (Soogwan and Byungkyu, 2014، ) (Juan, et al., 2019) ثٍج فٜ هًثّجس مو ٍِ     

  ُ ٍسجٌٕ ث٥دضنجً فٜ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر صضَغو فٜ ثىضّ٘ع فٜ ث١ّ٘ثأثصٞـ ٍِ ثىْضجةؼ 

ثىنجًؽٞز ٍِ م٦ه ثىضٚوٌٝ، ثدضنجً  ٦ٍجس صؾجًٝز ؽوٝور، ث٥دضنجً ثىقجةٌ  يٚ ص٘ظٞف ٗثّضنوثً 

ثىضنْ٘ى٘ؽٞج، مَج أٗٝقش ثىْضجةؼ ثىوًٗ ثىقنٍٜ٘ فٜ ه ٌ ث٥دضنجً فٜ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٍِ 

 م٦ه ّٞجّجس هث َز ، ٍْـ دٌثءثس ث٥مضٌث ، ص ََٝ ًٗثد٠ ثىض٘ثٙو دِٞ ٍؤّْجس ث٥دضنجً

 ٗثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر، دْجء ٕذنجس ٍؾضَ ٞز ىو ٌ ث٥دضنجً فٜ ثىٌَٖٗ جس.

 

 دوث ٣ّضٌثصٞؾٞجس ىيض يٌ ٗثإصضَغو ميىل ٍسجٌٕ ث٥دضنجً فٜ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر دضطذٞه      

ٗث٥دضنجً، ىضطٌ٘ٝ ٕٞنو ثىٌَٖٗ  ٗصطٌ٘ٝ أّجىٞخ ىقو ٍٖن٦س ٍٗ ٘ جس ثىٌَٖٗ ، ٗصقِْٞ 

 (.Naser, et al., 2017)جًٝز ٍِ ٕٞنو ٍٗ٘ظفِٞ ٍٗ٘ثًه ٍْٗضؾجس ٗأّ٘ث   ْجٌٙ ثى َيٞز ث٥دضن

 

 ,.Mateja, et al) (،Rachel, et al., 2019، ) (Craig, et al., 2019) ص٘ٙيش ّضجةؼ هًثّجس     

ٌٕ ٍسجٌٕ ث٥دضنجً ٍَٗجًّجصٔ فٜ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٗثىَضّ٘طز ث٥دضنجً أُ ٍِ أىٚ إ (2018

صطي جس ثى ٦َء ، ث٥دضنجً ىض٠ْٖٞ ثى ٌٛ ٗثىطيخ  يٚ موٍجس ٍْٗضؾجس  ثىضْ٘ٝقٚ ٣ًٝجء

ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر، ث٥دضنجً فٜ أّٖطز ٍقوٍز ىيَؾضَع ص ٍَ ٍِ أٗؽٔ ثىَْت٘ىٞز ث٥ؽضَج ٞز 

 ٞه ثىٌَٖٗ جس صىيٌَٖٗ جس، مَج صذِٞ ٍِ ثىْضجةؼ إَٔٞز ثى َو  يٚ إٍثىز  ٞ٘ه ث٥دضنجً ثىضٚ 

ىٚ ٍ ٘ جس صٖؾٞع ثىضٚوٌٝ إز ٗثىضْسَٞٞز ٗمذٌثس ثىَ٘ظفِٞ، دج٣ٝجفز ثىٚيٌٞر مجٙز ثىَجىٞ

 ٗصطذٞه ث١ّجىٞخ ثىضنْ٘ى٘ؽٞز ثىقوٝغز فٜ إهثًر  َيٞجس ثىٌَٖٗ .
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ٌٝصنَ ميىل ث٥دضنجً  يٚ صنفٞف هًٗر ثىضٖيٞو ٗميفضٖج ، ٗصطٌ٘ٝ ٍَجًّجس ث٥دضنجً      

ثىضٚ ص٘ثؽٔ ثىٌَٖٗ ، ث٥دضنجً فٜ ٗٝع  ثىضْسَٞٚ ٌٍّٗٗز ثىضْسٌٞ فٜ ثّضٞ جح مجفز ثىضقوٝجس

،  وًر ثىٌَٖٗ   (Nestor, et al., 2019)مٚجة٘ ث١هثء ثىذٌٖٙ ىوٙ ثىَ٘ظفِٞ فٜ ثىٌَٖٗ  

ىٖجً ٗثىضنٞو ٍِ ٣ؽو ث٥دضنجً فٜ ٍْضؾجصٔ ٗصقْْٖٞج، ص٘ظٞف ثأ يٚ ثّضنوثً ثىنٞجه ثى يَٚ ٍِ 

 ؽو ث٥دضنجً فٜ أّجىٞخ  َو ثٗ موٍجس ثٗ ٍْضؾجس.أ

 عًبل فٗ انًْؤعبد انٖغٛوح ٔانًزٍٕلخلأابكح هٚ
    

ىٚ ًٝجهر إ (Mohammed, et al., 2018، ي (Alexandra and Mark, 2017صٌٖٞ هًثّجس ي      

 َجه فٜ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر صذْٚ  يٚ د و ٕنٜٚ ١ٙقجح ثىٌَٖٗ جس ٟٗذٞ ز ١ث

اٌٞ صقيٞوٝز ، ٗثّضي٦ه ثىفٌٗ  دوث  ٗثىَنجٌٟر دضْذٚ ٗصطذٞه أفنج٣ًٕنٚٞضٔ فٜ ثىَذجهًر ٗث

ٌٝثه ٗٙجفٚ ثىضوفقجس ثىْقوٝز ، ٣مٌِٝ ، ٗصطٌ٘ٝ ثٟ َجه دٖنو ٍنضيف  ِ ث١ثىَضجفز فٜ دٞتز ث

ٍع َّ٘ ثىٌَٖٗ  ٗدْجء ص٘ؽٔ ًٝجهٛ  جةٌ  يٚ صوًٝخ ىيقوًثس ىْو فؾ٘ر ٍٖجًثس ثىٌَٖٗ  

 فو ٍِ  ذو.أ ىٌ ٝطذه ٍِٗثى جٍيِٞ فٜ فِْ إهثًر ٗصْسٌٞ ٗثّضنوثً ثىَ٘ثًه د ّي٘ح ف جه 

 

 Magnus, et al., 2014( ، )William and) (،Sarah, et al., 2016)صٌٙ هًثّجس أمٌٙ    

Laura, 2019) فٌثه ىوٌٖٝ ثىقوًر  يٚ ١ىَجىث د ٜ ث ُ ًٝجهر ث١ َجه صسٌٖ  ْوٍج ّطٌؿ صْجؤ٥أ

صسٌٖ َّجس ًٝجهر مٌِٝ ٥ ْٝضطٞ ُ٘ ىىل، أٝٞج ٟثّؾو هثًصٖج دَْٞج إثدضنجً ٌٍٖٗ جس ٗ

ىٚ ث١هثء ثىَْضوثً ٗصٌْٝع إ َجه  ْوٍج ٝضق٘ه ثىٌَٖٗ  فٜ فضٌر ٗؽَٞر ٍِ ث١هثء ثىضقيٞوٛ ١ث

ٗصٌٞر ثىَْ٘ ٍٗ وه ث١ًدجؿ ، ٗ وًر ثىٌَٖٗ   يٚ  ذ٘ه ٗصطذٞه ث١فنجً اٌٞ ثى جهٝز ٗصق٘ٝيٖج 

ٌ ثىقٞ٘ه ثىَجىٞز ىٚ ٌٍٖٗ جس ف جىز، ثىٌٝجهر أٝٞج صضَغو  ْوً ْٝؾـ ثىٌَٖٗ  ْٗٝضٌَ ًاإ

ىٚ ًٝجهر فٜ دْجء ٕذنز  ٦ جس  ٘ٝز إٗثىضْجفْٞز فٜ ٝ٘ء مٞجًثس ٍقوهر ٗٝٞقز ؽوث  ، دج٣ٝجفز 

 فِْ ٍِ ثىَْجفِْٞ.أصٌْٖ فٜ صّ٘ٞع َّٗ٘ ثىٌَٖٗ  دًٚ٘ 

 

عٌٞ ٍضيٌٞ ثىؾِْ  يٚ ثىفٌٗ  دِٞ أٙقجح ثىٌَٖٗ جس ٍِ  هًثّجس أمٌٙ ثٕضَش دفق٘ ص      

 ,Jorge and Aleksandra) ًثّزه ٌْٚ ثىٌٝجهر فٞظ أٗٝقش ّضجةؼ ثىٌؽجه ٗثىْْجء فٜ 

فٞظ صٌمَس  ْجٌٙ ثىٌٝجهر فٜ مٞفٞز ثّط٦  ثىٌَٖٗ ، ثىٌٝجهر ثىضَ٘ٝيٞز ىيٌَٖٗ ،  (2019

 .ىٚ ثىَنجٌٟر فٜ صطذٞه أفنجً ثّضغْجةٞزإُ ثىَجه َّٗ٘ ث١ٌّٖ دٖنو ٌّٝع، ثىَٞو أًٝجهر ً

 

 َجه فٜ ثىَذجهًر فٜ صطذٞه ٌٟ  ًٝجهٝز فٜ ص٘ظٞف ١جهر ثمٌ صضَغو ٍسجٌٕ ًٝرٍِ ؽجّخ      

 َجه دِٞ ١ثىَ٘ثًه ثىذٌٖٝز ٗثىَجهٝز ٗث٥ؽضَج ٞز ىنوٍز أّٖطز ثىٌَٖٗ  ٌّٖٗ عقجفز ًٝجهر ث

ُ ًٝجهر أىٚ إ(، دج٣ٝجفز Samia, et al., 2018)د جه ث٥ؽضَج ٞز ١ٍ٘ظفٜ ثىٌَٖٗ  فٜ ٝ٘ء ث
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ٚ ثىذقجء ٗث٥ّضٌَثً فٜ صقوٌٝ ٍْضؾجصٔ ًاٌ ظٌٗف ثىَْجفْز ث١ َجه صضَغو فٜ  وًر ثىٌَٖٗ   ي

 (.Regan and Matthew, 2019ٗثىضطً٘ ي

 

 ,.Aissa, et al، ) (Denis, et al., 2019(، )Antonio, et al., 2018)ص٘ٙيش هًثّجس أمٌٙ      

س ثىؾوٝور  َجه فٜ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ثىَنجٌٟر دضؾٌٝخ ثىَؾج١٥د جه ًٝجهر ثأُ أىٚ إ  (2018

ٗث١ّجىٞخ ثىضٚ ص ضَو  يٖٞج ىضطٌ٘ٝ ثىٌَٖٗ  ، ًٝجهر فٜ صققٞه  َٞز ٍٞجفز  جىٞز ٍقجًّز 

 َجه ً َٞز صقْٞز اٌٞ  جهٝز ، أدجىَْجفِْٞ ، صطذٞه ٌٍُ ىَْ٘ىػ ّيْيز ثىقَٞز ، ثىٌٝجهر فٜ صطذٞه 

ض٦ف ثىغقجفجس  يٚ ٌٞ ثم عٗ صؾجٍٗ أٍٍجس ّوًر ثىَ٘ثًه ٗثًصفج  ثىضنيفز ، ثىٌٝجهر فٜ صؾجٍٗ ص

 ٍنٌؽجس ثىٌَٖٗ  دضققٞه ثىضٍ٘ثُ ثىغقجفٜ ثىَضنجٍو فٜ أهثء ثىٌَٖٗ .

 

 َجه فٜ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ  وًصٖج  يٚ ثّضٌَثًٝز صققٞقٖج ث١د جه ًٝجهر أصضذيً٘       

 ,Muhammad and Artjoms)ثىٌفجٕٞز ىي ٦َء ٗفٚ٘ىٌٖ  يٚ ٍْجفع فٌٝور ٍِ ثىٌَٖٗ  

2019، ) 

 

ثىقفجظ  يٚ ثىقوًثس ثىضطٌ٘ٝٝز ىيٌَٖٗ  أٟ٘ه فضٌر ، ثىْسٌر ثىَْضقذيٞز ىَؾج٥س  َو      

ثىقوًر  يٚ ث ضْجٗ ثىفٌٗ ثىنجًؽٞز  (،David, 2018) ثىٌَٖٗ  ٗصؾَٖٞ ثىنط٠ ثىَْجّذز ىيىل

 ,.Gul, et al)ٍٗوٙ ّٖ٘ىز صقذو ثىٌَٖٗ  ىيضيٌٞٞ فٜ ٍؾج٥س ثى َو ٗثّضٞ جدٖج دًٚ٘ر إٝؾجدٞز 

2012). 

 

ًٝجهر ث١ َجه فٜ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر صضٞـ فٜ ًٙ٘ر دْجء ثىَ ٌفز ثىْجهًر ٗثىَضنٚٚز    

 َجه ١ٗثٍض٦ك  وًثس صققٞه ثىضيٌٞٞ ٗثىضَْٞز ث٥ ضٚجهٝز ًٗٝجهر ٍؾج٥س ثىضْٚٞع ثىٚيٌٞر ٗث

ٗصَٝو  ّٜٖطز صقوط ثىضيٌٞٞ ث٥ؽضَج أ َجه ٗأدؾجّخ صقوٌٝ  (،Russell, et al., 2019)ث٥ؽضَج ٞز 

ٍِ ٍْض٘ٝجس ثىٌفجٕٞز ٗصْض٘ خ ث١ٝوٛ ثى جٍيز ٗصفٌ في٘ه ًٝجهٝز ىَٖنيز ثىذطجىز فٜ 

 (.Katarina, et al., 2017)ثىَؾضَع

 

 : ثٕاكه انًْكهخ انجؾضٛخ ٔظٕاْوْب  
 

٥ّضٌٖثف د٘ثهً ٗظ٘ثٌٕ ثىَٖنيز ثىذقغٞز  ثىضقش ثىذجفغز ٍع  ْٞز ٌٍْٞر ٍِ أٙقجح        

ثىَضّ٘طز فٜ هٗىز ثىن٘ٝش، ٍِٗ م٦ه ثّضنوثً أّي٘ح ثىَقجديز فٜ ؽَع ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٗ

ّٔ  يٚ ثىٌاٌ ٍِ ٗؽ٘ه د ٜ ث١هٗثً ثىضٚ ٝقوٍٖج أد جه ثىَٖنيز ثىذقغٞز صذِٞ ىٖج أثىَ يٍ٘جس  ِ 

ّٔ ٍجٍثه ْٕجك د ٜ أٗؽٔ ثىقًٚ٘ ثىَض يقز دطذٞ ز ٕيث فئثىْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىو ٌ ثىٌَٖٗ جس 

ٝ٘ء ثفضٞجؽجس ثىٌَٖٗ جس ثىف يٞز ٍْٖج،  ُ ٝقوٍٖج فٜ أفز ثىضٚ َٝنِ ّ٘ث ٔ ثىَنضيأثىو ٌ ٗ
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ثىَنضيفز ، ىٚ ثىََٝو ٍِ ثىؾٖ٘ه ىَ٘ثةَضٔ ٍع ثفضٞجؽجس ثىٌَٖٗ جس ٍِ أٗؽٔ ثىو ٌ إٗٝقضجػ 

ُ ٍَجًّجس ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ أٙقجح أٍِ ٕيٓ ثىَقجد٦س  ٝٞجأثّضْضؾش ثىذجفغز 

ىٚ ثىَْض٘ٙ ثىَطي٘ح، مَج ثّضٌٖفش ثىذجفغز ٍِ صيل إ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٍجٍثىش ىٌ صٌ 

ثىَقجد٦س ٗؽ٘ه اَ٘ٛ ىوٙ أٙقجح ثىٌَٖٗ جس ٍَِ صٌ ٍقجديضٌٖ فٜ ثى ْٞز ثىٌَْٞر ٗؽ٘ه 

 اَ٘ٛ ّ٘ ج ٍج  ِ ٟذٞ ز ثفضٞجؽجس ثىٌَٖٗ جس ٍِ ثىو ٌ ثىَطي٘ح ٍِ ثىْٚوٗ  .

 :تحذٚذ الدشكهخ انجحثٛخ    
 

ّٔ َٝنِ ديً٘ر ٗصقوٝو ثىَٖنيز ثىذقغٞز فٜ ٝ٘ء ٍج ثصٞـ ىٖج ٍِ ّضجةؼ أىٚ إصٌٖٞ ثىذجفغز ْٕج        

  ٍج ٜصٟ جٍش دٖج ثىذجفغز، فٜ ثىضْجؤه ثىٌةْٜٞ ث ٜثىوًثّجس ثىْجدقز ٗثىوًثّز ث٥ّضط٦ ٞز ثىض

عٌ هًٗ ه ٌ ثىْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس  يٚ ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ أ

 صٞز ْٟذغه ٍِ ٕيث ثىضْجؤه ثىٌةْٜٞ ثىضْجؤ٥س ثىفٌ ٞز ثهٗىز ثىن٘ٝش ؟. ٗٝ

  ٍٙج أعٌ هًٗ ه ٌ ثىفْٜ ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس  يٚ ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىو

 ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش؟

  ٍٙج أعٌ هًٗ ثىو ٌ ثىضْ٘ٝقٚ ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس  يٚ ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىو

 ٜ هٗىز ثىن٘ٝش؟ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ف

  ٍٙج أعٌ هًٗ ثىو ٌ ثىضوًٝذٜ ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس  يٚ ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىو

 ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش؟

  ًٍج أعٌ هًٗ ه ٌ ثىْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ىوًثّز ثىؾوٗٙ  يٚ ثىٌٝجهر ٗث٥دضنج

 المشروعات الصغيرة في دولة الكويت؟ ىوٙ

 :أًْٛخ انذساعخ
 صٌٖٞ ثىذجفغز ثىٚ ٍٗثٝج صٌصذ٠ دٖج إَٔٞز ثىوًثّز ثىقجىٞز مَج ٝيٚ   

د َٕٞز ثىوًٗ ثىَقوً ٍِ  ٜمجهَٝٚ ثى ي١َصٌصذ٠ إَٔٞز ثىوًثّز ثىقجىٞز ٍِ ثىَْسً٘ ث - 1

ثىَؤّْجس ثىقنٍ٘ٞز ىيؾ٘ثّخ ثىفْٞز ٗثىضوًٝذٞز ٗثىضْ٘ٝقٞز ٗهًثّجس ثىؾوٗٙ 

ؽو أىٚ ثىََٝو ٍِ ثىؾٖ٘ه ثى يَٞز ٍِ صقضجػ ث ٜىيٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٗثىَضّ٘طز ثىض

 ٌٟ ّسٌٝز ٗفه ثىوًثّجس ثىْجدقز ىٖيث ثىَ٘ٝ٘  ثىقٞ٘ٛ.أٗٝع 

 ٜمجهَٝٞز ٍِ إَٔٞز ص ٌٟٞ ثىَ٘ٝ٘ جس ثى يَٞز ثىض١صنضْخ ثىوًثّز ثىقجىٞز إَٔٞضٖج ث - 2

صٌصذ٠ د ْجٌٙ ثىو ٌ ٗص٘ٝٞـ ث١ِّ ثى يَٞز ثىضٚ ٝذْٚ  يٖٞج ٗفه أِّ ثىضوًٝخ 

 ثّجس ثىؾوٗٙ ثىَضنٚٚز فٜ ٍؾجه ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٗثىَضّ٘طز.ٗثىضْ٘ٝه ٗهً
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ٌٖ فٜ إ طجء ميفٞز  يَٞز  ِ ثىوًثّجس صْ صضٞـ إَٔٞز ثىوًثّز ثىقجىٞز ٍِ فٞظ مّٖ٘ج  - 3

ثىْجدقز ثىقوٝغز ٍٗؾج٥س صٌمَٞ صيل ثىوًثّجس فٜ ٍ٘ٝ٘  ثىو ٌ ثىَقوً ىٌَٖٗ جس 

  ٌدٞز فٜ ٕيث ثىَ٘ٝ٘ .فج  دقغٞز ٍْضقذيٞز فٜ دٞتز ثىرثىٚيٌٞر ٗفضـ 

الجانب التطبيقى لمدراسة الحالية بيرز أهميتها، من حيث كونها تسهم في استشراف واقع  - 4
البيئة الكويتية في مجال دور الصندوق في تقديم الدعم لممشروعات الصغيرة والمتوسطة 

 بعاد هذا الدعم.أو 

الدراسة في التعرف إسهام ها وهو خر لمدراسة الحالية الذي يوضح أهميتلآا يالبعد التطبيق -5
ثير دور دعم الصندوق من زوايا تسويقية وتدريبية ودراسات الجدوى في تحقيق أبعاد تأعمى 

 الريادة والابتكار لدى المشروعات الصغيرة والمتوسطة في دولة الكويت.

 :ْذاف انذساعخأ

ؽجدجس إىٚ ٗٝع إْ ٚ ثىوًثّز ص ٜٕوثف ثىوًثّز ثىقجىٞز فٜ ٝ٘ء ثىَٖنيز ثىذقغٞز ثىضأصضقوه      

  صٞزٟصْجؤىٖج ثىٌةِٞ ٗثىضْجؤ٥س ثىفٌ ٞز، فٜ ث١ٕوثف ث ِ 

 

د جه هًثّز أعٌ هًٗ ه ٌ ثىْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر أدْجء َّ٘ىػ  يَٜ ى ٦ جس  .1

 ٗثىَضّ٘طز دوٗىز ثىن٘ٝش ىَضيٌٞثس ثىضْ٘ٝه ٗثىضوًٝخ ٗهًثّز ثىؾوٗٙ ٗثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً.

ثر ىيوًثّز ٍْجّذز ىقٞجُ ثىَضيٌٞثس ثىقجةَز  يٖٞج هًثّز ثى ٦ ز دِٞ أعٌ هًٗ ه ٌ ثىْٚوٗ  دْجء أه .2

 ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٗثىَضّ٘طز دوٗىز ثىن٘ٝش ٗث٥دضنجً ٗثىٌٝجهر.

( دِٞ هًٗ α≤0.05عٌٞ  ْو ٍْض٘ٙ ٍ ْ٘ٝز ي ثمضذجً ٗصقوٝو  َٞز ؽٌٕ٘ٝز  ٦ ز ث٥ًصذجٟ ٗثىض  .3

ٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ٗثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىو ٌ ثىفْٜ ىيْٚو

 ثىن٘ٝش.

( دِٞ هًٗ ثىو ٌ α≤0.05ىضجعٌٞ  ْو ٍْض٘ٙ ٍ ْ٘ٝز يأجً  َٞز ؽٌٕ٘ٝز  ٦ ز ث٥ًصذجٟ ٗثمضذ .4

ثىضْ٘ٝقٚ ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ٗثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز 

 ثىن٘ٝش.

( دِٞ هًٗ ثىو ٌ α≤0.05 َٞز ثى ٦ ز ث٥ًصذجٟٞز ٗثىض عٌٞٝز ٗ َٞضٖج  ْو ٍْض٘ٙ ٍ ْ٘ٝز ي ٞجُ  .5

ثىضوًٝذٜ ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ٗثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز 

 ثىن٘ٝش.
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( دِٞ هًٗ ه ٌ α≤0.05ثمضذجً هًؽز ثى ٦ ز ث٥ًصذجٟٞز ٗثىض عٌٞٝز  ْو ٍْض٘ٙ ٍ ْ٘ٝز ي .6

ْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ىوًثّز ثىؾوٗٙ  يٚ ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ثى

 فٜ هٗىز ثىن٘ٝش.

 :فشٔض انذساعخ ٔنمٕرج الدزغيراد انجحثٛخ
 

ّٖج فٜ ٝ٘ء ثّضْضجؽجصٖج ٍِ ثىوًثّجس ثىْجدقز ثىضٚ صْجٗىضٖج،  جٍش أىٚ إص٘ه ثىذجفغز ث٣ٕجًر     

فٚجةٞز ثىذقغٞز ىَ٘ٝ٘  أعٌ هًٗ ه ٌ ثىْٚوٗ  ٣جً ثى ٦ جس ثدٚٞجاز فٌٝٞجس ثىوًثّز ٥مضذ

ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس  يٚ ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش، ٗثىضققه 

 ٍِ ٍ ْ٘ٝز ثى ٦ جس دِٞ ثىَضيٌٞثس ثىَْضقيز ٗثىضجد ز ٍِ م٦ه ثىفٌٝٞجس ثىغ٦ط ثىضجىٞز 

 

1. H0
1
( دِٞ هًٗ ثىو ٌ ثىفْٜ α≤0.05ز إفٚجةٞز  ْو ٍْض٘ٙ ٍ ْ٘ٝز ي" ٥ ص٘ؽو  ٦ ز ىثس ه٥ى  

 ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ٗثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش". 

 

2. H0
2

( دِٞ هًٗ ثىو ٌ ٥α≤0.05 ص٘ؽو  ٦ ز ىثس ه٥ىز إفٚجةٞز  ْو ٍْض٘ٙ ٍ ْ٘ٝز ي  

ٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىضْ٘ٝقٚ ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ٗثىٌ

 ثىن٘ٝش."

  

3. H0
3

( دِٞ هًٗ ثىو ٌ ٥α≤0.05 ص٘ؽو  ٦ ز ىثس ه٥ىز إفٚجةٞز  ْو ٍْض٘ٙ ٍ ْ٘ٝز ي  

ثىضوًٝذٜ ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ٗثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز 

 ثىن٘ٝش."

 

4.  H0
4

( دِٞ هًٗ ه ٌ α≤0.05إفٚجةٞز  ْو ٍْض٘ٙ ٍ ْ٘ٝز ي" ٥ ص٘ؽو  ٦ ز ىثس ه٥ىز 

ثىْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ىوًثّز ثىؾوٗٙ  يٚ ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر 

 فٜ هٗىز ثىن٘ٝش."

لى المتغيرات المستقمة والتابعة في نموذج دراسة العلاقة بين متغيرات إتى يشير لآالنموذج ا    
لمشروعات الصندوق الوطني لممشروعات عمى الريادة والابتكار لدى ادراسة علاقة دور دعم 
 :الصغيرة في دولة الكويت
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 ( ًَٕمط ثؾش علاقبد يزغٛواد انلهاٍخ1ّكم )

 

 يُٓدٛخ انذساعخ ٔرصًٛى الأداح انجحثٛخ:
 دة البحثيةلأسة وتصميم اتية في منهجية الدرالآجراءات الإقامت الباحثة بتطبيق ا     

 :أعهٕة انذساعخ ٔالدُٓح انؼهًٙ الدغزخذو
ىوًثّز ٗثّضٌٖثف ٟذٞ ز ثى ٦ ز دِٞ هًٗ ه ٌ ثىْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس  يٚ ثىٌٝجهر  

ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش، صْضنوً ثىذجفغز ثىَْٖؼ ثى يَٚ د ّي٘ح 

و  يٚ ٍٚجهً ثىَ يٍ٘جس ٍِ ٌٍثؽ ز ثىَٚجهً ثىغجّ٘ٝز ٍِ ثىَْٖؼ ثى٘ٙفٚ ثىضقيٞيٜ، ٗص ضَ

فٜ ٝ٘ء  زّذجهدٞجس، ٗميىل ثىَٚجهً ث١ٗىٞز ثىَضَغيز فٜ أهثر ثىوًثّز ث٥ّض١ثىوًثّجس ثىْجدقز ٗث

 ثىَٖنيز ثىذقغٞز. ِؽجدز  ٣ٗصققٞه ثٕوثف ثىوًثّز ٗث ث١ًدعىىل ٗدَج ٝنوً  ٞجُ ثىفٌٝٞجس 

 

 :لرزًغ انذساعخ
 مجتمع الدراسة فى أصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة في دولة الكويت.يتمثل      

 نًزغٛواد انًَزقهخا

  
 انلعى اندُٙ

 انلعى انزَٕٚقٗ

 لهٚجٙانلعى انز

 كعى كهاٍبد انغلٖٔ

 الاثزكبه ثبنًْؤعبد –هٚبكح انًْؤعبد 

  

H01 

H02 

H03 

H04 

 انًزغٛواد انزبثعخ
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  :ػُٛخ انذساعخ
ٙقجح ثىٌَٖٗ جس أص ضَو ثىوًثّز ثىقجىٞز  يٚ أّي٘ح ثى ْٞز ثى ٖ٘ثةٞز ٗثىضٜ صٌ ثمضٞجًٕج ٍِ    

ٚوًٕج ث٣هثًر ثىٌَمَٝز ى٤فٚجء فٜ هٗىز صثىٚيٌٞر ٗثىَضّ٘طز ٗٗفقج ى٤فٚجءثس ثىضٚ 

 ٍفٌهر ٍِ أٙقجح ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر. 195ش، فٞظ  وًس ثى ْٞز د وه ثىن٘ٝ

 

 :يُٓدٛخ عحت انؼُٛخ ٔأعهٕة رٕصٚغ أداح انذساعخ 
 يٚ  جّزٟذقش ثىذجفغز ٍؾَ٘ ز ٍِ ث٣ؽٌثءثس ثىَض يقز دجىوًثّز ثىَٞوثّٞز ٗصٍ٘ٝع ث٥ّضذ      

ٝ ٖج  يٚ ثى ْٞز ٍِ م٦ه ًثد٠ ىنضٌّٗٚ ٗصٍ٘إثى ْٞز ثىَْضٖوفز، فٞظ صٌ صٌَٚٞ ث٥ّضذجّز دٖنو 

ح ىي ْٞز ١ٙقجح ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر أٗ ثى٘ثصِ أَٝٞو ٣ًّجىٔ  ذٌ ثإىنضٌّٗٚ ْٖٝو إ

ىنضٌّٗٞج فْخ إىنضٌّٗٚ ٗصؾَٞ ٖج ٣ٗثىَضّ٘طز، فٞظ ٝضٌ صيقٚ ث٣ؽجدجس  ذٌ ثىٌثد٠ ث

ثىْٟٜ٘ ؽو هًثّز ثى ٦ ز دِٞ هًٗ ه ٌ ثىْٚوٗ  أث٥ّضؾجدجس ثى٘ثًهر  يٚ ثىٌثد٠ ٍِ 

 .ىيٌَٖٗ جس  يٚ ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش

 

 :رصًٛى أداح انذساعخ
ٗىىل ىنٜ  ،ىٚ  ور هًثّجس ّجدقز صٌ صْجٗىٖج فٜ ٍضِ ثىوًثّز ثىقجىٞزإ جٍش ثىذجفغز دجىٌؽ٘        

دِٞ ثىَضيٌٞثس ثىذقغٞز  صقً٘ دضٌَٚٞ أهثر ثىوًثّز ٍٗقجًٕٗج ثىَنضيفز ثىضٜ صنوً  ٞجُ ثى ٦ جس

هًٗ ه ٌ ثىْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس  يٚ ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ 

  ٌٜ أهثر ثىوًثّز ثىَْضنوٍز مَج ٝيهٗىز ثىن٘ٝش، ٗص٘ٝـ ثىذجفغز صَٚٞ
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ٚبكح ( رًٖٛى يقبٌٚٛ أكاح انلهاٍخ نهعلاقخ ثٍٛ كٔه كعى انُٖلٔق انُٕٛٙ نهًْؤعبد عهٗ انو2علٔل )

 ٔالاثزكبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ انكٕٚذ

 انًزغٛواد انًَزقهخ

 فقواد انقٛبً انلهاٍبد انَبثقخ ماد انعلاقخ ثًقٛبً كٔه انلعى اندُٙ نهًْؤعبد كٔه انلعى اندُٙ نهًْؤعبد

Christopher and Nathalie, 2019،) (Scuotto, et al, , 2019 ،)ي

 (Ping and Shuo, 2018(، يMahendra, 2015ي

 فقٌثس 1

 فقٌثس ثىقٞجُ نهًْؤعبد انلهاٍبد انَبثقخ ماد انعلاقخ ثًقٛبً كٔه انلعى انزَٕٚقٗ نهًْؤعبدٙ كٔه انلعى انزَٕٚق

 ,.David, et al(، يSahab, et al., 2019ي(، Nora, et al., 2019ي فقٌثس 8

2019) 

 فقٌثس ثىقٞجُ كٔه انلعى انزلهٚجٙ نهًْؤعبدثقخ ماد انعلاقخ ثًقٛبً انلهاٍبد انَب كٔه انلعى انزلهٚجٙ نهًْؤعبد

 ,.Kristin, et al(، يKoh, et al., 2009(، يElizabeth, 2019ي فقٌثس 9

 (Jonas, et al., 2016(، ي2018

 كٔه كعى كهاٍخ انغلٖٔ 

 نهًْؤعبد

انلهاٍبد انَبثقخ ماد انعلاقخ ثًقٛبً كٔه كعى كهاٍخ انغلٖٔ 

 ْؤعبدنهً

 فقٌثس ثىقٞجُ

 فقٌثس 9

 ,.Nick, et alي(، Piotr and Jerzy, 2015(، يZoran, et al., 2016ي

 (Igor, et al., 2017(، ي2016

 فقٌثس ثىقٞجُ انلهاٍبد انَبثقخ ماد انعلاقخ ثًقٛبً هٚبكح ٔاثزكبه انًْؤعبد هٚبكح ٔاثزكبه انًْؤعبد

 Juan, et(، يEbru, et al., 2019(، يHeru and Siyamtinah, 2016ي فقٌثس 10

al., 2019ي ،)Naser, et al., 2017) 

 ٍئال يدزٕػ عٍ يعٕقبد كٔه كعى انُٖلٔق انُٕٛٙ نهًْؤعبد عهٗ انوٚبكح ٔالاثزكبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ انكٕٚذ

 ٍئال يدزٕػ عٍ كٛدٛخ يٕاعّ رهك انًعٕقبد

 

 :ذساعخلٛبط انثجبد ٔانصذق في أداح ان
 

ٗىىل ىقٞجُ  َٞز ثىٚو   Rصٌ ثّضنوثً ثمضذجً " ثىفجمٌّٗذجك" ٍ جٍو ثًصذجٟ دٌُّٞ٘ "       

ٗثىغذجس فٜ أهثر ثمضذجً ثى ٦ ز دِٞ هًٗ ه ٌ ثىْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس  يٚ ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً 

  ٗىىل مَج ٕ٘ ٍ٘ٝـ فٜ ثىؾوٗه ثىضجىٜىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش ، 

( فقواد انقٛبً ٔانضجبد ٔانٖلق لأكاح انلهاٍخ نهعلاقخ ثٍٛ كٔه كعى انُٖلٔق انُٕٛٙ نهًْؤعبد 0علٔل )

 عهٗ انوٚبكح ٔالاثزكبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ انكٕٚذ

 

 انًزغٛواد

 

يكَٕبد 

 انًقٛبً

 

 اندبكؤَجبؿ

ٕلق 

 Rانًؾزٕٖ 

فقواد انًقٛبً الافزجبه ( صجبد 0.89) فقواد5 كٔه انلعى اندُٙ نهًْؤعبد

 (0.88ٔاعبكح الافزجبه قًٛخ انًعبيم )

(0.77) 

 

( صجبد فقواد انًقٛبً الافزجبه 0.91) فقواد1 كٔه انلعى انزَٕٚقٗ نهًْؤعبد

 (0.83ٔاعبكح الافزجبه قًٛخ انًعبيم )

(0.69) 

 

( صجبد فقواد انًقٛبً الافزجبه 0.82) فقواد 2 كٔه انلعى انزلهٚجٙ نهًْؤعبد

 (0.89ٔاعبكح الافزجبه قًٛخ انًعبيم)

(0.67) 

 

كٔه كعى كهاٍخ انغلٖٔ 

 نهًْؤعبد

( صجبد فقواد انًقٛبً الافزجبه 0.86) فقواد2 

 (0.87ٔاعبكح الافزجبه قًٛخ انًعبيم )

(0.76) 

( صجبد فقواد انًقٛبً الافزجبه 0.94) فقواد 02 هٚبكح ٔاثزكبه انًْؤعبد

 (0.85يم)ٔاعبكح الافزجبه قًٛخ انًعب

(0.72) 

 

 



 0202عبيعخ إٍٔٛٛ                                                     انعلك انٕاؽل ٔانَجعٌٕ  –كهٛخ انزغبهح  –انًغهخ انعهًٛخ 

298 

 

 :حذٔد انذساعخ
 صضَغو فوٗه ثىوًثّز فٜ ثىؾ٘ثّخ ثىضجىٞز       

 

 :ّضقضٌٚ ثىوًثّز ثىقجىٞز  يٚ صْجٗه ٍ٘ٝ٘  أعٌ هًٗ ثىو ٌ ثىفْٜ  انؾلٔك انًٕٕٙعٛخ

ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٗثىَضّ٘طز  يٚ ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً فٜ ثىٌَٖٗ جس 

ْٜ ، ثىو ٌ ثىضْ٘ٝقٚ ، ثىو ٌ ثىضوًٝذٜ ،ه ٌ هًثّز ثىؾوٗٙ ث٥ ضٚجهٝز د جه ثىو ٌ ثىفأٍِ فٞظ 

 ىيٌَٖٗ  ،ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً. 

  :ؽٌثء ثىوًثّز فٜ هٗىز ثىن٘ٝش. إصٌ انؾلٔك انًكبَٛخ 

 

 :مٌ ع٦ط ّْ٘ثس ثىضٚ صٚوً  ِ ثىٌَٖٗ جس رىٚ دٞجّجس إّٞضٌ ثىٌؽ٘   انؾلٔك انييبَٛخ

ْٟ٘ٚ ىو ٌ ثىٌَٖٗ جس دوٗىز ثىن٘ٝش م٦ه ّْ٘ثس ثىٚيٌٞر ٗثىَضّ٘طز ٍِ ثىْٚوٗ  ثى

2016&2011 . 

 :َزبئح انذساعخ
صٌٖٞ ثىذجفغز ٍِ م٦ه ثىؾوثٗه ثٟصٞز إىٚ ٍج أّفٌس  ْٔ ثىوًثّز ثىَٞوثّٞز ٗثمضذجً ثىفٌٝٞجس      

ثىذقغٞز ىوًثّز ٟذٞ ز ثى ٦ جس دِٞ هًٗ ه ٌ ثىْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس  يٚ ثىٌٝجهر 

 ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش مَج ٝ صٜ  ٗث٥دضنجً ىوٙ

 

 ٔرُٔ ْنِ اندوٙٛخ عهٗ يب ٚهٙ H01 ٔنٗأٔلا : افزجبه اندوٙٛخ الأ

 اندُٙ( ثٍٛ كٔه انلعى α≤0.05  لا رٕعل علاقخ ماد كلانخ اؽٖبسٛخ عُل يَزٕٖ يعُٕٚخ )

 ٔنخ انكٕٚذ  نهُٖلٔق انُٕٛٙ نهًْؤعبد ٔانوٚبكح ٔالاثزكبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ ك

ُ  َٞز ٍ جٍو ثًصذجٟ دٌُّٞ٘ صٌٖٞ إىٚ  َٞز أّضجةؼ ثمضذجً ٕيٓ ثىفٌٝٞز  3&4ٗٝ٘ٝـ ثىؾو٥ُٗ 

ٍَج ٝ ْٚ ٍ ْ٘ٝز ثى ٦ ز هًٗ ثىو ٌ ثىفْٜ ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ( **0.819) إٝؾجدٞز ٌٟهٝز صْجٗٙ

أُ  ٦ ز  ىيٌَٖٗ جس ٗثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش ، مجٙز

ٍِ ثىضيٌٞثس ، ٕٗ٘ %61.1( ث١ٌٍ ثىيٛ ٝ ْٚ أُ ٍج  َٞضٔ %61.1ثىض عٌٞ ؽجءس دقٞز  وًٕج ي

 ,Christopher and Nathalie, 2019)  ،(Ping and Shuoٍٗج ٝضفه ٍع هًثّجس مو ٍِ ي

 ُ أٗؽٔ ثىو ٌ ثىفْٜ صضٌمَ فٜ صقوٌٝ ص ََٝ دوء ثىٌَٖٗ  ٍْٗقٔ ثىغقز ،أىٚ إثىضٚ ّٕ٘ش  (،2018

 , ,Scuotto, et al)ىٚ ص مٞو هًثّجسإ   جهً  يٚ ثىَْجفْز ، دج٣ٝجفز ٟجً صْسَٜٞ ىيٌَٖٗإٗدْجء 

ُ ثىو ٌ ثىفْٜ ٍضَغو فٜ صْٖٞو َّ٘ ّٖجٟ ثىٌَٖٗ  ، مفجءر إهثًر ثىَ٘ثًه أ يٚ   (2019
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( ، Isabel-Maria and Nicoletta , 2019)ٗثىَوم٦س ٗفِْ ص٘ظٞف ثىَ٘ثًه ثىَجىٞز ىيٌَٖٗ  

 (.David, 2016ىٚ صْٖٞو صطذٞه ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىقوٝغز ىضطٌ٘ٝ أّٖطز ثىٌَٖٗ  يإ٣ٝجفز دج

ٕٜٗ ميٖج  ٘ثٍو صض يه دجىو ٌ ثىفْٜ ىيٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر صٚخ فٜ ص ََٝ َّجس ثىٌٝجهر      

ّٖج صضَغو أ يٚ  (Mohammed, et al., 2018موس هًثّجس يأ ٜٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ٗثىض

جً اٌٞ صقيٞوٝز، ٗثّضي٦ه ثىفٌٗ ثىَضجفز فٜ دٞتز ث٥ َجه دٖنو ٍنضيف  ِ فٜ صطذٞه أفن

، صق٘ه ثىٌَٖٗ  فٜ فضٌر ٗؽَٞر ٍِ ث١هثء ثىضقيٞوٛ  (Alexandra and Mark, 2017مٌِٝ يٟث

، ًٝجهر  (William and Laura, 2019ثىٚ ث١هثء ثىَْضوثً ٗصٌْٝع ٗصٌٞر ثىَْ٘ ٍٗ وه ث١ًدجؿ ي

 ,Sarah)فِْ ٍِ ثىَْجفِْٞ أجس  ٘ٝز صٌْٖ فٜ صّ٘ٞع َّٗ٘ ثىٌَٖٗ  دًٚ٘ فٜ دْجء ٕذنز  ٦ 

et al., 2016 ) ثىَجه َّٗ٘ ث١ٌّٖ أىٚ ٍسجٌٕ ثىٌٝجهر ثىضَ٘ٝيٞز ىيٌَٖٗ ، ًٝجهر ًإ، دج٣ٝجفز ُ

(، Jorge and Aleksandra, 2019) ىٚ ثىَنجٌٟر فٜ صطذٞه أفنجً ثّضغْجةٞزإدٖنو ٌّٝع، ثىَٞو 

 Reganٚ ثىذقجء ٗث٥ّضٌَثً فٜ صقوٌٝ ٍْضؾجصٔ ًاٌ ظٌٗف ثىَْجفْز ٗثىضطً٘ ي وًر ثىٌَٖٗ   ي

and Matthew, 2019،)  ٍسجٌٕ ىيٌٝجهر ٗث٥دضنجً ٝ َو ثىو ٌ ثىفْٜ ىيٌَٖٗ جس ٍِ ؽجّخ ٕٚٗ

 .ثىَؤّْجس ثىقنٍ٘ٞز  يٚ ص ََٕٝج

 (0علٔل هقى ) 

 انلعى اندُٙ نهُٖلٔق انُٕٛٙ نهًْؤعبد  يعبيم اهرجبٛ ثٛوٌٍٕ نقٛبً انعلاقخ نهدوٙٛخ انوسَٛٛخ ثٍٛ كٔه

 ٔانوٚبكح ٔالاثزكبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ انكٕٚذ
 

 (.  0.05زٕٖ يعُٕٚخ أقم يٍ )كانخ عُل يَ**

 (1علٔل هقى )

ًَٕمط الاَؾلاه انقلٙ انجَٜٛ نزؾلٚل يعُٕٚخ رؤصٛو اندوٙٛخ انوسَٛٛخ ثٍٛ كٔه انلعى اندُٙ 

 نهُٖلٔق انُٕٛٙ نهًْؤعبد ٔانوٚبكح ٔالاثزكبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ انكٕٚذ

 

انًزغٛو 

 انًَزقم

 انًعهًبد

 انًقلهح

i


 

 قًٛخ  د 

 t. test 

 قًٛخ    

F. test 

يعبيم 

 انزؾلٚل

R2 

يَزٕٖ  انقًٛخ

 انًعُٕٚخ

يَزٕٖ  انقًٛخ

 انًعُٕٚخ
 

كٔه انلعى 

 اندُٙ نهُٖلٔق

0.389 3.115 0.0019** 411.789 0.0019** 67.1

% 

 0.819 22.208 0.0019**    

 (.0.05دالة عند مستوى معنوية أقل من )** 

يعبيم  انعلاقخ

 (rالاهرجبٛ)

يَزٕٖ 

 انًعُٕٚخ

انُزٛغخ 

 )انللانخ(

ثٍٛ كٔه انلعى اندُٙ نهُٖلٔق انُٕٛٙ نهًْؤعبد 

 ٔانوٚبكح ٔالاثزكبه

 كانخ **0.0019 **0.819
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٘فٞه َّ٘ىػ ث٥ّقوثً ىي ٦ ز دِٞ هًٗ ثىو ٌ ثىفْٜ ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ثمضذجً ٍ ْ٘ٝز ؽ٘هر ص      

 ىيٌَٖٗ جس ٗثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش 

، ٗفٞظ إُ  َٞز (F-test)٥مضذجً ٍ ْ٘ٝز ؽ٘هر ص٘فٞه ثىَْ٘ىػ منو، صٌ ثّضنوثً ثمضذجً  

(، ٍَج ٝوه  يٚ 0.05ْو ٍْض٘ٙ أ و ٍِ ي( ٕٜٗ ىثس ٍ ْ٘ٝز  411.198ٕٜ ي (F-test)ثمضذجً 

ؽ٘هر ص عٌٞ َّ٘ىػ ث٥ّقوثً ىي ٦ ز دِٞ هًٗ ثىو ٌ ثىفْٜ ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ٗثىٌٝجهر 

 ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش. 

 

ٜ دِٞ هًٗ ثىو ٌ ثىفْٜ ىيْٚوٗ  ثىْٟ٘ َٓٗٝنِ صقوٝو ٍنّ٘جس ٍ جهىز َّ٘ىػ ث٥ّقوثً ٗص عٌٞ

 ىيٌَٖٗ جس  يٚ ٗثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش مَج ٝ صٜ 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

ثىضْ٘ٝقٚ ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ٗثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز 

ٌُّ٘ ّضجةؼ ثمضذجً ٕيٓ ثىفٌٝٞز أُ  َٞز ٍ جٍو ثًصذجٟ دٞ 6&7ثىن٘ٝش " ٗٝ٘ٝـ ثىؾو٥ُٗ 

ٍَج ٝ ْٚ ٍ ْ٘ٝز ثى ٦ ز ٗأُ هًٗ ثىو ٌ  ،**(0.953صٌٖٞ إىٚ  َٞز إٝؾجدٞز ٌٟهٝز صْجٗٙ ي

ثىضْ٘ٝقٚ ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ٗثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز 

( ث١ٌٍ ثىيٙ ٝ ْٜ أُ ٍج  َٞضٔ %72.8ثىن٘ٝش، مجٙز أُ  ٦ ز ثىض عٌٞ ؽجءس دقَٞز  وًٕج ي

د جه ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش أٍِ ثىضيٌٞثس فٜ  72.8%

صٌؽع إىٚ هًٗ ثىو ٌ ثىضْ٘ٝقٚ ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ، فٞظ ص صٚ ٕيٓ ثىْضٞؾز دجىض٘ثفه 

 ,Lihua and Xiaoxiao)ٍع هًثّجس  ٍِ فٞظ ثّضوثٍز ثىٌَٖٗ  ّٗؾجؿ ٍَجًّضٔ ١ّٖطضٔ 

ه ثىََجًّجس ثىضقيٞوٝز ىيضْ٘ٝه دج١فنجً ث٥دضنجًٝز ثىضْ٘ٝقٞز ثىقجةَز  يٚ ثىضْ٘ٝه ، ثّضذوث (2012

هًٗ ثىو ٌ  0.918+    0.311ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش = 

 ثىفْٜ ىيْٚوٗ 

 

هًٗ ثىو ٌ  ثىضْذؤ دوًؽجس ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش = + ٍؤٌٕثس

(          + ٗثفو ٙقٞـ فٜ ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس  0.918ثىفْٜ ىيْٚوٗ   وًٕج ي

 ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش.

 والمتوسطة

ٗ ذ٘ه ثىفٌٛ ثىذوٝو ٗعذ٘س ٙقز ثى ٦ ز ث٣فٚجةٞز  H01ث١ٌٍ ثىيٛ ٝ ْٚ ًفٜ فٌٛ ثى وً 

ٌٗ جس ٗثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىَ ْ٘ٝز هًٗ ثىو ٌ ثىفْٜ ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيَٖ

 .ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش ، ٗدجىض٘ثفه ٍع ّضجةؼ د ٜ ثىوًثّجس ثىَ ٍَر ىٖيٓ ثىْضٞؾز
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 ,.Nora, et al) ىنضٌّٗٚ ، ثىض عٌٞ  يٚ  ٦َء ثىٌَٖٗ جس دج١فنجً ث٥ّضذج ٞز ثىَقفَر ىيٌٖثء٣ث

 ( ،Phyra, et al., 2013)ىٚ ص٘ثفه ّضٞؾز ٕيٓ ثىفٌٝٞز ٍع ص مٞوثس هًثّجس إدج٣ٝجفز  (،2019

ص ََٝ ثىو ٌ  (Sulafa, et al., 2017ي (،David, et al., 2019،ي (Ramakrishnan, et al., 2012ي

ثىفْٜ ثىضْ٘ٝه ىضققٞه ث١هثء ثىَضََٞ ثىضْ٘ٝقٚ، ٗصّ٘ٞع ثىقٚز ثىْ٘ ٞز ٗمفٜ صنجىٞف ثى َيٞجس 

ثىَجىٚ ٍِ  ث٣ّضجؽٞز ٗثىضْ٘ٝقٞز، صَْٞز ثىَذجهًثس ثىٌٝجهٝز ثىَ٘ؽٖز ٥ّضوثٍز ثىضْ٘ٝه ٗثىضوفه

 أّٖطز ثىضْ٘ٝه.

ثىٌٝجهر  ٕٜٗ ميٖج  ٘ثٍو صض يه دجىو ٌ ثىضْ٘ٝقٚ ىيٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر صٚخ فٜ ص ََٝ َّجس    

 يٚ ثّٖج صضَغو  (Mohammed, et al., 2018)موس هًثّجس أ ٜٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ٗثىض

  ِ َجه دٖنو ٍنضيف ّضي٦ه ثىفٌٗ ثىَضجفز فٜ دٞتز ث١فٜ صطذٞه أفنجً اٌٞ صقيٞوٝز، ٗث
، صق٘ه ثىٌَٖٗ  فٜ فضٌر ٗؽَٞر ٍِ ث١هثء ثىضقيٞوٛ  (Alexandra and Mark, 2017)مٌِٝ ثٟ

، ًٝجهر  (William and Laura, 2019)ىٚ ث١هثء ثىَْضوثً ٗصٌْٝع ٗصٌٞر ثىَْ٘ ٍٗ وه ث١ًدجؿ إ

 ,Sarah)ْجفِْٞ فِْ ٍِ ثىَأٌْٖ فٜ صّ٘ٞع َّٗ٘ ثىٌَٖٗ  دًٚ٘ فٜ دْجء ٕذنز  ٦ جس  ٘ٝز ص

et al., 2016 ) ه َّٗ٘ ث١ٌّٖ ُ ثىَجأيٞز ىيٌَٖٗ ، ًٝجهر ًىٚ ٍسجٌٕ ثىٌٝجهر ثىضَ٘ٝإ، دج٣ٝجفز

(، Jorge and Aleksandra, 2019) ىٚ ثىَنجٌٟر فٜ صطذٞه أفنجً ثّضغْجةٞزإدٖنو ٌّٝع، ثىَٞو 

 Regan)فْز ٗثىضطً٘  وًر ثىٌَٖٗ   يٚ ثىذقجء ٗث٥ّضٌَثً فٜ صقوٌٝ ٍْضؾجصٔ ًاٌ ظٌٗف ثىَْج

and Matthew, 2019،)  ٍِ ٍسجٌٕ ىيٌٝجهر ٗث٥دضنجً ٝ َو ثىو ٌ ثىضْ٘ٝقٚ ىيٌَٖٗ جس ٕٚٗ

 ؽجّخ ثىَؤّْجس ثىقنٍ٘ٞز  يٚ ص ََٕٝج.

 (5علٔل هقى )

يعبيم اهرجبٛ ثٛوٌٍٕ نقٛبً انعلاقخ ثٍٛ كٔه انلعى انزَٕٚقٗ نهُٖلٔق انُٕٛٙ نهًْؤعبد  

 نًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ انكٕٚذٔانوٚبكح ٔالاثزكبه نلٖ ا

 

 (.0.05كانخ عُل يَزٕٖ يعُٕٚخ أقم يٍ )**

 

يعبيم  انعلاقخ

الاهرجبٛ)

r) 

يَزٕٖ 

 انًعُٕٚخ

انُزٛغخ 

 )انللانخ(

ثٍٛ كٔه انلعى انزَٕٚقٗ نهُٖلٔق انُٕٛٙ نهًْؤعبد 

 ٔانوٚبكح ٔالاثزكبه

 كانخ **0.009 **0.853
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 (6علٔل هقى )

انجَٜٛ نزؾلٚل يعُٕٚخ رؤصٛو ثٍٛ كٔه انلعى انزَٕٚقٗ نهُٖلٔق انُٕٛٙ  ًَٕمط الاَؾلاه انقلٙ

 نهًْؤعبد ٔانوٚبكح ٔالاثزكبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ انكٕٚذ

 انًعهًبد انًزغٛو انًَزقم 

 انًقلهح

i


 

 قًٛخ  د 

t. test 

 قًٛخ    

F. test 

يعبيم 

 انزؾلٚل

R2 يَزٕٖ  انقًٛخ

 انًعُٕٚخ

 يَزٕٖ انقًٛخ

 انًعُٕٚخ

كٔه انلعى 

انزَٕٚقٗ 

 نهُٖلٔق انُٕٛٙ

0.443 5.441 0.009** 189.950 0.009** 72.8% 

0.853 13.115 0.009**    

 (.0.05كانخ عُل يَزٕٖ يعُٕٚخ أقم يٍ )**

 

ثمضذجً ٍ ْ٘ٝز ؽ٘هر ص٘فٞه َّ٘ىػ ث٥ّقوثً ىي ٦ ز دِٞ هًٗ ثىو ٌ ثىضْ٘ٝقٚ ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ 

 جهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش ىيٌَٖٗ جس ٗثىٌٝ

٥مضذجً ٍ ْ٘ٝز ؽ٘هر ص٘فٞه ثىَْ٘ىػ ىي ٦ ز دِٞ هًٗ ثىو ٌ ثىضْ٘ٝقٚ ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘     

ىيٌَٖٗ جس ٗثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش، صٌ ثّضنوثً ثمضذجً 

(F-test)َٞز إمضذجً ، ٗفٞظ إ  ُ(F-test) ىثس ٍ ْ٘ٝز  ْو ٍْض٘ٙ أ و198.850ٕٜ ي ٜٕٗ ) 

(، ٍَج ٝوه  يٚ ؽ٘هر ص عٌٞ َّ٘ىػ ث٥ّقوثً ١د جه هًٗ ثىو ٌ ثىضْ٘ٝقٚ ىيْٚوٗ  0.05ٍِ ي

 يٚ ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز  H02ثىْٟٜ٘ فٜ ثىفٌٝٞز ثىغجّٞز 

وثً ٗص عٌٞ هًٗ ثىو ٌ ثىضْ٘ٝقٚ ىيٌَٖٗ جس ثىن٘ٝش. َٗٝنِ صقوٝو ٍنّ٘جس ٍ جهىز َّ٘ىػ ث٥ّق

  يٚ ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش مَج ٝ صٜ 

 
 
 
 

 
 
 

 كٔه انلعى انزَٕٚقٗ نهُٖلٔق 0.853+    2.110= انوٚبكح ٔالاثزكبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ انكٕٚذ 

 

 
الريادة والابتكار لدى المشروعات سابق، يمكن التنبؤ بدرجات ومن نموذج العلاقة الانحدارية ال

من دور الدعم الفني لمصندوق ، وهو يدل عمى أن كل زيادة في مؤشرات الصغيرة في دولة الكويت 
( تؤدى إلى زيادة بمقدار واحد صحيح في الريادة  6.8.0دور الدعم الفني لمصندوق قدرها )

 في دولة الكويت. والابتكار لدى المشروعات الصغيرة
 والمتوسطة

ٔقجٕل اندوٗ انجلٚم ٔصجٕد ٕؾخ انعلاقخ الإؽٖبسٛخ انًعُٕٚخ كٔه انلعى     H02٘ ٚعُٗ هف٘ فوٗ انعلو يو اننلأا

انزَٕٚقٗ نهُٖلٔق انُٕٛٙ نهًْؤعبد ٔانوٚبكح ٔالاثزكبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ انكٕٚذ ، ٔثبنزٕاف  يع 

 َزبسظ ثع٘ انلهاٍبد انًعيىح نٓنِ انُزٛغخ.

 

انزُجئ ثلهعبد انوٚبكح ٔالاثزكبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ انكٕٚذ = + يئّواد كٔه انلعى انزَٕٚقٗ 

+ ٔاؽل ٕؾٛؼ فٙ انوٚبكح ٔالاثزكبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ    (            2.220نهُٖلٔق قلهْب )

 انكٕٚذ.

 
 

 والمتوسطة
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 ٔرُٔ ْنِ اندوٙٛخ عهٗ أَّ  H03 صبنضب : افزجبه اندوٙٛخ انضبنضخ

ٌ ثىضوًٝذٜ ( دِٞ هًٗ ثىو α≤0.05" ٥ ص٘ؽو  ٦ ز ىثس ه٥ىز إفٚجةٞز  ْو ٍْض٘ٙ ٍ ْ٘ٝز ي

ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ٗثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش " 

( صٌٖٞ إىٚ rّضجةؼ ثمضذجً ٕيٓ ثىفٌٝٞز أُ  َٞز ٍ جٍو ثًصذجٟ دٌُّٞ٘ ي 7&8ٗٝ٘ٝـ ثىؾو٥ُٗ 

ثىضوًٝذٜ  ٍَج ٝ ْٚ ٍ ْ٘ٝز ثى ٦ ز دِٞ دِٞ هًٗ ثىو ٌ ،**(0.807 َٞز إٝؾجدٞز ٌٟهٝز صْجٗٙ ي

ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ٗثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش ، 

% ٍِ 65.1ٌٍ ثىيٛ ٝ ْٚ أُ ٍج  َٞضٔ ١( ث%65.1مجٙز أُ  ٦ ز ثىض عٌٞ ؽجءس دقَٞز  وًٕج ي

ىو ٌ ثىضيٌٞثس فٜ ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر دوٗىز ثىن٘ٝش صٌؽع إىٚ هًٗ ث

 Jonglak and)ثىضوًٝذٜ ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ، فٞظ صضفه صيل ثىْضٞؾز ٍع هًثّجس 

Issarachai, 2011، ) (Elizabeth, 2019( ،)Koh, et al., 2009،) (Fred, et al., 2018 ٜثىض 

ُ ثىو ٌ ثىضوًٝذٜ ثىَقوً ٍِ ثىَؤّْجس ٌْٖٝ فٜ صوًٝخ ثىٌَٖٗ جس ثّضٞ جح ٌٟ  أىٚ إٕجًس أ

ٖيٞو ثىقوٝغز ٗإهثًر ّسٌ ثىضنَِٝ، صٖٞتز دٞتز ثى َو ٗه َٖج دجىَ ٌفز ٗثىَ يٍ٘جس ثىَؤعٌر فٜ ثىض

فٞو ث١ّجىٞخ ثىضٚ صَنِ أّٖطضٔ ٍٗؾج٥صٔ، ثىضوًٝخ  يٚ أصققٞه أاٌثٛ ثىٌَٖٗ  ٗثىضّ٘ع فٜ 

ُ ثىَجه أصقِْٞ  وًثس ثىٌَٖٗ  فٜ دْجء ًثىٌَٖٗ  ٍِ ثّضنوثً صيل ثىَ٘ثًه دؾوٗٙ ف جىز، 

 يٚ ثُ  (Muhammad, et al., 2013ىٚ ص مٞو هًثّز يإّضجؽٞز ثىَ٘ظفِٞ، دج٣ٝجفز إذٌٖٙ ٗثى

 ثىو ٌ ثىضوًٝذٜ ٌْٖٝ فٜ ّؾجؿ ثىٌَٖٗ  ٗصؾجٍٗ ٍٖن٦س ثىضٖيٞو ٗصقوٌٝ ث١ّ جً ثىضْجفْٞز.

هر صٚخ فٜ ص ََٝ َّجس ثىٌٝج ٕٜٗ ميٖج  ٘ثٍو صض يه دجىو ٌ ثىضوًٝذٜ ىيٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر

ّٖج صضَغو  يٚ أ (Mohammed, et al., 2018موس هًثّجس يىوٙ ثىٌَٖٗ جس ٗثىضٜ أٗث٥دضنجً 

ّضي٦ه ثىفٌٗ ثىَضجفز فٜ دٞتز ث١ َجه دٖنو ٍنضيف  ِ فٜ صطذٞه أفنجً اٌٞ صقيٞوٝز، ٗث

فضٌر ٗؽَٞر ٍِ ث١هثء ثىضقيٞوٛ  ، صق٘ه ثىٌَٖٗ  فٜ (Alexandra and Mark, 2017مٌِٝ يثٟ

، ًٝجهر  (William and Laura, 2019ٗصٌْٝع ٗصٌٞر ثىَْ٘ ٍٗ وه ث١ًدجؿ يىٚ ث١هثء ثىَْضوثً إ

 ,Sarah) فِْ ٍِ ثىَْجفِْٞأٌْٖ فٜ صّ٘ٞع َّٗ٘ ثىٌَٖٗ  دًٚ٘ فٜ دْجء ٕذنز  ٦ جس  ٘ٝز ص

et al., 2016) ه َّٗ٘ ث١ٌّٖ ُ ثىَجٝجهر ثىضَ٘ٝيٞز ىيٌَٖٗ ، ًٝجهر ًأثىٌ ىٚ ٍسجٌٕ، دج٣ٝجفز إ

(، Jorge and Aleksandra, 2019) ىٚ ثىَنجٌٟر فٜ صطذٞه أفنجً ثّضغْجةٞزإ دٖنو ٌّٝع، ثىَٞو

 Regan)  وًر ثىٌَٖٗ   يٚ ثىذقجء ٗث٥ّضٌَثً فٜ صقوٌٝ ٍْضؾجصٔ ًاٌ ظٌٗف ثىَْجفْز ٗثىضطً٘

and Matthew, 2019،)  ٍِ ٍسجٌٕ ىيٌٝجهر ٗث٥دضنجً ٝ َو ثىو ٌ ثىضوًٝذٚ ىيٌَٖٗ جس ٕٚٗ

 ز  يٚ ص ََٕٝج.ؽجّخ ثىَؤّْجس ثىقنٍ٘ٞ
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 (5علٔل هقى ) 

 

يعبيم اهرجبٛ ثٛوٌٍٕ نقٛبً انعلاقخ ثٍٛ كٔه انلعى انزلهٚجٙ نهُٖلٔق انُٕٛٙ نهًْؤعبد ٔانوٚبكح ٔالاثزكبه 

 نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ انكٕٚذ

يعبيم  انعلاقخ 

 (rالاهرجبٛ)

يَزٕٖ 

 انًعُٕٚخ

انُزٛغخ 

 )انللانخ(

ق انُٕٛٙ نهًْؤعبد كٔه انلعى انزلهٚجٙ نهُٖلٔ

ٔانوٚبكح ٔالاثزكبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ 

 كٔنخ انكٕٚذ

 كانخ **0.004 **0.807

 (.0.05كانخ عُل يَزٕٖ يعُٕٚخ أقم يٍ)**

 

 (2علٔل هقى )
 

ًَٕمط الاَؾلاه انقلٙ انجَٜٛ نزؾلٚل يعُٕٚخ رؤصٛو ثٍٛ كٔه انلعى انزلهٚجٙ نهُٖلٔق انُٕٛٙ نهًْؤعبد 

 الاثزكبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ انكٕٚذٔانوٚبكح ٔ

 

انًزغٛو 

 انًَزقم

 انًعهًبد

 انًقلهح

i


 

 قًٛخ  د 

 t. test 

 قًٛخ    

F. test 

يعبيم 

 انزؾلٚل

R2 

يَزٕٖ  انقًٛخ

 انًعُٕٚخ

يَزٕٖ  انقًٛخ

 انًعُٕٚخ

 

كٔه انلعى 

انزلهٚجٙ 

نهُٖلٔق 

 انُٕٛٙ

0.345 3.117 0.004 ** 398.756 0.002** 65.1% 

0.807 22.108 0.004**    

 (.0.05كانخ عُل يَزٕٖ يعُٕٚخ أقم يٍ )**

 

ثمضذجً ٍ ْ٘ٝز ؽ٘هر ص٘فٞه َّ٘ىػ ث٥ّقوثً ىي ٦ ز دِٞ هًٗ ثىو ٌ ثىضوًٝذٜ ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ 

 ىيٌَٖٗ جس ٗثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش 

َْ٘ىػ ىي ٦ ز دِٞ هًٗ ثىو ٌ ثىضوًٝذٜ ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ٥مضذجً ٍ ْ٘ٝز ؽ٘هر ص٘فٞه ثى    

ىيٌَٖٗ جس ٗثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش ، صٌ ثّضنوثً ثمضذجً 

(F-test) َٞز ثمضذجً إ، ٗفٞظ  ُ(F-test) ىثس ٍ ْ٘ٝز  ْو ٍْض٘ٙ أ و ٍِ 0.345ٕٜ ي ٜٕٗ )

ث٥ّقوثً دِٞ هًٗ ثىو ٌ ثىضوًٝذٜ ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘  (، ٍَج ٝوه  يٚ ؽ٘هر ص عٌٞ َّ٘ىػ0.05ي

ىيٌَٖٗ جس ٗثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش فٜ ثىفٌٝٞز ثىغجىغز 

H03  ٚأد جه ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش .  ي 
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 كما يمى: معادلة نموذج الانحدار والتأثيرويمكن تحديد مكونات 
 

 
 

 
 
 
 

 

 ٔرُٔ ْنِ اندوٙٛخ عهٗ أَّ  H04 هاثعب : افزجبه اندوٙٛخ انواثعخ

( دِٞ هًٗ ه ٌ ثىْٚوٗ  α≤0.05" ٥ ص٘ؽو  ٦ ز ىثس ه٥ىز إفٚجةٞز  ْو ٍْض٘ٙ ٍ ْ٘ٝز ي

ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس هًثّز ثىؾوٗٙ  يٚ ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز 

ّضجةؼ ثمضذجً ٕيٓ ثىفٌٝٞز أُ  َٞز ٍ جٍو ثًصذجٟ دٌُّٞ٘  9&10٘ٝـ ثىؾو٥ُٗ ثىن٘ٝش " ٗٝ

ٍَج ٝ ْٚ ٍ ْ٘ٝز ثى ٦ ز دِٞ هًٗ ه ٌ ،**( 0.818( صٌٖٞ إىٚ  َٞز إٝؾجدٞز ٌٟهٝز صْجٗٙ يrي

ثىْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس هًثّز ثىؾوٗٙ  يٚ ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر 

ٌٍ ثىيٛ ٝ ْٚ أُ ٍج %( ث66.8١جٙز أُ  ٦ ز ثىض عٌٞ ؽجءس دقَٞز  وًٕج يفٜ هٗىز ثىن٘ٝش ، م

% ٍِ ثىضيٌٞثس فٜ ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر دوٗىز ثىن٘ٝش صٌؽع 66.8 َٞضٔ 

إىٚ هًٗ ه ٌ ثىْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس هًثّز ثىؾوٗٙ ، فٞظ صضفه صيل ثىْضٞؾز ٍع هًثّجس 

 ,Zoran, et al., 2016)  ،(Milos and Paulina, 2014 ،)(Piotr and Jerzy, 2015) (،Nickي

et al., 2016)  ه ٌ هًثّجس ثىؾوٗٙ ىٌَٖٗ جس فٜ صقوٌٝ َّ٘ىػ ٍغجىٜ ىيضنط٠ٞ  إّٖجً، ٍِ فٞظ

ٍضٖج ى٢ٕوثف ث٥ ضٚجهٝز ٍٗ٘ثٙفجصٖج ٗثىضققه ٍِ ؽوٗٙ ٦ٍء ثىف جه ١د جه صٌَٚٞ ثىنوٍز

ًه ٍٗوم٦س ثىٌَٖٗ  ٗص سٌٞ ثىؾوٗٙ ث٥ ضٚجهٝز ىٖج، ثىَ يٍ٘جس فِْ ثّضنوثً ثىَ٘ث ىيٌَٖٗ ،

د جه ٗثىض عٌٞثس ثىذٞتٞز ٌٍث جر ث١ ثىَض يقز دض٘ ع ٍنجٌٟ ثىضٖيٞو ، ٗثصنجى ثىقٌثًثس ثىقٞ٘ٝز ،

ه ٌ هًثّجس  إّٖجً يٚ ثُ  (Ruiz, et al., 2015ىٚ ص مٞو ّضجةؼ هًثّز يإدج٣ٝجفز  ىيٌَٖٗ ،

س ٗثىَْضؾجس ثىؾوٝور فٜ  صقوٝو  ْجٌٙ ثىضطٌ٘ٝ ٗث٥دضنجً فٜ ثىنوٍج ثىؾوٗٙ ىيٌَٖٗ جس صٌْٖ

ثىؾوٗٙ ٍِ فٞظ  ٍْج ور ثىٌَٖٗ جس فٜ صْفٞي ث١ّٖطز  ًثّزٌٝثه ثىَض٘ ع ، ه ٌ هٗثىنيفز ٗث٣

 (.Bi, et al., 2015ثىضٖيٞيٞز ي

 

 كٔه انلعى انزلهٚجٙ نهُٖلٔق 0.807+    2.012= كبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ انكٕٚذ انوٚبكح ٔالاثز

 

 
 

الريادة والابتكار لدى المشروعات ومن نموذج العلاقة الانحدارية السابق، يمكن التنبؤ بدرجات 
مؤشرات من دور الدعم الفني لمصندوق ، وهو يدل عمى أن كل زيادة في الصغيرة في دولة الكويت 

( تؤدى إلى زيادة بمقدار واحد صحيح في الريادة  6.8.0دور الدعم الفني لمصندوق قدرها )
 والابتكار لدى المشروعات الصغيرة في دولة الكويت.

 والمتوسطة

ٔقجٕل اندوٗ انجلٚم ٔصجٕد ٕؾخ انعلاقخ الإؽٖبسٛخ انًعُٕٚخ كٔه انلعى    H03يو انن٘ ٚعُٗ هف٘ فوٗ انعلو لأا

انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ انكٕٚذ ، ٔثبنزٕاف  يع  انزلهٚجٙ نهُٖلٔق انُٕٛٙ نهًْؤعبد ٔانوٚبكح ٔالاثزكبه نلٖ

 َزبسظ ثع٘ انلهاٍبد انًعيىح نٓنِ انُزٛغخ.

 

= + يئّواد كٔه انلعى انزلهٚجٙ انوٚبكح ٔالاثزكبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ انكٕٚذ انزُجئ ثلهعبد 

 + ٔاؽل ٕؾٛؼ فٙ انوٚبكح ٔالاثزكبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ انكٕٚذ. (            2.220لهْب )نهُٖلٔق ق
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خ فٜ صٚٗو ٌ هًثّز ثىؾوٗٙ ث٥ ضٚجهٝز ىيٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر دٕٜٗ ميٖج  ٘ثٍو صض يه     

 ,.Mohammed, et al)موس هًثّجس ٜ أص ََٝ َّجس ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ٗثىض

 َجه ّٖج صضَغو فٜ صطذٞه أفنجً اٌٞ صقيٞوٝز، ٗثّضي٦ه ثىفٌٗ ثىَضجفز فٜ دٞتز ث١ يٚ أ (2018

فضٌر ٗؽَٞر  ، صق٘ه ثىٌَٖٗ  فٜ (Alexandra and Mark, 2017مٌِٝ يدٖنو ٍنضيف  ِ ثٟ

 William and)ىٚ ث١هثء ثىَْضوثً ٗصٌْٝع ٗصٌٞر ثىَْ٘ ٍٗ وه ث١ًدجؿ هثء ثىضقيٞوٛ إٍِ ث١

Laura, 2019)  ً٘ٚفِْ أ، ًٝجهر فٜ دْجء ٕذنز  ٦ جس  ٘ٝز صٌْٖ فٜ صّ٘ٞع َّٗ٘ ثىٌَٖٗ  د

ثىٌٝجهر ثىضَ٘ٝيٞز ىيٌَٖٗ ، ًٝجهر  ىٚ ٍسجٌٕإ، دج٣ٝجفز  (Sarah, et al., 2016ي ٍِ ثىَْجفِْٞ

 Jorge and) ثىَجه َّٗ٘ ث١ٌّٖ دٖنو ٌّٝع، ثىَٞو ثىٚ ثىَنجٌٟر فٜ صطذٞه أفنجً ثّضغْجةٞزُ أً

Aleksandra, 2019،)  وًر ثىٌَٖٗ   يٚ ثىذقجء ٗث٥ّضٌَثً فٜ صقوٌٝ ٍْضؾجصٔ ًاٌ ظٌٗف 

ٝ َو ه ٌ  ،ٍسجٌٕ ىيٌٝجهر ٗث٥دضنجً ٜٕٗ (،Regan and Matthew, 2019ثىَْجفْز ٗثىضطً٘ ي

 .ص ََٕٝج ٗٙ ث٥ ضٚجهٝز ىيٌَٖٗ جس ٍِ ؽجّخ ثىَؤّْجس ثىقنٍ٘ٞز  يٚهًثّز ثىؾو

 

 (9علٔل هقى ) 

 

يعبيم اهرجبٛ ثٛوٌٍٕ نقٛبً انعلاقخ ثٍٛ كٔه كعى انُٖلٔق انُٕٛٙ نهًْؤعبد كهاٍخ انغلٖٔ عهٗ انوٚبكح 

 ٔالاثزكبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ انكٕٚذ

 

يعبيم  انعلاقخ 

 (rالاهرجبٛ)

يَزٕٖ 

 انًعُٕٚخ

انُزٛغخ 

 )انللانخ(

ثٍٛ كٔه كعى انُٖلٔق انُٕٛٙ نهًْؤعبد نلهاٍخ 

انغلٖٔ عهٗ انوٚبكح ٔالاثزكبه نلٖ انًْؤعبد 

 انٖغٛوح فٙ كٔنخ انكٕٚذ

 كانخ **0.009 **0.818

 (.0.05كانخ عُل يَزٕٖ يعُٕٚخ أقم يٍ)**

 
 (10علٔل هقى )

ؤصٛو ثٍٛ كٔه كعى انُٖلٔق انُٕٛٙ نهًْؤعبد كهاٍخ انغلٖٔ ًَٕمط الاَؾلاه انقلٙ انجَٜٛ نزؾلٚل يعُٕٚخ ر

 عهٗ انوٚبكح ٔالاثزكبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ انكٕٚذ

 انًعهًبد انًزغٛو انًَزقم

 انًقلهح

i


 

 قًٛخ  د 

 t. test 

 قًٛخ    

F. test 

يعبيم 

 انزؾلٚل

R2 

يَزٕٖ  انقًٛخ

 انًعُٕٚخ

يَزٕٖ  انقًٛخ

 انًعُٕٚخ

 

ى انُٖلٔق كٔه كع

انُٕٛٙ نهًْؤعبد 

 كهاٍخ انغلٖٔ

0.379 2.118 0.009** 402.715 0.009** 66.9% 

0.818 21.810 0.009**    

 (.0.05كانخ عُل يَزٕٖ يعُٕٚخ أقم يٍ )**
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ثمضذجً ٍ ْ٘ٝز ؽ٘هر ص٘فٞه َّ٘ىػ ث٥ّقوثً ىي ٦ ز دِٞ ه ٌ ثىْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس      

 جهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش هًثّز ثىؾوٗٙ  يٚ ثىٌٝ

٥مضذجً ٍ ْ٘ٝز ؽ٘هر ص٘فٞه ثىَْ٘ىػ ىي ٦ ز دِٞ ه ٌ ثىْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس هًثّز     

ثىؾوٗٙ  يٚ ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش ، صٌ ثّضنوثً ثمضذجً 

(F-test) َٞز ثمضذجً إ، ٗفٞظ  ُ(F-test) ىثس ٍ ْ٘ٝز  ْو ٍْض٘ٙ أ و 402.115ٕٜ ي ٜٕٗ )

(، ٍَج ٝوه  يٚ ؽ٘هر ص عٌٞ َّ٘ىػ ث٥ّقوثً ه ٌ ثىْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس هًثّز 0.05ٍِ ي

ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز  يٚ  H04ثىؾوٗٙ فٜ ثىفٌٝٞز ثىٌثد ز 

 ث٥ّقوثً مَج ٝيٚ ثىن٘ٝش. َٗٝنِ صقوٝو ٍنّ٘جس ٍ جهىز َّ٘ىػ 

 
 
 
 
 
 

 نٗ يٖدٕفخ الاهرجبٛ ثٍٛ يزغٛواد انلهاٍخ يٍ فلال انغلٔل انزبنٙ:ٔرْٛو انجبؽضخ ا

 

 ( 22علٔل )

يٖدٕفخ يعبيلاد اهرجبٛ ثٛوٌٍٕ نًزغٛواد ًَٕمط انعلاقخ كٔه كعى انُٖلٔق انُٕٛٙ نهًْؤعبد عهٗ انوٚبكح 

 ٕٚذٔالاثزكبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ انك

.P.I.S) (.F.S) (.T.S) (.M.S) (.T.S) انًزغٛواد

) 

       1 (.T.Sانلعى اندُٙ )

     0.770** 1 (.M.Sانلعى انزَٕٚقٗ)

   0.690** 0.690** 1 (.T.Sانلعى انزلهٚجٙ )

  0.670** 0.709** 0.670** 1 (.F.Sكعى كهاٍخ انغلٖٔ )

انوٚبكح ٔالاثزكبه نلٖ 

 (.P.I.Sانًْؤعبد)

0.819** 0.853** 0.807** 0.818*

* 

1 

 (.0.05كانخ عُل يَزٕٖ يعُٕٚخ أقم يٍ )**

 

انللالاد انًَزقهٖخ يٍ كهاٍخ انعلاقخ ثٍٛ كٔه كعى انُٖلٔق انُٕٛٙ نهًْؤعبد عهٗ 

 انوٚبكح ٔالاثزكبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ انكٕٚذ

دقغش ثى ٦ ز دِٞ هًٗ ه ٌ فٜ ٝ٘ء ٍج صققه ٍِ ٙقز ثىفٌٝٞجس ثىذقغٞز ث١ًدع ثىضٜ    

ثىْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس  يٚ ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش، 

 كهاٍخ انغلٖٔى كٔه كع 0.818+    2.051= انوٚبكح ٔالاثزكبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ انكٕٚذ 

 
 والمتوسطة

 كهاٍخ كعىٔقجٕل اندوٗ انجلٚم ٔصجٕد ٕؾخ انعلاقخ الإؽٖبسٛخ انًعُٕٚخ كٔه  H03يو انن٘ ٚعُٗ هف٘ فوٗ انعلو الأ

نهُٖلٔق انُٕٛٙ نهًْؤعبد ٔانوٚبكح ٔالاثزكبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ انكٕٚذ، ٔثبنزٕاف  يع َزبسظ  انغلٖٔ

 ثع٘ انلهاٍبد انًعيىح نٓنِ انُزٛغخ.

 

قلهْب  كهاٍخ انغلٖٔ= + يئّواد كٔه كعى ٔنخ انكٕٚذ انوٚبكح ٔالاثزكبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كانزُجئ ثلهعبد 

 انكٕٚذ. ٔاؽل ٕؾٛؼ فٙ انوٚبكح ٔالاثزكبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ+       (         2.222)

 والمتوسطة
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ٗثّط٦ ج  ٍَج ثّضنيٚضٔ ثىذجفغز ٍِ  ٌٛ ثىوًثّجس ثىْجدقز، ٍْٗج ٖز ثىْضجةؼ ٗثىض مو ٍِ أٗؽٔ 

 ٌثٖٝج، صقوً ثىذجفغز د ٜ ث٥ًصذجٟ دْٖٞج ٗدِٞ ّضجةؼ د ٜ ثىوًثّجس ثىْجدقز ثىضٜ صٌ ثّض

 ثىَقضٌفجس مَج ٝيٜ

ص٘ٙٚ ثىذجفغز فٜ ٝ٘ء ٍج ثصٞـ ٍِ ٙقز ثى ٦ ز ٗٗؽ٘ه صجعٌٞ ٍ ْ٘ٛ دِٞ هًٗ ثىو ٌ ثىفْٜ  .1

ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ٗثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز 

ىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ُ ٝضٌ ص٘ؽٞٔ ثىو ٌ ثىفْٜ ثىَقوً ٍِ ؽجّخ ثىْٚوٗ  ث ثىن٘ٝش، د

ٗثىَضّ٘طز دجىضٌمَٞ  يٚ ه ٌ دوء ثىٌَٖٗ  ٍْٗقٔ ثىغقز، ٗدْجء إٟجً صْسَٜٞ ىيٌَٖٗ  ٝ ٍَ 

 ٍِ  وًصٔ ثىضْجفْٞز. 

ُ ٝنُ٘ هًٗ ثىْٚوٗ  أفٜ ٝ٘ء ٍج ثصٞـ ٍِ ّضجةؼ ثىوًثّز ثىقجىٞز ص٘ٙٚ ثىذجفغز  يٚ   .2

 يٚ ؽ٘ثّخ صْٖٞو َّ٘ ّٖجٟ  ثٌ ثىفْٜ ىيٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٌٍمَثىْٟٜ٘ فٜ صقوٌٝ ثىو 

ثىٌَٖٗ ، مفجءر إهثًر ثىَ٘ثًه ٗثىَوم٦س ٗفِْ ص٘ظٞف ثىَ٘ثًه ثىَجىٞز ىيٌَٖٗ ، ٍع 

 صْٖٞو  وًر ثىٌَٖٗ  ىضطذٞه ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىقوٝغز.

ز ٍِ ؽجّخ دِٞ هًٗ ثىو ٌ ميىل ٍِ ٍْطيه ٙقز  ٦ ز ثىض عٌٞ ثىَ ْ٘ٝ ثىوًثّز صٜ٘ٙ .3

ٌٗ جس ٗثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيَٖ ثىضْ٘ٝقٜ

ثىو ٌ ثىضْ٘ٝقٚ ىيْٚوٗ   يٚ ثّضوثٍز ثىٌَٖٗ  ّٗؾجؿ  ُ ٌٝمَ هًٗ هٗىز ثىن٘ٝش، د

ىضْ٘ٝقٞز ثىقجةَز  يٚ ثىضْ٘ٝه ٍَجًّضٔ ١ّٖطضٔ، ص ََٝ ثىضْ٘ٝه دج١فنجً ث٥دضنجًٝز ث

 ىنضٌّٗٚ.ث٣

 يٚ صقِْٞ أهثء  ًٗ ثىو ٌ ثىضْ٘ٝقٚ ٌٍمَثُ ٝنُ٘ ه د ُٜ ثىوًثّز ثىقجىٞز ص٘ٙأمَج  .4

ثىٌَٖٗ  صؾجٓ ثىض عٌٞ  يٚ ثى ٦َء دج١فنجً ث٥ّضذج ٞز ثىَقفَر ىيٌٖثء، ص ََٝ ث١هثء ثىَضََٞ 

ثىضْ٘ٝقٚ، صّ٘ٞع ثىقٚز ثىْ٘ ٞز ٗمفٜ صنجىٞف ثى َيٞجس ث٣ّضجؽٞز ٗثىضْ٘ٝقٞز، صَْٞز 

 وفه ثىَجىٚ ٍِ أّٖطز ثىضْ٘ٝه.ثىَذجهًثس ثىٌٝجهٝز ثىَ٘ؽٖز ٥ّضوثٍز ثىضْ٘ٝه ٗثىض

ٍِ هًٗ ثىو ٌ ثىضوًٝذٜ  ٞجثٝؾجد جٍ ْ٘ٝ ثُ ْٕجك صجعٌٞأج ٍِ ص مٞو ثىوًثّز ثىقجىٞز  يٚ ثّط٦  .5

ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس  يٚ ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز 

جىضٌمَٞ  يٚ صوًٝخ ُ ٝقوً ثىْٚوٗ  هًٗٓ فٜ ثىو ٌ ثىضوًٝذٜ دأثىن٘ٝش، صْٚـ ثىذجفغز 

ثىٌَٖٗ جس  يٚ ثّضٞ جح ٌٟ  ثىضٖيٞو ثىقوٝغز ٗإهثًر ّسٌ ثىضنَِٝ، ٗصٖٞتز دٞتز ثى َو 

 ٗه َٖج دجىَ ٌفز ٗثىَ يٍ٘جس ثىَؤعٌر فٜ صققٞه أاٌثٛ ثىٌَٖٗ .

ُ ٝضٌ ص٘ؽٞٔ ثىوًٗ ثىضوًٝذٜ ىيْٚوٗ  فٜ ه ٌ ثىٌَٖٗ جس أثىوًثّز ثىقجىٞز  مَج صٜ٘ٙ  .6

ّٖطضٔ ٍٗؾج٥صٔ، ٍِ م٦ه ثىضوًٝخ  يٚ ثىضّ٘ع فٜ أ هٗىز ثىن٘ٝش ثىٚيٌٞر ٗثىَضّ٘طز فٜ

، ثىضوًٝخ  يٚ صطذٞه أفٞو ث١ّجىٞخ ثىضٚ صَنِ ثىٌَٖٗ  ٍِ فِْ ثّضنوثً ثىَ٘ثًه دف جىٞز
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ّضجؽٞز ثىَ٘ظفِٞ، ٍْج ور ثىٌَٖٗ  إٗ صقِْٞ  وًثس ثىٌَٖٗ  فٜ دْجء ًأُ ثىَجه ثىذٌٖٛ

  جً ثىضْجفْٞز.فٜ صؾجٍٗ ٍٖن٦س ثىضٖيٞو ٗصقوٌٝ ث١ّ

صقضٌؿ ثىوًثّز ثىقجىٞز فٜ ٝ٘ء ٍج ص مو ٍِ ّضجةؼ ثىوًثّز ثىقجىٞز  يٚ ٙقز ثى ٦ ز  .1

عٌٞ دِٞ هًٗ ه ٌ ثىْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس ىوًثّز ثىؾوٗٙ  يٚ ثىٌٝجهر  جٟٞز ٗثىضث٥ًصذ

ه ٌ هًثّجس ثىؾوٗٙ  ٜٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ هٗىز ثىن٘ٝش، ص٘ٙ

فٜ ثىضنط٠ٞ ثىف جه ١د جه صٌَٚٞ ثىنوٍز ٍٗ٘ثٙفجصٖج ٗثىضققه ٍِ ؽوٗٙ صققٞقٖج ىٌَٖٗ جس 

ى٢ٕوثف ث٥ ضٚجهٝز ىيٌَٖٗ ، فِْ ثّضنوثً ثىَ٘ثًه ٍٗوم٦س ثىٌَٖٗ  ٗص سٌٞ ثىؾوٗٙ 

 ث٥ ضٚجهٝز ىٖج.

ُ ٌٝمَ هًٗ ثىْٚوٗ  فٜ ه ٌ هًثّجس ثىؾوٗٙ  يٚ صقوٌٝ ثىَ يٍ٘جس أثىذجفغز  ٜمَج ص٘ٙ .9

٘ ع ٍنجٌٟ ثىضٖيٞو، ٗثصنجى ثىقٌثًثس ثىقٞ٘ٝز، صقوٝو  ْجٌٙ ثىضطٌ٘ٝ ٗث٥دضنجً ثىَض يقز دض

فٜ ثىنوٍجس ٗثىَْضؾجس ثىؾوٝور ٗثىنيفز ٗث٥ٌٝثه ثىَض٘ ع، ٍْج ور ثىٌَٖٗ جس فٜ صْفٞي 

 ث١ّٖطز ثىضٖيٞيٞز.

ُ ٝضٌ ص٘ؽٞٔ ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٍِ م٦ه أهٗثً ثىْٚوٗ  صٜ٘ٙ ثىوًثّز ثىقجىٞز أ  .8

ىض ََٝ ثد جه ث٥دضنجً ٗثىٌٝجهر فٜ ٌٍٖٗ جصٌٖ ٍِ م٦ه ص ََٝ َّجس ثىٌٝجهر ثىْٟٜ٘ 

ٗث٥دضنجً ىوٙ ثىٌَٖٗ جس فٜ صطذٞه أفنجً اٌٞ صقيٞوٝز، ٗثّضي٦ه ثىفٌٗ ثىَضجفز فٜ دٞتز 

 ث٥ َجه دٖنو ٍنضيف  ِ ث٥مٌِٝ.

ىوٙ ُ صٌمَ ؽٖ٘ه ثىْٚوٗ  فٜ ص ََٝ ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً صقضٌؿ ثىوًثّز ثىقجىٞز أ  -10

ىٚ ث١هثء ثىَْضوثً ٗصٌْٝع ٗصٌٞر ثىَْ٘ ٍٗ وه إثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر  يٚ صق٘ه ثىٌَٖٗ  

ث١ًدجؿ، ًٝجهر فٜ دْجء ٕذنز  ٦ جس  ٘ٝز صٌْٖ فٜ صّ٘ٞع َّٗ٘ ثىٌَٖٗ  دًٚ٘ أفِْ ٍِ 

 ثىَْجفِْٞ.

ُ صٌمَ ؽٖ٘ه ثىْٚوٗ   يٚ ٍسجٌٕ ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً فٚ ثىؾ٘ثّخ ٍِ ثىًٌٞٗٛ أ  -11

ىٚ ثىَنجٌٟر فٜ إُ ثىَجه َّٗ٘ ث١ٌّٖ دٖنو ٌّٝع، ثىَٞو ًأىيٌَٖٗ ، ًٝجهر  ثىضَ٘ٝيٞز

صطذٞه أفنجً ثّضغْجةٞز،  وًر ثىٌَٖٗ   يٚ ثىذقجء ٗث٥ّضٌَثً فٜ صقوٌٝ ٍْضؾجصٔ فٚ ظٌٗف 

 ثىَْجفْز ٗثىضطً٘.

 يقزوؽبد انلهاٍخ انؾبنٛخ نزعيٚي انغٕٓك انجؾضٛخ فٙ يغبل انلعى اندُٙ ٔانوٚبكح ٔالاثزكبه

 .نهًْؤعبد انٖغٛوح ٔانًزٍٕلخ

ى٦ٍٍز ٍِ ؽجّخ دج ٜ ثىذجفغِٞ فٜ ثصقضٌؿ ثىذجفغز ثىَؾج٥س ثىَْضقذيٞز ٣ؽٌثء ثىذق٘ط      

 ٍ٘ٝ٘  ثىو ٌ ثىفْٜ ٗثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىيٌَٖٗ جس ٕٜٗ مَج ٝيٜ 
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أعٌ صطٌ٘ٝ إؽٌثءثس ثىو ٌ ثىفْٜ ىيْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىو ٌ ثىٌَٖٗ جس  يٚ ٌّ ز دوء صٖيٞو  .1

 ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٗثىَضّ٘طز.

أعٌ هًٗ ثىْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ فٜ ه ٌ ٍٖجًثس ثىٌٝجهر ٗث٥دضنجً ىوٙ أٙقجح ثىٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر  .2

  يٚ ص ََٝ ثىقوًر ثىضْجفْٞز ىيٌَٖٗ .

 أعٌ صطٌ٘ٝ موٍجس ثىو ٌ ثىفْٜ ىيٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر ٗثىَضّ٘طز  يٚ صققٞه ث٥ّضوثٍز ٗثىَْ٘. .3

ً ٍِ ثىْٚوٗ  ثىْٟٜ٘ ىيٌَٖٗ جس  يٚ صقِْٞ ثىََٝؼ ثىضْ٘ٝقٚ أعٌ ثىو ٌ ثىضْ٘ٝقٚ ثىَقو .4

 ىيٌَٖٗ جس ثىٚيٌٞر فٜ  طج  ثىنوٍجس دجىن٘ٝش.
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 اٍزًبهح اٍزقٖبء

 

 الأؿ اندبٙم،   الأفذ اندبٙهخ ,                     

 ثعل انزؾٛخ ،،،                                                

ْنِ انلهاٍخ يقلهٍٚ  َغبىقليب عهٗ اٍزغبثزكى انكوًٚخ َؾٕ اٚلٛت نٙ أٌ أّكوكى ي     

يٍ انجُٕك  اٌ ْنِ الاٍزجبَخ رزًٍٚ علكبَٔكى انًقهٔ، كًب أٔك اؽبٛزكى ثؤٔيضًٍُٛ نكى رع

كٔه كعى انُٖلٔق انُٕٛٙ نهًْؤعبد عهٗ  ٔانًؾبٔه انزٙ رقٌٛ انعٕايم انًزعهقخ ثًٕٕٙع

أٌ كم يب  ، كًب َئكل نكى عهٗانوٚبكح ٔالاثزكبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ انكٕٚذ 

 رلنٌٕ ثّ يٍ آهاء فٙ ْنِ الاٍزجبَخ نٍ َٚزقلو الا لأغواٗ انجؾش انعهًٙ فقٜ.

آهاسكى فٙ انقبَخ  ، ٚوعٗ اثلاءكٔه انُٖلٔق فٙ انلعى اندُٙفًٛب ٚهٙ يغًٕعخ يٍ انعجبهاد انزٙ رزعه   -ألا : 

 انزٙ رزُبٍت يعكى

 

 اندقواد و

غٛو 

يٕاف  

 (2رًبيب)

غٛو 

 يٕاف 

(0) 

 يؾبٚل

(0) 

 

 يٕاف 

(1) 

يٕاف  

 رًبيب  

(2) 

      نلٖ انُٖلٔق فليبد نلعى انًْؤعبد انٖغٛوح يٍ انُبؽٛخ اندُٛخ 2

      اٍزُدلد يٍ انقليبد انًقليخ نٗ نهلعى اندُٙ  0

      قًذ ثبنؾٖٕل عهٗ فليبد فُٛخ يٍ انُٖلٔق 0

      حرهجٗ انقليبد اندُٛخ نهُٖلٔق اؽزٛبعبد إٔؾبة انًْؤعبد انٖغٛو 1

      ُْبا رُٕع فٙ يغبلاد انقليبد اندُٛخ انزٙ ٕٚفوْب انُٖلٔق نهًْؤعبد 2

ٚقلو انُٖلٔق يزبثعخ ٔرٕإم يع إٔؾبة انًْؤعبد ثعل ؽٖٕنٓى عهٗ  3

 انقليبد اندُٛخ

     

      رًكٍ انقليبد اندُٛخ إٔؾبة انًْؤعبد يٍ رغبٔى عقجبد انزْغٛم اندُٛخ 5
 

ٚهٙ يغًٕعخ يٍ انعجبهاد انزٙ رزعه  ثلٔه انُٖلٔق فٙ انلعى انزَٕٚقٗ، ٚوعٗ اثلاء آهاسكى فٙ فًٛب   -صبَٛب : 

 انقبَخ انزٙ رزُبٍت يعكى

 

 اندقواد و
غٛو يٕاف  

 (2رًبيب)

غٛو 

 يٕاف 

(0) 

 يؾبٚل

(0) 

 

 يٕاف 

(1) 

يٕاف  

 رًبيب  

(2) 

      نهًْؤعبد بيُبٍج برَٕٚقٛ ًبٕٚفو انُٖلٔق كع 2

نزَٕٚقٛخ انلاعًخ نهًْؤعبد انٖغٛوح ماد يوكٔك يهًًٕ عهٗ انجوايظ ا 0

 انًْؤع

     

      ُْبا ٍٕٓنخ فٙ انؾٖٕل عهٗ فليبد انلعى انزَٕٚقٗ  0

      رَٓى فليبد انلعى انزَٕٚقٗ انًقليخ نهًْؤع فٙ رٍٕٛع ؽغى يجٛعبرّ 1

ٍ رَبعل انقليبد انزَٕٚقٛخ انًْؤع عهٗ عنة ّواسؼ ٔفئبد علٚلح ي 2

 انعًلاء 

     

رلٕه فليبد انلعى انزَٕٚقٗ يٍ قلهاد انًْؤع فٙ انزغهت عهٗ انًْكلاد  3

 انزَٕٚقٛخ

     

      َٚبعل انلعى انزَٕٚقٗ إٔؾبة انًْؤعبد فٙ اثزكبه أٍبنٛت رَٕٚقٛخ فعبنخ  5

رًكٍ فليبد انلعى انزَٕٚقٗ انًْؤعبد يٍ ثُبء ييٚظ رَٕٚقٙ فعبل  2

 ّنقليبرّ ٔيُزغبر

     

      رًْم فليبد انلعى انزَٕٚقٗ رَٓٛلاد نزؤٚظ انًْؤع نلٖ انًغزًع  1
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فًٛب ٚهٙ يغًٕعخ يٍ انعجبهاد انزٙ رزعه  ثلٔه انُٖلٔق فٙ انلعى انزلهٚجٙ ، ٚوعٗ اثلاء آهاسكى فٙ   -صبنضب : 

 انقبَخ انزٙ رزُبٍت يعكى

 اندقواد و
غٛو يٕاف  

 (2رًبيب)

غٛو 

 يٕاف 

(0) 

 يؾبٚل

(0) 

 

 يٕاف 

(1) 

يٕاف  

 رًبيب  

(2) 

      ٕٚفو انُٖلٔق ثوايظ رلهٚجٛخ يزُٕعخ رٓى إٔؾبة انًْؤعبد انٖغٛوح 2

رهجٗ انجوايظ انزلهٚجٛخ اؽزٛبعبد إٔؾبة انًْؤعبد انٖغٛوح يٍ ْنِ  0

 انقليخ

     

      ٕٚفو انُٖلٔق انلعى انزلهٚجٙ انًٛلاَٗ نهًْؤعبد  0

      هٚجٛخ انًقليخ يٍ انُٖلٔق ثبنًُٓٛخ ٔانكدبءحرزَى انقليبد انزل 1

ُٚ ى انُٖلٔق ٔهُ عًم يُبٍجخ نعلاط يْكلاد الأكاء ٔانزْغٛم  2

 نهًْؤعبد انٖغٛوح

     

ٕٚىع انُٖلٔق يٕاك عهًٛخ يدٛلح نٖقم فجوح إٔؾبة انًْؤعبد فٙ  3

 رقٖٖبد انعًم

     

      ٚجٙ انًقليخ يٍ انُٖلٔقرٕعل ٍٕٓنخ فٙ انؾٖٕل عهٗ فليبد انلعى انزله 5

رٓزى اكاهح انُٖلٔق ثًزبثعخ الأصو انزلهٚجٙ عهٗ انًْؤع ٔرقلٚى انًيٚل يٍ  2

 انلعى انزلهٚجٙ

     

فًٛب ٚهٙ يغًٕعخ يٍ انعجبهاد انزٙ رزعه  ثلٔه انُٖلٔق فٙ كعى كهاٍخ انغلٖٔ نهًْؤعبد ،   -هاثعب : 

 ت يعكىٚوعٗ اثلاء آهاسكى فٙ انقبَخ انزٙ رزُبٍ

 اندقواد و

غٛو 

يٕاف  

 (2رًبيب)

غٛو 

 يٕاف 

(0) 

 يؾبٚل

(0) 

 

 يٕاف 

(1) 

يٕاف  

 رًبيب  

(2) 

      ٕٚفو انُٖلٔق ٕٙاثٜ ٔيعبٚٛو فعبنخ لإعلاك كهاٍخ انغلٖٔ الاقزٖبكٚخ نهًْبهٚع 2

علاك كهاٍخ انغلٖٔ الاقزٖبكٚخ نهًْؤع ٔف  انًعبٚٛو انًعزًلح يٍ ارٕعل ٍٕٓنخ فٙ  0

 انُٖلٔق

     

رهجٗ فليبد كعى كهاٍبد انغلٖٔ الاقزٖبكٚخ رعيٚي فجواد إٔؾبة انًْؤعبد فٙ  0

 كٛدٛخ اعلاكْب

     

      رٕعل ٍٕٓنخ فٙ انؾٖٕل عهٗ فليبد اعلاك كهاٍخ انغلٖٔ الاقزٖبكٚخ نهًْؤع 1

      أعل ٍٕٓنخ فٙ رٕفٛو كبفخ ثٛبَبد كهاٍخ انغلٖٔ الاقزٖبكٚخ نهًْؤع  2

      ٌ فليبد كعى كهاٍخ انغلٖٔ يبىانذ رؾزبط انٗ انًيٚل يٍ انزؾٍَٛ أهٖ ا 3

علاك كهاٍخ انغلٖٔ الاقزٖبكٚخ رؾزبط انٗ اعبكح َ و ٔف  يب ُٚبٍت ٔاقع إٙاثٜ  5

 انًْؤعبد انٖغٛوح ثبنكٕٚذ

     

علاك كهاٍخ انغلٖٔ الاقزٖبكٚخ نهًْؤع فزوح ٕٛٚهخ علا ٔف  ٕٙاثٜ ارَزغوق فزوح  2

 لاك نلٖ انُٖلٔقالاع

     

      ٚعًم انُٖلٔق عهٗ رُٕٚع انقليبد انًقليخ نلعى كهاٍبد انغلٖٔ نهًْؤعبد 1

فًٛب ٚهٙ يغًٕعخ يٍ انعجبهاد انزٙ رزعه  ثبنوٚبكح ٔالاثزكبه فٙ انًْؤعبد انٖغٛوح ٔانًزٍٕلخ  -فبيَب : 

 ثلٔنخ انكٕٚذ ، ٚوعٗ اثلاء آهاسكى فٙ انقبَخ انزٙ رزُبٍت يعكى

 اندقواد و

غٛو 

يٕاف  

 (2رًبيب)

غٛو 

 يٕاف 

(0) 

 يؾبٚل

(0) 

 

 يٕاف 

(1) 

يٕاف  

 رًبيب  

(2) 

      ٚلٕه انًْؤع يٍ فليبرّ ٔف  ٕٙاثٜ ٔرٕعٓبد الاثزكبه 2

ٚٚع انًْؤع فٙ اعزجبهِ قًٛخ الاثزكبه ٔانوٚبكح كؤٍبً نزقلٚى فليبرّ ٔيًبهٍخ  0

 َْبّٛ

     

      نزؾقٛ  انزدٕق فٙ يغبلارّ ٔاَْلزّ ٚٚع انًْؤع هإٚخ يَزقجهٛخ 0

      رزَى فليبد انًْؤع ثًٕإدبد يجزكوح يقبهَخ ثبنًْؤعبد انًُبفَخ 1

      َْلخ غٛو رقهٛلٚخألهح عهٗ انًقبٛوح ثزقلٚى فليبد ٔنلٖ انًْؤع قُبعخ ٔق 2

 َْلزّ نزؾقٛ  انوٚبكح فٙأثزَوٚع ٔرٛوح انًُٕ ٔانزٍٕع فٙ  ٚٓزى انًْؤع 3

 الإٍاق

     

      ٚٚع انًْؤع فلخ ًٕٛؽخ نزلٕٚو فليبرّ فٙ ٕٙء رؾلٚبد انًُبفَخ 5

      َٚزلٛع انًْؤع اقزُبٓ اندوٓ فٙ ثٛئخ انعًم انقبهعٛخ ثْكم يزًٛي 2

نلٖ انًْؤع قلهح عهٗ الاٍزًواه فٙ انًؾبف خ عهٗ ٔٙعّ انزُبفَٙ ٔهٚبكح  1

 انَٕق
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 اندقواد و

غٛو 

يٕاف  

 (2رًبيب)

غٛو 

 يٕاف 

(0) 

 يؾبٚل

(0) 

 

 يٕاف 

(1) 

يٕاف  

 رًبيب  

(2) 

عًبنّ أعًبل ٔرَوٚع ٔرٛوح ًَٕ غٛو عبكٚخ نوٚبكح الأ اٚلج  انًْؤع أفكبه 22

 َْٔبّٛ

     

 

ْى انعقجبد ٔانًْكلاد انًزعهقخ كٔه كعى انُٖلٔق انُٕٛٙ أٍبكٍب : يٍ ٔعٓخ َ وكى يب 

 نهًْؤعبد عهٗ انوٚبكح ٔالاثزكبه نلٖ انًْؤعبد انٖغٛوح فٙ كٔنخ انكٕٚذ ؟

.............................................................................................................
.............................................................................................................

....................................................................................................... 

 ْى انؾهٕل نهزغهت عهٗ رهك انعقجبد؟أٍبثعب : يٍ ٔعٓخ َ وكى يب 

.............................................................................................................
.............................................................................................................
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